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A execucéao do projeto do Plano de Descarbonizacdo da Sanepar foi realizada pelo Consércio | Care, CR ETES e Rotaria do Brasil
em conjunto com a equipe da Sanepar.

A unido dessas empresas forma uma combinagao com forte sinergia técnica e estratégica, capaz de responder com exceléncia aos desa-
fios da descarbonizagao do setor de saneamento.

A | Care, referéncia em estratégia ambiental, aporta ao grupo sua sélida experiéncia na elaboragéo de Inventérios de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), avaliagdo de riscos climaticos e construgdo de planos de transigcdo (descarbonizagao) baseados em metodologias reconhe-
cidas internacionalmente, como Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Transition Plan Taskforce (TPT), Assessing
low Carbon Transition Initiative (ACT), Science Based Targets Initiative (SBTi) e Carbon Disclosure Project (CDP). Essa expertise assegura
a consisténcia técnica das analises de emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) e orienta a identificacdo de alavancas com viabilidade
econdmica e regulatéria.

Complementando essa visdo estratégica, o Centro de Referéncia em Estacdes Sustentdveis de Tratamento de Esgoto (CR ETES) contri-
bui com sua consolidada atuacéo técnico-operacional na redugdo de emissdes de GEE no setor de saneamento, por meio da aplicagdo de
solugdes de baixo carbono em Estagdes de Tratamento de Esgoto (ETEs). O grupo de profissionais atuantes no CR ETES tem se destacado
em projetos voltados a valorizagcdo de subprodutos, com énfase no aproveitamento energético do biogas e na transformagao do lodo em
biossélido para uso agricola - iniciativas que evitam emissées de GEE e contribuem para a economia circular no setor de saneamento
bésico. Além disso, sua expertise em analises multicritério e viabilidade construtiva torna possivel a adaptacao eficiente das tecnologias
propostas as particularidades locais, fortalecendo a capacidade do consércio em converter diretrizes estratégicas em solugdes concretas
de descarbonizacao.

A Rotaria do Brasil amplia essa base com sua trajetdria internacional em mitigagao de emissdes de GEE no setor de saneamento basico,
aplicando ferramentas como o Energy Performance and Carbon Emissions Assessment and Monitoring (ECAM) e desenvolvendo arranjos
tecnoldgicos otimizados para estagdes de tratamento. Seu dominio sobre processos de engenharia, biogés e inovagao energética fortalece
a capacidade do consércio em propor solugdes economicamente condizentes com a realidade e adaptaveis as diversas situagdes que
serdo impostas, trazendo solugdes de elevada relevancia.

I<are @CR-ETES £ Rotaria

Solugbes Sustentaveis em Saneamento do Brasil
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RESUMO EXECUTIVO - PLANO DE DESCARBONIZAGAO

Contexto

A Sanepar desempenha um papel essencial na vida de
milhdes de paranaenses, oferecendo servigos de sanea-
mento que impactam diretamente a salde, a qualidade
de vida e o desenvolvimento dos municipios onde atua.
Ao longo de sua trajetéria, a Companhia vem ampliando
progressivamente a cobertura, a qualidade e a eficiéncia
das suas operacdes, com destaque para 0 COmpromisso
legal com a universalizagédo dos servigos — um dos maio-
res desafios estruturais do pais. Com a crescente relevan-
cia da agenda climética no setor de infraestrutura, a Sa-
nepar reconhece também que deve contribuir ativamente
para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) geradas por suas atividades. Afinal, a melhoria dos
servigos tanto em termos de cobertura e qualidade acaba
por ampliar as emissdes de GEE, as quais se nédo forem
geridas, podem representar risco a competividade e a sus-
tentabilidade do negdcio no longo prazo. Esse risco ja foi
identificado no processo corporativo de gestédo de riscos
da Companhia e integra uma estratégia climatica mais
ampla, que contempla ndo apenas a mitigagdo das emis-
soes, mas também a adaptacédo as mudangas climéticas,
a seguranca hidrica e o fortalecimento da resiliéncia ope-
racional. Ao mesmo tempo, a Companhia mantém como

-
>~ SANEPAR

prioridade estratégica a expanséo e a universalizagdo dos
servigos de saneamento, reconhecendo que a jornada de
descarbonizagdo deve ser conduzida de forma compativel
com esse compromisso e com os principios de uma tran-
si¢do justa, evitando impactos desproporcionais sobre a
prestacao dos servigos e a sociedade.

A relevancia da gestao das emissdes de GEE no setor
tende a crescer nos préximos anos. Em nivel nacional,
o Plano Clima Setorial de Residuos Sélidos e Efluen-
tes j& estabelece metas para a redugéo das emissodes
provenientes do tratamento de efluentes, enquanto a
regulamentagdo do Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (SBCE) (Mercado
Regulado de Carbono) poderé estabelecer novas exi-
géncias. Essas exigéncias podem envolver limites de
emissOes setoriais e instrumentos econémicos aplica-
veis as atividades abrangidas por sua regulamentacéo,
com possiveis repercussoes para o setor de saneamento.
Conforme andlises desenvolvidas no dmbito do Plano, a
inagado frente a necessidade de redugéo das emissdes
pode representar uma exposigao financeira relevante e
resultar em custos crescentes de adequagao. Somam-se
a esse aspecto outros riscos de natureza regulatdria, tec-
noldgica e reputacional, que podem afetar a competitivi-
dade e a resiliéncia da Companhia no futuro.

Paralelamente, referenciais internacionais de reporte,
como as normas IFRS S1 e S2, bem como as exigéncias
crescentes de bancos multilaterais, institui¢cdes finan-
ceiras nacionais e investidores, reforgcam a necessidade
de que as empresas apresentem estratégias climaticas
robustas para ampliar sua resiliéncia, preservar sua ima-
gem e manter o acesso a financiamentos e investimen-
tos. Ao mesmo tempo, a agenda de descarbonizacéo cria
oportunidades para elevar a eficiéncia operacional, redu-
zir custos, estimular a inovacdo e ampliar a circularidade
dos processos, por meio do aproveitamento energético
do biogds, da valorizacédo do lodo, da adogéo de tecno-
logias de menor intensidade de carbono e da ampliagao
do uso de fontes renovéveis de energia.

E nesse contexto que se insere o Plano de Descarboniza-
¢ao da Sanepar. Estruturado com horizonte até 2050,
o Plano estabelece uma estratégia tecnicamente
consistente, economicamente defensavel e compa-
tivel com a realidade operacional e institucional da
Companhia para a redugdo das emissdes de GEE,
conciliando os compromissos climéticos com a continui-
dade da expanséao e da universalizacdo dos servigos de
saneamento. Mais do que um conjunto de iniciativas de
mitigagéo, o Plano constitui um instrumento estratégico
de gestao, orientando investimentos, priorizando agdes,
fortalecendo a governanca climatica e preparando a
Companbhia para responder aos desafios e capturar as
oportunidades decorrentes da transi¢do para uma eco-
nomia de baixo carbono.

Construcao do plano de descarbonizagao

O Plano de Descarbonizagdo da Sanepar foi estrutura-
do com base nos referenciais do Transition Plan Task-
force (TPT) e ACT (Assessing Low-Carbon Transition),
seguindo um fluxo metodolégico composto por cinco
etapas sequenciais, conforme apresentado na Figura 1,
gue combinam anélise técnica, avaliagdo de viabilidade e
planejamento estratégico e governanca climética.

PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO:
construido com a participagdo das areas técnicas e
operacionais da Sanepar, com envolvimento da alta
gestao e alinhamento a estratégia corporativa, a ges-
tdo de riscos e as diretrizes de sustentabilidade.

ETAPA1

Atualizacdo e anélise do
inventario de emissdes GEE

Diagndstico, a anélise e a atualizagéo do inventério

de emissdes de GEE (IGEE), consolidando dados dos
Escopos 1, 2 e 3, identificando fontes e fatores de emissao
e avaliando sua evolucéo ao longo do tempo.

ETAPA 2
Identificacdo das fontes prioritarias

A partir da aplicagdo de critérios de materialidade
relacionados a magnitude das emissdes e de capacidade
de atuacdo da Companhia (governanga), de modo a
priorizar as fontes com maior potencial de mitigagao.

ETAPA 3
Mapeamento e triagem das solugoes

Mapeamento e triagem das alavancas de descarbonizagéo:
levantamento de tecnologias e préticas, avaliagdo de
aplicabilidade ao contexto da Sanepar e benchmark setorial
nacional e internacional. De 76 alavancas identificadas,

44 foram selecionadas apds o processo de triagem.

ETAPA 4

Avaliacao técnica, operacional,
econdmica e institucional

Avaliagéo aprofundada das alavancas selecionadas quantoa
viabilidade de implementagao, custos e beneficios, barreiras
regulatérias e maturidade tecnoldgica. Os resultados
subsidiaram a construgéo de cendrios prospectivos

e trajetdrias de redugdo de emissoes.

ETAPA 5

Consolidacao da estratégia e metas

Consolidagao da estratégia de descarbonizagao, definicdo
de metas de mitigagdo e estruturagdo de roadmap até 2050,
organizando as alavancas em horizontes temporais com
indicadores de monitoramento e diretrizes de governanca.

FIGURA 1. Etapas de construgdo do
Plano de Descarbonizagéo.
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Perfil das emissoes

A Sanepar foi pioneira na elaboragdo do Inventéario de Gases de Efeito Estufa (IGEE) no setor de saneamento no pais,
mensurando suas emissdes desde 2008. Desde entdo, ha 15 anos, a Companhia estd aprimorando e consolidando o
acompanhamento de suas emissoes corporativas. O IGEE organiza as emissdes em trés categorias principais: Esco-
pos1,2e3.

ESCOPO 1 ESCOPO 3

ESCOPO 2

Foto: André Thiago Costa Aguiar
Foto: Ricardo Mender da Crus

ATIVIDADES DIRETAS DA SANEPAR:
Emissoes diretas provenientes de fon-
tes que pertencem ou sdo controladas

ATIVIDADES DA CADEIA DE VALOR
(FORNECEDORES):

Emissdes indiretas associadas a cadeia
pela organizagao. ' de valor, incluindo atividades como

Foto: André Thiago Costa Aguiar

ENERGIA ELETRICA: transporte e insumos, disposi¢do de re-

Emissdes indiretas associadas ao con-  siduos e outras fontes ndo diretamen-

sumo de energia elétrica adquirida e  te controladas pela organizagéo; inclui

utilizada nas operagdes da organizagdo.  também emissdes de ETEs e ETAs ope-
radas no &mbito de Parcerias Publico-
-Privadas (PPPs).

Em 2024, a Companhia registrou emissdes totais de 1.267.209 tonela-
das de COze em seu IGEE. As emissoes diretas (Escopo 1) representaram a
maior parcela do inventdrio, correspondendo a 74% do total. Desse montante,
93% estavam associados ao tratamento de esgoto, com destaque para as
emissoes de metano (CHa4), oriundas de processos anaerébios, e de éxido
nitroso (N20), associadas aos processos aerébios. As emissdes indiretas de
Escopo 3 representaram 22% do total, enquanto as emissoes indiretas de
Escopo 2 representaram a menor parcela, equivalente a 4% (Figura 2).

22%

4%

EMISSOES DIRETAS (E1)*: EMISSOES INDIRETAS (E2): EMISSOES INDIRETAS (E3):
939.036 tCO2e 45.588 tCOz2¢e 282.585 tCOze
*Valor recalculado pelo
aperfeigoamento metodoldgico FIGURA 2. Perfil das emissdes da Sanepar, conforme IGEE 2024

s
=& SANEPAR ;

Durante o desenvolvimento do Plano
de Descarbonizagéao, foi realizada uma
andlise aprofundada da metodologia de
célculo das emissoes do IGEE da Sane-
par. A partir dessa avaliagao, foram pro-
postos aprimoramentos metodoldgicos
e ajustes de premissas para ampliar a
aderéncia das estimativas a realidade
operacional da Companhia, incluindo a
adaptagado ao contexto nacional e se-
torial (tropicalizagdo) de fatores e para-
metros originalmente derivados de refe-
réncias internacionais, como as diretrizes
do Intergovernmental Panel on Climate
Change. Sendo assim, nos préximos IGEE,
a Sanepar pode incorporar esses aprimo-
ramentos.

Os resultados deste trabalho também
subsidiaram as discussdes de revisao
da Nota Técnica “Metodologia para es-
timativa de emissoes de gases do efeito
estufa oriundos do tratamento de esgo-
to doméstico’, elaborada em 2024 pelo
Grupo Técnico Setorial de Descarboni-
zagao da Camara Técnica da Associa-
¢do Brasileira de Engenharia Sanitdria e
Ambiental.

Apesar dos avangos com a revisao re-
cente, o aprimoramento das metodolo-
gias de mensuracao deve permanecer
como uma atividade continua, tanto
para a Sanepar quanto para o setor de
saneamento. O aprofundamento de-
senvolvido no ambito do Plano posicio-
na a Companhia entre as organizagdes
que vém contribuindo de forma ativa e
pioneira para a evolucdo dessa agenda
em nivel nacional.

Foto: André Thiago Costa Aguiar
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Cenario Base de Emissoes

A construgdo do Cendrio Base teve como ponto de partida o inventario corporativo de emissoes
de 2024, abrangendo os Escopos 1, 2 e 3, e incorporou os aprimoramentos metodoldgicos pro-
postos para a categoria de tratamento de efluentes, bem como a projecdo anual das emissoes
até 2050. A trajetdria de emissdes de GEE no Cendrio Base apresentada na Figura 3 considera:

© Aevolugdo tendencial das atividades operacionais;
© As projegdes de crescimento populacional associadas a universalizagdo do saneamento;

© Asexpansdes previstas no Planejamento Plurianual de Investimentos (PPI) e
metas de contrato;

© A manutengio das condigées operacionais e tecnoldgicas vigentes, na auséncia de
novas medidas de descarbonizacéao.
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1.400.000

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
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200.000
0

00
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FIGURA 3. Cendrio Base - Escopos 1,2 e 3.

O Cenario Base representa, portanto, a trajetéria tendencial das emissdes da Companhia, conside-
rando o crescimento esperado da prestacdo dos servigos e as expansoes previstas em seu planeja-
mento, com destaque para o aumento da cobertura do esgotamento sanitario e melhorias previstas
no planejamento. Esse cendrio pode ser interpretado sob a perspectiva de Business as Usual (BAU),
ou seja, como evolucdo esperada das emissdes na auséncia de medidas adicionais de descarboni-
zagao. Desta forma, o Cendrio Base constitui a linha de referéncia sobre a qual séo aplicadas as ala-
vancas de descarbonizagao e avaliados os impactos da estratégia de descarbonizagao selecionada.
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Alavancas de descarbonizagao

Para a construgéo da estratégia de descarbonizagao da Sanepar, foi mapeado, avaliado
e estruturado um conjunto de alavancas de descarbonizagao, compreendidas como
medidas e iniciativas capazes de reduzir emiss6es de GEE ou viabilizar a implan-
tacdo e o acompanhamento da estratégia de descarbonizacéo. A partir do processo
de mapeamento e triagem, foram selecionadas 44 alavancas aderentes, em diferentes
graus, a realidade operacional, regulatéria, financeira e institucional da Companhia.
Essas alavancas séo representadas por quatro tipologias de medidas:

Qo

ESTRUTURANTES: OPERACIONAIS:

Iniciativas que estabelecem bases
institucionais, regulatérias, finan-
ceiras e de governanga necessarias
para viabilizar e sustentar a imple-
mentagdo das demais medidas de
descarbonizagao.

Acdes voltadas a otimizacéo de pro-
cessos, a melhoria de eficiéncia e a
qualificacdo de ativos, capazes de
reduzir emissdes por meio do apri-
moramento do desempenho opera-
cional ou de potencializar os resul-
tados de outras medidas.

Ht

TECNOLOGICAS: COMPENSATORIAS:

Medidas que envolvem a adogao, a
substituicdo ou a modernizagao de
tecnologias, com impacto direto so-
bre a redugdo de emissoes.

Medidas relacionadas a compensa-
¢ao das emissoes residuais da Com-
panhia, incluindo acoes de reflores-
tamento e a eventual aquisi¢cdo de
créditos de carbono.

O levantamento e estudo das solu¢des de descarbonizagdo mostra que as
alavancas tecnoldgicas atualmente disponiveis, embora relevantes, ndo sao,
por si s6, suficientes para sustentar a trajetéria de redugéo necessaria no
longo prazo. Ainda persistem desafios de maturidade tecnolégica, escala,
disponibilidade de fornecedores e incertezas sobre o potencial real de miti-
gagao e o tratamento de emissoes residuais.

Por essa razéo, o Plano reconhece a necessidade de combinar medidas tec-
nolégicas e operacionais maduras com agdes estruturantes de desenvolvi-
mento da cadeia de valor e inovacédo de longo prazo. A articulagdo com a
academia e centros de pesquisa pode contribuir para avangar em tecnolo-
gias emergentes, metodologias e instrumentos de monitoramento aplicaveis
a descarbonizacéo do setor, bem como avaliar, de forma criteriosa, medidas
compensatdrias para emissdes que permanecem residuais.
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Considerando estas tipologias mencionadas, o conjunto das 44 alavancas selecionadas
foram distribuidas conforme explicado a seguir e resumido na Figura 4.

% #{}2 OPERACIONAIS E TECNOLOGICAS:

13 alavancas compdem o porifélio principal do plano. Para essas medidas, as informagdes disponiveis em nivel
corporativo permitiram definir o universo potencial de aplicagao, estimar os abatimentos de emissoes e indicar custos
associados. Esse conjunto constitui, portanto, a base quantitativa utilizada para a construgao do roadmap, da trajeto-
ria de abatimento e do planejamento econémico-financeiro.

13 alavancas adicionais integram o portfélio adicional. Esse conjunto de medidas séo vistas como oportunidades
que poderao ser aprofundadas, a medida que avancem os diagndsticos, a disponibilidade de dados e a avaliagao das
condigbes de implementacéo.

ESTRUTURANTES:

16 alavancas fundamentais para criar as condi¢gdes necessarias a implementagéo e ao aprimoramento continuo
da estratégia de descarbonizagdo. Parte dessas medidas induz e fundamenta o desenvolvimento das alavancas do
portfélio principal, por meio de diagndsticos, melhoria da base de dados, instrumentagdo, monitoramento e estudos
especificos. Outras possuem funcdo habilitadora, pois seus resultados serdo necessérios para avaliar com maior
seguranga a aplicabilidade do potencial de abatimento e os custos de outras alavancas tecnoldgicas e operacionais
integrantes do conjunto das 44 medidas selecionadas.

) COMPENSATORIAS:
2 alavancas destinadas ao tratamento das emissdes residuais que ndo possam ser evitadas ou reduzidas por meio

das intervengdes diretas. Sua utilizagdo possui cardter complementar e deverd permanecer subordinada a prioridade
de reducdo das emissdes nas operagdes e na cadeia de valor da companhia.

13 ALAVANCAS DO 16 ALAVANCAS
PORTFOLIO PRINCIPAL ESTRUTURANTES
Medidas operacionais Medidas que

fundamentam o
desenvolvimento
de alavancas do
portfélio principal.

e tecnoldgicas com
modelagem quantitativa
do potencial de
abatimento e custos.

Funcéo habilitadora
para viabilizar outras
alavancas.

ALAVANCAS
SELECIONADAS

13 ALAVANCAS DO
PORTFOLIO ADICIONAL
Oportunidades a serem
aprofundadas conforme
avancem os diagndsticos,
dados e condigdes de
implementagao.

02 ALAVANCAS
COMPENSATORIAS

Alternativas para
tratamento de
emissoes residuais.

FIGURA 4. Distribuigcdo das
alavancas de descarbonizagdo
por categoria e portfélio.
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A quantificacdo das alavancas do portfélio adicional
apresenta diferentes niveis de maturidade. Em alguns
casos, ela depende da realizagao prévia de diagndsticos
estruturantes. Em outros, foi possivel estimar o potencial
de abatimento, mas ainda ndo os custos associados com
0 mesmo grau de robustez adotado no portfélio principal.
Por essa razdo, essas medidas nao integram, nesta ver-
s@o, a mesma base de priorizagdo econdmico-financeira.
Contudo, poderao ser reavaliadas nas revisoes periédi-
cas do Plano, a medida que avancem a disponibilidade
e qualidade dos dados, a maturidade tecnoldgica e as
condigdes necessarias a sua implementacao.

A Figura 5 relne o conjunto de alavancas selecionadas
para o Plano de Descarbonizacéo, sendo indicados, para
cada uma delas, seu ID, nome, categoria e nivel de apro-
fundamento no ambito do Plano (portfélio).

GOVERNANCA

Participar de iniciativas setoriais relacionadas a
agenda climatica

Remuneracao por metas alcangadas de
descarbonizagao

Definir requisitos no setor de compras para opgoes
menos carbono-intensivas

Realizar campanhas internas de engajamento e
sensibilizagédo para redugéo de emissoes

Engajamento com a cadeia de valor para redugéo
de emissdes de GEE

Estudos de viabilidade, projecdo de demandas e
planejamento para relso de efluentes

Implementacéo de solucdes de redso de efluentes

(Portiélio Adicional )

PERDAS

Controle de perdas de 4gua

( Portfélio Adicional )

GESTAO DE LODO

Compostagem de lodo
Portfélio Principal

Estudo de viabilidade, suprimento e logistica de
co-substratos para co-digestédo

Estabilizagao Alcalina Prolongada (EAP)

Portfélio Principal
Secagem solar de lodo

Portfélio Principal
Secagem térmica de lodo

Portfélio Principal
Wetlands para tratamento de lodo

Portfélio Principal

Co-digestao

Portfélio Principal

Estudo de potencial agricola e viabilidade logistica
para uso agricola e lodo/biossélidos no entorno das
ETEs

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

Substituicdo de combustiveis na frota de veiculos
por alternativas mais limpas

(portfélio Adicional )

Substituicdo gradual de geradores a diesel por fontes
renovaveis

(_Portfslio Adicional )

METANO DISSOLVIDO

Camara de desorugéao e oxidagado biolégica em
biofiltros

Portfélio Principal

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Fomentar pesquisas e desenvolvimento para
monitoramento e reavaliagdo tecnoldgica periddica de
alavanca de descarbonizagdo emergentes
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BIOGAS EFICIENCIA ENERGETICA E PERDAS

Diagndstico do sistema de biogas

Instrumentagao e monitoramento dos sistemas
de biogas

( Portfélio Adicional )

Aproveitamento de biogés via motogerador (CHP)

Tecnolégica Portfdlio Principal
Instalacdo de queimadores enclausurados

(_Portfélio Adicional )
Retrofit de reatores UASB e RALF

Portfélio Principal

Substituicdo de queimadores abertos por queimadores
enclausurados

Portfélio Principal

Transformacédo de biogas para biometano e
inje¢do na rede

Portfélio Principal

DIGITALIZAGAO E loT

Diagndstico de automagao, instrumentagéao e
maturidade digital em ETEs

Diagndstico de emissdes de N20 por medi¢des em
campo (campanhas e/ou monitoramento) e calibragdo
de fatores de emissdo por tecnologia aerdbia

Implementacdes e solugdes de digitalizagdo e loT

(_Portfélio Adicional )

Diagnéstico e eficiéncia energética em ETEs

Diagnéstico de eficiéncia energética/perdas em
ETAs e sistemas de distribuigao

Controle de automatico de aeragdo com base no OD

Portfélio Principal

Geracao de energia fotovoltaica para ETEs
Portfélio Principal
Energia elétrica renovavel obtida pelo mercado livre

Geracao de energia fotovoltaica para ETAs e Elevatérias

(Portidlio Adicional )

Substituicdo de equipamentos eletromecénicos
por alternativas de maior eficiéncia

(_Portfélio Adicional )

Substituicdo/modernizagédo do sistema de aeragdo
(difusores e/ou aeracd@o mecénica).

( Portfélio Adicional )

Controle automaético de aeragdo com base em amonia
(ABAC)

(_Portfélio Adicional )

MRV

Implementacéo de instrumentos de Monitoramento,
Relato e Verificagdo (MRV) para coleta de dados para o
Inventdrio de GEE

EMISSOES RESIDUAIS OPERACOES E DESEMPENHO

Compensar emissoes residuais com créditos de
carbono de alta integridade

Realizar reflorestamento e restauracdo de areas
Umidas

L
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Otimizag&o operacional e estratégias de controle
orientadas a descarbonizagéo

(Portfslio Adicional )

Melhoria/modernizagdo do tratamento preliminar e
linha de entrada

( Portfélio Adicional )

FIGURA 5. Conjunto de alavancas consideradas no Plano.
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Trajetorias de descarbonizagao

A definicdo da estratégia do Plano de Descarbonizagéo
da Sanepar foi subsidiada pela andlise de diferentes
cenérios de implementagéo das alavancas e de seus
efeitos sobre as emissdes projetadas até 2050. A par-
tir dessa avaliagao, foi definida e estruturada a trajetéria
selecionada para orientar a implementagao do Plano,
tendo o Cendrio Base como referéncia para mensurar os
resultados.

Conforme apresentado anteriormente, o Cendrio Base
representa a evolugdo das emissdes na auséncia de no-
vas medidas de descarbonizagéo, considerando a conti-
nuidade das condi¢des operacionais e tecnoldgicas e o
crescimento esperado dos servigos de saneamento. Ini-
cialmente, o Cendrio Base foi comparado com referén-
cias externas de ambigao climatica, como SBTi 1,5°C,
NetZero e a meta setorial do Plano Clima. Em segui-
da, foi comparado com possiveis cendrios de descar-
bonizagao para implementagao das alavancas de des-
carbonizagéo pela Sanepar. Por fim, foram analisadas
as emissoes residuais em relagao a trajetéria do Plano
Clima Setorial, ou seja, a diferenga entre as emissdes
apds a implementacgéo das alavancas e a meta setorial.

Além da trajetdria selecionada, o Plano também ava-
liou potenciais adicionais de redugao que poderao ser
incorporados progressivamente, conforme avancem as
condigdes técnicas, econdmicas, operacionais e institu-
cionais necessarias a sua implementacéo.

6.1. Ambicgoes climaticas de referéncia

METAS SBTi

Metas de reducao de emissdes de GEE alinhadas
a ciéncia climatica e ao Acordo de Paris, validadas
pela Science Based Targets Initiative (SBTi). Abran-
gem os Escopos 1, 2 e, quando aplicavel, 3.

META NetZero

Compromisso de reduzir profundamente as emis-
soes de GEE em toda a cadeia de valor, neutrali-
zando apenas as emissdes residuais por meio de
remocoes de carbono. Geralmente possui horizonte
até 2050.

PLANO CLIMA - RESIDUOS E EFLUENTES

Instrumento da politica climatica brasileira que esta-
belece metas para reduzir as emissdes do setor de
residuos e saneamento. Entre as metas do plano cli-
ma estd a ampliagado da coleta e do tratamento de
esgoto, maior eficiéncia operacional e a reducéo de
emissoes de GEE.

As trajetorias das metas SBTi 1,5°C, NetZero e da meta setorial do Plano Clima, em comparagdo com o Cenério
Base da Sanepar, sdo apresentadas na Figura 6. A lacuna significativa observada entre a trajetéria tendencial da
Companhia e essas referéncias evidencia a necessidade de implementar agdes de mitigagdo de forma estruturada
e priorizada, visando alinhar, progressivamente, o desempenho da Sanepar aos pardmetros cientificos e setoriais.
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6.2. Analise dos cenarios de descarbonizac¢ao

Com objetivo de avaliar os efeitos das alavancas de des-
carbonizagéo levantadas e os impactos na redugéo de
emissdo ao longo do tempo para a Sanepar, foram ana-
lisados diferentes cenarios. Esses cendrios representam
trajetérias de implementacédo considerando diferentes
alavancas e abrangéncias. A andlise teve o intuito de si-
mular medidas de mitigacéo e estimar seus efeitos sobre
as emissoes futuras da Companhia. Os cenarios analisa-
dos foram: Cenario de Descarbonizacao Referencial e
Cenario de Descarbonizacao Estendido.

O Cenario de Descarbonizacdo Referencial conside-
ra a implantagdo progressiva das alavancas do portfélio
principal nas unidades sob controle operacional direto da
Sanepar, considerando as alavancas estruturantes. Essa
trajetdria representa a redugdo esperada a partir das me-
didas atualmente mais consolidadas sob os pontos de
vista técnico, operacional, institucional e econémico, e
constitui a estratégia selecionada para orientar a imple-
mentacgdo do Plano até 2050.

No Cenario de Descarbonizagao Estendido foram con-
sideradas também as alavancas do portfélio adicional e
a possibilidade de ampliagéo da abrangéncia de imple-
mentagao das alavancas em ETEs fora do controle ope-
racional da Companhia, conforme evoluam as condi¢des
de controle operacional, os arranjos institucionais e con-
tratuais, além da incorporagédo de alavancas do portfélio
adicional. Esse Cendrio apresenta um potencial ampliado
e uma reducgao mais intensa de emissdes, em relagao ao
cendrio de descarbonizacéao referencial.

Importa destacar que o Cenério de Descarbonizacao
Estendido ndo constitui um segundo compromisso de
implementacao nesta versao do Plano, assim como néao
deve ser interpretado como um limite definitivo para a
trajetéria de descarbonizagdo da Companhia. A medida
gque avancem a execucao das alavancas estruturantes, a
inovacédo tecnoldgica, a avaliacdo de novas solugdes e o
aprendizado decorrente da implementacao, novos poten-
ciais poderao ser identificados, inclusive para além das
44 alavancas consideradas no Plano.

A Figura 7 apresenta, portanto, trés referéncias principais:

© Cenario Base, sem a incorporacdo de novas medidas de descarbonizagao;

© Cenaério de Descarbonizagédo Referencial, baseado nas alavancas do portfélio principal aplicadas nas ETEs
gue a companhia possui o controle operacional (correspondente a estratégia selecionada para o Plano de

Descarbonizagao);

° Cenario de Descarbonizacédo Estendido, que relne oportunidades adicionais associadas a ampliagcao da
abrangéncia da estratégia e a incorporagao futura de outras medidas ja avaliadas (portfélio adicional).

Cenario Base
e

Cenario Referencial
e

Cenario Estendido
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Abatimento com alavancas do portfélio principal sobre ETEs de controle operacional da Sanepar

@ Abatimento incluindo alavancas do portfélio adicional e alavancas do portfélio principal em ETEs PPP

m—_Cenario Base

= Cendrio Referencial

2037
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2039
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FIGURA 7. Projecao de trajetérias de descarbonizagdo em relagéo ao Cenério Base e Ambigdes Climéaticas de Referéncia.
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Os cendrios e respectivas trajetérias apresentados possuem carater
prospectivo e refletem as informagdes, premissas e tecnologias dis-
poniveis durante a elaboragao desta versado do Plano. Seus resultados
deverao ser atualizados conforme evoluam a expans&o dos servigos,
o desempenho observado das medidas implantadas, a qualidade do
inventdrio, as condi¢des operacionais, 0 ambiente regulatério e a ma-
turidade das solugdes de descarbonizagéo.

Frente a analise das alternativas, foi escolhida a trajetdria
do Cenario de Descarbonizagao Referencial como estra-
tégia do Plano de Descarboniza¢ao da Sanepar.

6.3. Emissoes Residuais e Compensacao

O resultado de redugé@o de emissdes esperado com o Cenario de
Descarbonizagdo Referencial demonstra que sua execugao modifi-
ca de forma relevante a trajetéria esperada das emissdes em relagdo
ao Cenério Base. Entretanto, mesmo apds a aplicagé@o das alavancas
previstas, permanece uma diferenga entre as emissdes projetadas da
Companbhia e a trajetdria setorial de referéncia do Plano Clima. Essa
diferenga consiste nas emissdes residuais.

Esse aspecto evidencia que a descarbonizagao devera ser conduzida
Ccomo um processo progressivo, com revisao periddica das medidas,
incorporagao de novas tecnologias e ampliacdo da capacidade de im-
plementacéo ao longo do tempo. Nesse processo, a prioridade devera
permanecer na prevencao e na reducao direta das emissdes, seguida
pela incorporagéo gradual das oportunidades que compdem o por-
tfélio adicional.

Para a parcela que permanecer residual apds esses esforgos, poderéo
ser avaliadas medidas de remogéo e compensacao, observados os
critérios de integridade, adicionalidade, rastreabilidade e viabilidade
aplicaveis. Essas medidas possuem carater complementar e nao subs-
tituem a implementacgao das alavancas de redugéo previstas no Plano.

Nesse sentido, foi realizada uma estimativa indicativa da exposi¢éo
financeira potencial associada as emissdes residuais, considerando
as emissoes residuais projetadas, o preco da tonelada de CO, equi-
valente e a taxa de cambio adotada. Essa estimativa permite avaliar
a ordem de grandeza dos custos potenciais relacionados a perma-
néncia de emissdes acima da trajetéria de referéncia, os quais estdo
sendo considerados na estratégia de descarbonizagdo da Sanepar. A
existéncia de emissoes residuais, até o momento, ndo representam
obrigagdo financeira ja definida nem decisdo prévia de aquisi¢do de
créditos de carbono.

gL
=~ SANEPAR
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Estratégia de descarbonizagao

71.  Ambicao e diretrizes estratégicas

AMBICAO ESTRATEGICA

Alcancgar uma trajetoria corporativa de transicdo para uma economia de baixo carbono, orientada pela gestao
e reducéo das emissoes de GEE, de forma tecnicamente consistente, economicamente defensével, regulato-
riamente sustentada e institucionalmente perene.

Em outras palavras, a Companhia almeja a incorporacéo progressiva da agenda de descarbonizag@o aos processos
de planejamento, operagéo, investimento, inovagéo e governanca, de forma compativel com os desafios e particula-
ridades do setor de saneamento e com os compromissos de universalizagdo dos servigos, em alinhamento a Misséo
da Companhia de "Assegurar o saneamento ambiental de forma sustentavel e inovadora” e ao Propdsito de “Levar
saude a populacdo de forma sustentavel’.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Reduzir as emissoes de GEE pela otimizagdo do uso de recursos.

Compensar as emissdes de GEE que ndo possam ser eliminadas.

Contribuir/colaborar para redugédo das emissées de GEE na
cadeia de valor e no setor de saneamento.

Remover GEE da atmosfera por meio de agdes de restauracéo e/
ou recuperagao de ambientes naturais.

Alterar processos, recursos e tecnologias por op¢des menos
carbono intensivas sem reduzir a qualidade e eficiéncia do servico.

Integrar as solugdes de descarbonizagéo ao planejamento
estratégico em sinergia com iniciativas planejadas ou em vigor e
outras prioridades da Companhia.

J
J
J
J
J
J

7.2. Roadmap de descarbonizagao

O roadmap de descarbonizagao organiza a implementagao das alavancas previstas no
Plano ao longo do horizonte de 2026 a 2050, conforme a trajetdria de descarbonizagao
escolhida. Para fins de planejamento, as alavancas foram distribuidas em quatro hori-
zontes temporais, conforme apresentado na Figura 8.

Considerando a heterogeneidade do parque operacional da Sanepar, as ETEs foram
organizadas em sete agrupamentos, definidos a partir de caracteristicas como porte,
configuragao tecnoldgica e processos de tratamento. Essa organizagao permite plane-
jar a aplicabilidade das alavancas de forma diferenciada, reconhecendo que as solu-
¢Oes nao sao igualmente aplicaveis a todas as unidades.

HORIZONTES TEMPORAIS

Leitura do roadmap por periodos.

2026-2027

CURTO PRAZO:
Oa1lano

Exercicio fiscal vigente

AGRUPAMENTO
DE ETEs

7 grupos para refletir
a heterogeniedade do
parque operacional.

2028-2031

MEDIO PRAZO:
2 a5 anos

Parte significativa do hori-
zonte do Plano de Negécios
e de Investimentos 2026-
2030

2032-2036

LONGO PRAZO
6 a 10 anos

Imediatamente posterior
ao Plano de Negdcios vi-
gente e metas de univer-
salizagdo (até 2033)

2037-2050

LONGO PRAZO ESTENDIDO
11 a 30 anos

Modelagem climéatica, mar-
cos de 2030 e 2050, contra-
tos de concesséo até 2048 e
horizonte tipico de projetos
e estudos (dgua e esgoto)

4 N

GRUPO1 &

Exclusivamente
aerdébio.

Vazao > 70L/s

N J

GRUPO 2 @@\

UASB/RALF, sem filtro
biolégico percolador.

Vazao > 70L/s

N J

N
GRUPO 3@@

UASB/RALF e filtro
biolégico percolador.

Vazao > 70L/s

/

N
GRUPO 4 (3

e N
GRUPO5

N
GRUPO 6 &5

= )

G

GRUPO 7 |'=

Porte médio. Pequeno porte (inclui ETEs com linhas Analise aprofundada de
todas as unidades). de tratamento de ETE Norte (Londrina);

Vazao grupos distintos. ETE Verde (Ponta Grossa);

20a70L/s Vazdo < 20L/s ETE Vila City (Paranavai).
- 2N 2N RN J
FIGURA 8. Horizontes temporais e agrupamen-
tos utilizados no plano de descarbonizagdo
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A estrutura apresentada na Figura 8 constitui a base do roadmap: os horizontes indicam quando as alavancas sé@o
previstas, enquanto os agrupamentos indicam os tipos de unidades aos quais elas podem ser aplicaveis. Paralela-
mente a essa distribuigdo, o Plano foi organizado em trés fases de implementagao, que representam a evolugao da
estratégia de descarbonizagdo da Companhia:

©  FASEDE ATIVACAO — 2026 a 2027: estruturacdo das condigdes institucionais, técnicas e operacionais necessa-
rias ao inicio da implementagao do Plano, incluindo governanga, diagndsticos, qualificagdo de dados, estudos
e preparagao das primeiras medidas;

FASE DE TRACAO — 2028 a 2036: ampliagdo progressiva da implementagao, integragao das alavancas aos ciclos
de planejamento e investimento e consolidagao das transformagdes operacionais e tecnoldgicas;

FASE DE IMPACTO — 2037 a 2050: consolidagcdo e ampliacdo dos resultados de abatimento, expanséo das solu-
¢oes implantadas e incorporacdo de medidas adicionais a medida que avancem a maturidade tecnoldgica, a
disponibilidade de informagdes e as condi¢des de viabilidade.

A estratégia de implementagao combina alavancas operacionais e tecnolégicas do portfélio principal, com medidas
estruturantes e compensatorias, que desempenham fung¢des distintas e complementares, apresentadas na secao 5.

Entre as alavancas operacionais e tecnoldgicas, parte ainda depende da execugao prévia de agoes estruturantes, de diag-
ndsticos adicionais e/ou de melhoria da qualidade dos dados para que sua aplicabilidade, potencial de abatimento e custos
possam ser estimados com maior seguranga.

Conforme apresentado no item alavancas de descarbonizacao, o portifélio principal € composto por 13 medidas
operacionais e tecnoldgicas, para as quais a base de informacgdes disponivel em escala corporativa apresentou
nivel de detalhamento suficiente para definir sua aplicabilidade, estimar os potenciais de abatimento e associar
custos indicativos de implementacéao.

7.2.1 Potenciais de abatimento de emissoes

Os potenciais de abatimento de emissdes por horizonte temporal, por agrupamento de ETEs e por alavanca sao
apresentados na Figura 9. Considerando a trajetéria selecionada, correspondente as ETEs sob controle operacional
direto da Sanepar, o potencial acumulado de abatimento das alavancas modeladas é de 6.379.055 tCO,e até 2050.
A trajetdria é construida de forma a aumentar progressivamente o abatimento das emissdes, refletindo a ampliagdo
progressiva das intervengdes, a entrada em operacgdo das medidas implantadas e a continuidade de seus efeitos ao
longo do horizonte do Plano, com um valor relevante de abatimento concentrado no longo prazo estendido (aproxi-
madamente 84%), conforme apresentado na Figura 9.

HORIZONTES TEMPORAIS

Potencial de redugéao estimado por periodo.

1,5% 14,2%

84,2%

LONGO PRAZO ESTENDIDO
11 a 30 anos

LONGO PRAZO
6 a 10 anos

MEDIO PRAZO
2ab5anos

0,1%
CURTO PRAZO

Oa1tlano
FIGURA 9. Distribui¢ao do potencial de redugdo de emissdes nos horizontes temporais.
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Conforme apresentado na Figura 10, os grupos de ETEs 2, 5 e 4 con-
centram a maior parcela do potencial acumulado, respondendo, res-
pectivamente, por aproximadamente 33%, 18% e 17% do total, acumu-
lando 68% de abatimento do Plano, como apresentado na Figura 10.
A maior representacdo do Grupo 2 esta associada principalmente as
alavancas aplicadas em ETEs com reatores anaerébios, ja no Grupo 5
devido ao alto potencial agregado pelo grande nimero de ETEs peque-
nas, cuja implementacéo tende a ser mais eficiente por blocos.

A anélise por alavanca também demonstra concentra¢édo do abatimen-
to em um conjunto reduzido de medidas, com destaque para a substi-
tuicdo de queimadores (37%), o retrofit de reatores UASB/RALF (19%),
controle automatico da aeracdo com base no oxigénio dissolvido (OD)
(15%), e o controle automatico da aeragdo com base na aménia (ABAC)
(14%). Em conjunto, essas quatro alavancas representam aproxima-
damente 85% do potencial acumulado’, evidenciando a centralidade
da mitigagdo da emissdo de metano em sistemas anaerdbios e da
otimizagdo da aeracdo para mitigagdo da emissdo de 6xido nitroso na
trajetéria selecionada.

Potencial de abatimento — alavancas de
descarbonizacao do portfdélio principal (tCO.e)

ALAVANCAS DE DESCARBONIZAGAO %
Substituicdo de queimadores 36%
Retrofit de reatores UASB e RALF 18%
Controle automatico com base no OD 15%
Controle automatico com base no ABAC 14%
Camara de dessorgéo e oxidagao biolégica em biofiltros 7%
Secagem térmica de lodo 6%
Canteiro de Mineralizacdo 2%
Geragao de energia fotovoltaica 1%
Aproveitamento de biogds via motogerador (CHP) 1%
Secagem solar de lodo 1%
Outros (Biogds p/ Biometano, Compostagem, EAP) 0%
Total 100%

Foto: André Thiago Costa Aguiar
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Potencial de abatimento

por grupos (tCO.e)

GRUPOS %
Grupo 2 33%
Grupo 5 18%
Grupo 4 17%
Grupo 1 14%
Grupo 6 10%
Grupo 7 8%
Grupo 3 1%
Total 100%

FIGURA 10. Potencial de abatimento por alavanca de descarbonizagao e por agrupamento de etes (em % e em toneladas de co2e)

' Os potenciais de abatimento s&o estimativas construidas a partir do cendrio de base e podem ser atualizados conforme a evolugéo dos dados

operacionais, das tecnologias e da implementagéo.
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7.2.2. Viabilidade e integracao ao planejamento financeiro

A dimensao econémico-financeira foi incorporada a
construgdo do Plano de Descarbonizagéo para assegurar
que a trajetdria proposta nao estivesse baseada apenas
na viabilidade técnica de reducdo de emissdes. Para a
trajetéria escolhida, que contempla as alavancas do por-
tfélio principal nas unidades sob controle operacional di-
reto da Sanepar, foram estimados investimentos, custos
de operacgdo e manutencao e os potenciais beneficios
econdmicos associados a implementagao das alavancas.

Essa analise permitiu identificar diferencas relevantes en-
tre as medidas. Algumas alavancas apresentam potencial
significativo de abatimento de GEE com menor esforco

2.000
® Biogas para biometano

1.000
Camara e biofiltros

financeiro relativo, inclusive com beneficios econémicos
liquidos, enquanto outras dependem de intervengdes de
maior complexidade, prazos mais longos de implantagao
ou investimentos associados a modernizacdo dos siste-
mas, conforme apresentado na Figura 11, onde o custo
para se abater uma tonelada de CO2e (Custo Marginal
de Abatimento) é apresentado no eixo Y e o potencial de
abatimento da alavanca, no eixo X. Também foram con-
siderados beneficios complementares, como redugéo do
consumo de energia, aproveitamento de biogas, recupe-
ragdo de recursos, valorizagdo de subprodutos e melho-
ria do desempenho operacional.

Retrofit UASB e RALF Substitui¢do de

© . Controle automatico ABAC queimadores
o,

°
0 200.000 400.000 600.000 800.000

® Secagem solar do lodo

Controle automatico OD
-1.000

Canteiro de
mineralizagdo
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FIGURA 11. Potencial de
abatimento em relagdo
ao custo por alavanca.

Potencial de Abatimento (tCOze)

Os resultados das andlises econémicas foram utilizados
para apoiar a organizagdo das alavancas no roadmap e
sua integracao progressiva aos ciclos de planejamento
e investimento da Sanepar. A implementagédo devera
ocorrer de forma gradual, considerando a maturidade
das solucdes, as condicdes especificas das unidades, as
dependéncias entre as medidas e a disponibilidade de
recursos ao longo do horizonte do Plano.

A distribuicdo estimada do esforgo financeiro, referente
aos investimentos (CAPEX), acompanha os horizontes
definidos no roadmap, com maior concentragéo nos pe-
riodos de médio e longo prazo, quando se amplia a im-
plementacdo das medidas operacionais e tecnoldgicas.
Essa distribuicdo evidencia o caréter gradual do Plano e
a necessidade de integrar sua execugdo aos sucessivos
ciclos de planejamento e investimento da Companhia,
conforme apresentado na Figura 12.

Longo Prazo

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo Estendido
i
\ 4 FIGURA 12. Distribuicdo
por horizontes do esforgo
o o o o financeiro estimado para
0,7% 30,1% 56,6% 12,6% implementagéo do Plano
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palmente a partir do médio prazo. O curto prazo esta associado principalmente a
ativagdo do Plano e a execucdo de agdes estruturantes, cujos custos sédo considera-
velmente inferiores aos das alavancas tecnoldgicas e operacionais.

@ O esforco financeiro dimensionado para a trajetéria escolhida concentra-se princi-

As estimativas possuem carater indicativo e foram elaboradas com o nivel de informa-

¢do disponivel nesta versédo do Plano, ou seja, ndo substituem estudos de viabilidade,
projetos executivos, cotagdes de mercado ou a anélise orcamentaria e financeira a ser
realizada previamente a implantacéo de cada medida.

7.3. Indicadores e Metas

Com a ampliagao da cobertura de esgotamento sanitario
necessaria para a universalizagédo, o Plano de Descar-
bonizacao permite que a Companhia reduza sua inten-
sidade de emissdes, ou seja, trate volumes crescentes
de esgoto com menor emissao de GEE por volume de
esgoto tratado. A proposta de indicadores atual devera
ser revisada e aprimorada periodicamente, considerando
o amadurecimento da Sanepar e os avangos na estru-
tura de Monitoramento, Relato e Verificacdo (MRV), na
qualidade dos dados e na disponibilidade de medicoes
operacionais.

Cabe ainda destacar que, durante o periodo de expan-
séo dos servigos de esgotamento sanitdrio, as emissdes
absolutas sao influenciadas pelo crescimento da popu-
lagé@o atendida, da carga orgénica recebida e do parque

operacional de ETEs. Por essa razao, indicadores abso-
lutos (em tCO2¢e) podem nao representar a redugdo de
emissdes em relagdo ao ano-base, ainda que a imple-
mentagdo do Plano produza abatimentos relevantes e
melhorias expressivas de eficiéncia. Logo, esses indica-
dores devem ser utilizados para acompanhar o resultado
climatico total e o desvio da trajetéria de emissdes em
relacdo ao Cendrio Base, enquanto os indicadores de in-
tensidade permitem avaliar diretamente a evolugédo da
intensidade de emiss6es da Companhia.

Em termos de aumento do desempenho, com a implemen-
tacdo do Plano de Descarbonizagéo, estima-se uma redugao
de aproximadamente 25% na intensidade das emissoes de
processo do tratamento de esgoto até 2035 e de aproxima-
damente 65% até 2050, em relacé@o ao ano-base (Tabela 1).

INDICADOR UNIDADE ANO-BASE (2024) ANO META
2030 1.421.709
Emissoes absolutas (E1, E2 e E3) anuais tCO,e 1.304.964 2035 1.321.225
2050 1.222.234
Emissoes absolutas (E1, E2 e E3) anuais/ tCO,e/economias de 0374 2035 0,268
Economias de esgoto esgoto’ ' 2050 0,211
Intensidade de emissdes de processo no kgCO,e/m® de e 2035 1,73
tratamento de esgoto - Escopo 1 esgoto tratado ! 2050 0,79
Intensidade de emissdes de processo no kgCO,e/hab.eq.anc? 13318 2035 97,59
tratamento de esgoto - Escopo 1 2050 44,68
Intensidade de emissdes de processo no kgCO,e/kgDBO 8,27 2035 6,07
tratamento de esgoto - Escopo 1 removida ! 2050 278

Notas:

1. economias de esgoto: o nimero total de economias de esgoto projetadas para 2035 sendo 4.937.527 e para 2050 5.789.446.
2. hab.eg.ano: habitante equivalente por ano, adotado com base em uma contribui¢do de 50 gDBO/hab.d, utilizado para normalizar as emissées em fungéo da carga orgénica

afluente efetivamente tratada, e ndo da populagédo comercial.
3. DBO - Demanda Bioquimica de Oxigénio.

As metas apresentadas correspondem a trajetéria defi-
nida para o Plano e constituem referéncias para o acom-
panhamento de sua execugéo. Os indicadores devem
ser interpretados de forma conjunta: os valores abso-
lutos demonstram a evolucdo das emissdes totais e o
efeito das alavancas frente ao crescimento projetado no
Cendrio Base, enquanto os indicadores de intensidade

TABELA 1. Indicadores e metas do plano de descarbonizagao

evidenciam os ganhos de eficiéncia na prestacdo dos
servicos. Dessa forma, um eventual aumento das emis-
sOes absolutas em relagdo ao ano-base nédo devera ser
interpretado isoladamente como auséncia de progresso,
assim como a melhoria dos indicadores de intensidade
ndo elimina a necessidade de acompanhar a trajetéria
absoluta das emissoes.
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7.4. Governanga A Figura 14 apresenta a sintese das atribuicoes dos diferentes atores envolvidos na implemen-

tagcdo do Plano de Descarbonizagao, organizadas nos eixos de direcionamento estratégico,
patrocinio e lideranga, coordenacéao institucional e técnica e gestdo da mudanca. O modelo
sugerido para a mudanga € o modelo de patrocinio, no qual o Diretor de Meio Ambiente e
Acdo Social é o patrocinador institucional, responséavel por liderar a agenda, articular éreas e
recursos e remover barreiras para implementar o Plano de Descarbonizagao. Complementar-
mente, recomenda-se a formalizagcdo de liderangas estratégicas nas demais diretorias (Ope-
racdo, Investimentos, Financeira e Planejamento), para terem responsabilidade direta sobre
metas e iniciativas do Plano, exercendo papel ativo de comunicagao da visao estratégica,
priorizagdo interna e mobilizacdo das equipes.

A governanca do Plano de Descarbonizagdo da Sanepar foi concebida para assegurar que a agenda climatica seja
conduzida de forma estruturada, transversal e integrada a gestao corporativa. Para isso, faz-se necessaria a articu-
lacdo entre instancias estratégicas, executivas, técnicas, operacionais e de gestdo da mudanca, garantindo que as
decisdes tomadas em nivel institucional sejam traduzidas em agdes concretas, com responsabilidades definidas,
acompanhamento sistematico e continuidade ao longo do horizonte do Plano (Figura 13).
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Proximos passos e compromisso de atualizacao
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A implementagéao do Plano de Descarbonizacédo néo se
encerra com a definicdo de metas e alavancas. Pelo con-
trario, representa o inicio de um processo continuo de
gestao, que demanda o fortalecimento da governancga e
a incorporagao da agenda de descarbonizagao aos ciclos
de planejamento da Companhia.

As préximas etapas incluem a formalizagao e ativacao
da governanga do Plano, com defini¢ao clara de respon-
sabilidades, instancias de decisao e fluxos de reporte; a
integracdo das medidas de mitigagao aos processos de
planejamento or¢camentério e de investimentos da Sa-
nepar; e o desenvolvimento e refinamento dos projetos
prioritdrios, avangando da fase de estudos para o deta-
lhamento, a estruturacéo financeira e a implementagao
das medidas.

Igualmente importante é o fortalecimento do sistema de
Monitoramento, Relato e Verificagdo (MRV), garantindo
rastreabilidade e credibilidade aos resultados, bem como
a atualizagéo periddica do inventario de emissdes e das
projecdes que fundamentam a trajetéria do Plano, de
modo a refletir a evolugdo das operagdes, a expansao
dos servigos, a incorporagao de novas tecnologias e as
mudangas no contexto regulatdrio.

A execugao das alavancas estruturantes sera especial-
mente relevante nas etapas iniciais, tanto para apoiar a
priorizacdo e o detalhamento das medidas do portfélio
principal quanto para produzir os diagndsticos e as infor-
magoes necessarios a avaliagdo de outras oportunidades
tecnoldgicas e operacionais. Seus resultados poderao
subsidiar a incorporagéo progressiva de novas medidas
a estratégia da Sanepar.

A Sanepar também se compromete a acompanhar ati-
vamente a evolugdo regulatéria e tecnoldgica do setor,
especialmente no que se refere ao mercado de carbono,
as metas do Plano Clima e as inovagdes em tratamento
de efluentes e aproveitamento de recursos. O Plano de-
verd ser revisado, no minimo, a cada 3 anos, ou sempre
que houver fato novo relevante, para que esteja sempre
atualizado e coerente com as prioridades da Companhia.

Por fim, o engajamento com parceiros, academia, for-
necedores e demais agentes do setor de saneamento
serd essencial para ampliar a escala das solucdes, supe-
rar barreiras tecnoldgicas e fortalecer a contribuigdo da
Companhia para a transi¢do para uma economia de baixo
carbono. Dessa forma, o Plano deverd permanecer como
um instrumento dindmico de gestao, capaz de orientar a
implementagdo no presente e, simultaneamente, evoluir
conforme avancem o conhecimento, a capacidade institu-
cional e as condi¢des de descarbonizagdo do setor.
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Termos e definicoes

ABATIMENTO DE EMISSOES

Abatimento de emissdes corresponde a redugéo das
emissoes de GEE obtida pela implementagdo de uma
determinada alavanca de descarbonizagdo em compa-
racdo com o cendrio base, sendo expresso tipicamen-
te em toneladas de gés carbdnico equivalente por ano
(tCO,e/ano).

ALAVANCAS DE DESCARBONIZAGAO

Alavancas de descarbonizagao correspondem as medi-
das capazes de reduzir as emissoes de GEE associadas
as atividades da Companbhia.

CENARIOS DE EMISSOES

Cenarios de emissdes correspondem a representacdes
analiticas de diferentes trajetérias possiveis de evolugdo
das emissdes de GEE da Companhia, construidas com
base em premissas especificas. No contexto deste Pla-
no, os cendrios sdo utilizados para comparar a evolugao
esperada das emissdes sob diferentes condi¢des de pla-
nejamento, operagdo e implementagdo de medidas de
mitigacao.

AMBICAO CLIMATICA

E a expressdo da ambicéo estratégica do nivel de com-
promisso que uma organizagao, governo ou territério
assume frente as mudangas climaticas, traduzindo sua
visdo de futuro em metas claras, mensuréveis e alinhadas
a ciéncia para mitigagdo de emissdes de GEE e adapta-
¢do aos impactos climaticos. Ela orienta tomada de de-
cisdes na companhia

AMBICAO ESTRATEGICA

Refere-se ao posicionamento amplo da organizacao
frente a transi¢do para uma economia de baixo carbono,
conectando a agenda climatica ao propédsito, ao modelo
de negdcio e as prioridades corporativas. Trata-se de um
direcionador de alto nivel, que orienta como a empresa
pretende gerar valor no longo prazo em um contexto de
restricdes climéaticas. A ambicdo estratégica, portanto,
ndo se limita as emissdes, mas define o papel da organi-
zagdo na transicao climatica, incluindo competitividade,
resiliéncia e contribuicdo para a sociedade.

CENARIO BASE (BASELINE)

O cendrio base, ou baseline, corresponde a linha de refe-
réncia utilizada para quantificar o efeito das medidas de
descarbonizagao. Trata-se do cendrio de referéncia, com o
qual sdo comparadas as emissoes projetadas apds a imple-
mentagado das alavancas de mitigagéo, permitindo estimar o
abatimento de emissdes associado as medidas propostas.

EMISSOES RESIDUAIS

Emissoes residuais correspondem ao volume de emis-
soes que excede o valor de determinada meta ou trajeté-
ria de redugao de emissoes.

ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACAO

Estratégia de descarbonizagao corresponde ao conjunto
de diretrizes, critérios e escolhas que orientam a redu-
¢ao das emissdes de GEE de uma organizacdo ao longo
do tempo. No contexto deste Plano, a estratégia de des-
carbonizacdo envolve a definigdo da ambigao, diretrizes,
escolha de alavancas, agrupamentos de ETEs. Define o
posicionamento da empresa, os trade-offs aceitdveis, os
critérios de investimento e a integragdo com o negécio.

ROADMAP DE DESCARBONIZACAO

Roadmap de descarbonizagao é o instrumento de plane-
jamento que organiza, no tempo, a implementagéo das
alavancas previstas no Plano, indicando quando cada
medida deve ser implantada, em quais agrupamentos de
ETEs ela se aplica e como essa implantacéo se distribui
ao longo dos horizontes considerados.

INTENSIDADE DE EMISSOES

Intensidade de emissdes corresponde a relagdo entre as
emissoes de GEE associadas a uma determinada ativi-
dade e um indicador representativo de sua escala opera-
cional ou da carga tratada. No contexto deste Plano, os
indicadores de intensidade foram definidos especifica-
mente para acompanhar as emissdes de Escopo 1 asso-
ciadas ao tratamento de esgoto, em especial as emissoes
de processo, e ndo o inventario corporativo total. Para
isso, adotaram-se trés formas complementares de nor-
maliza¢do: kgCO,e por m* de esgoto tratado, kgCO,e por
habitante equivalente por ano e kgCO,e por kg de DBO
removida.
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