Transcricdo da Videoconferéncia
Sanepar
Resultados do 1724

Operador:

Bom dia a todos e obrigado por aguardarem. Sejam muito bem-vindos a videoconferéncia de
Divulgacgéo dos Resultados do 1T24 da Companhia de Saneamento do Parana, Sanepar.

Para aqueles que precisarem de traducdo simultdnea, destaco que temos essa ferramenta
disponivel na plataforma. Para acessa-la, basta clicar no botéo “interpretation” através do icone
do globo na parte inferior da tela e escolher o seu idioma de preferéncia, portugués ou inglés. E
para aqueles ouvindo a videoconferéncia em inglés, ha a op¢cdo de mutar o 4udio original em
portugués clicando em “mute original 4udio”.

Informamos que esta videoconferéncia esta sendo gravada e sera disponibilizada no site de Rl
da Companhia, no endereco ri.sanepar.com.br, onde se encontra disponivel o material completo
da nossa divulgacdo de resultados. E possivel fazer o download da apresentacdo também no
icone de chat, inclusive, em inglés.

Durante a apresentacdo da Companhia, todos os participantes estardo com o microfone
desabilitado. Em seguida, daremos inicio a sessdo de perguntas e respostas.

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior de sua tela e escreva sua pergunta
para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na
tela, e entdo, vocé deve ativar 0 seu microfone para fazer perguntas. Orientamos que as
perguntas sejam feitas todas de uma Unica vez. Se por algum motivo sua pergunta ndo for
respondida durante o evento, solicitamos encaminha-la ao e-mail ri@sanepar.com.br.

Ressaltamos que as informagfes contidas nesta apresentacdo e eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante a videoconferéncia relativas as perspectivas de negocios, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Sanepar constituem-se em crencas e premissas da
administracdo da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracgdes futuras ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condigBes econémicas gerais, condicdes de mercado e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Companhia e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Para iniciarmos, passamos a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, Abel
Demétrio.

Abel Demétrio:

Bom dia a todos que participam desta teleconferéncia. Estamos aqui com o nosso Diretor e
Presidente, Sr. Claudio Stabile, o nosso Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social, Julio Cesar
Gonchorosky, nosso Gerente Contabil, Ozires Kloster, e também o nosso Gerente de Rl e
equipe, que também estdo nesta sala.



Agora, passaremos pela apresentacdo dos resultados do 1T24. Como destaques do 1T24,
comparando com o 1T23, tivemos o crescimento de 16,8% na receita liquida, 16,6% no EBITDA,
e 18,7% no lucro liquido.

Tivemos ainda o acréscimo de 7 mil novas ligagbes de agua e 10,9 mil ligacbes de esgoto.
Atingimos 80,4% de esgotamento coletado, sendo 100% desse esgoto tratado, e mantivemos o
indice de 100% de tratamento de &gua.

Nossa margem EBITDA foi de 45,7% em 1T23 para 45,6% em 1T24. No 1T24, os investimentos
atingiram R$ 424,6 milhdes e, ainda em janeiro, como mais um blue bond da Companhia, fizemos
a emissado de debéntures no montante de R$ 600 milhdes.

Na pégina seguinte, passarei um pouco sobre o contexto operacional da Companhia no 1T24.
Tivemos bons volumes. Os volumes faturados de agua cresceram 7,9% e os volumes faturados
de esgoto cresceram 9,3%. Em relacdo ao acréscimo de economias, tivemos 8.814 novas
economias de agua e mais 14.765 novas economias de esgoto.

Nossa inadimpléncia fechou 0 1T24 em 2% e as perdas por ligagao/litro/dia fecharam em 216,9
litros de perda por ligacao/dia.

Na pagina seguinte, falaremos um pouco sobre o contexto das nossas barragens. Encerramos o
1T24 com 98,5% das barragens com agua, que € um volume bastante representativo. No mesmo
periodo do ano passado, também estavamos em uma situagao bastante confortavel, 100%, o
gue € importante aqui em Curitiba, principalmente na regido metropolitana, no sentido de garantir
uma condic¢ao hidrica de abastecimento pelos proximos meses.

Na pégina seguinte, falaremos um pouco dos covenants e dos indicadores que a Companhia
precisa cumprir perante os seus investidores.

Na guestédo de captacbes a mercado, conforme eu falei, a 142 emissdo contempla os mesmos
indices das outras emissdes a mercado, que séo a 9%, a 10%, a 1123, a 122 e a 132, cujos indices
sao divida bancaria liquida / EBITDA ajustado < 3,0. Finalizamos o 1724 com 1,46, que é um
pouco melhor do que 1T23. No indice EBITDA ajustado / despesa financeira liquida = 1,5,
fechamos com 9,36.

Em relacdo as debéntures e emissfes do BNDES, no indice de divida bancéria liquida / EBITDA
< 3,0, fechamos com 1,53. Quanto ao EBITDA / servigo da divida = 1,5, fechamos com 2,96 e
outras dividas onerosas / EBITDA 0,38, quando o limite é de 1,0.

Nos contratos com a Caixa, além dos indicadores que nés ja falamos, o que difere é outras
dividas onerosas / EBITDA ajustado, ou seja, com a exclusdo das questdes das provisdes. Esse
indice fechou em 0,36, quando o limite é de 1,0.

Na pagina seguinte, temos o contrato do KfW, que, além dos indicadores vistos anteriormente,
contempla o grau de endividamento que precisa ser < 60%. Fechamos aqui com 48,9%, sendo
dois pontos percentuais superiores em relacdo ao 1T23, que foi 46,9%. Esse aumento ocorreu,
principalmente, em funcédo da captagdo dos R$ 600 milhdes jA& mencionados anteriormente.

Jé& falamos sobre a margem EBITDA, que fechou em 45,6%. O ROIC anualizado atingiu 12,5%,
gue é uma boa evolucdo em relacao aos 10,7% do mesmo periodo do ano passado. Também



tivemos um aumento do ROE, com 15,7% no 1T24 ante os 13,2% registrados no 1T23.

Agora, falaremos um pouco sobre o desempenho financeiro da Companhia. A receita liquida
cresceu 16,8%, atingindo R$ 1.698 milhdes no 1T24. O EBITDA atingiu R$ 774 milhdes, uma
alta de 16,6% em relacdo ao 1T23.

Falaremos agora sobre o lucro liquido e a margem liquida. O nosso lucro liquido cresceu 18,7%,
atingindo R$ 379 milhées, com uma margem liquida de 22,3% ante 22% registrados no 1T23.

Quanto aos custos e despesas operacionais, aqueles com impacto no EBITDA, como é possivel
ver no ultimo quadrante de baixo, tivemos um crescimento de 17%, atingindo R$ 924 milh&es.

Na pagina seguinte, temos a geracdo de caixa e a conversdo do EBITDA. A geracao de caixa
cresceu 31,7%, com uma conversao de 82% e atingindo R$ 635 milhdes.

No préximo quadrante temos a divida liquida e a alavancagem. Nossa divida de curto prazo, ou
seja, no periodo de 12 meses, estd em R$ 743 milhdes. Nossa divida de longo prazo é de R$
5.652 milhdes, com um endividamento total ao final de marco de R$ 6.395 milhdes.

Ao final do 1T24, tinhamos em caixa e em equivalentes de caixa R$ 1.913 milh&es, restando,
entdo, o endividamento liquido de R$ 4.482 milhdes. A alavancagem € de 1,5x o EBITDA,
estando em linha, muito préximo ou um pouco abaixo do endividamento liquido que tinhamos no
final de 2023, que era de R$4.493 milhdes.

Nosso custo médio ponderado da divida continua em linha com o final do ano. No 1T24,
registramos 11%, sendo que, ao final de 2023, foi de 11,3%. Aqui, obviamente, com a queda da
Selic e da inflagdo acumulada dos 12 meses, também traz um reflexo marginal para os custos
financeiros aqui da Companhia.

O CAPEX, como ja falamos, atingiu R$ 425 milhdes, uma alta de 5,4% em relagdo ao 1T23,
sendo que, desse CAPEX, 38% foi investido em agua, 53% em esgotamento sanitario e 9% em
outros investimentos, como, por exemplo, administrativos, terrenos e TI, principalmente.

Passaremos aqui conta a conta pela demonstracéo dos resultados para que nés tenhamos uma
melhor nogéo das varia¢gdes em cada item da linha de custos.

A receita liquida cresceu 16,8%. Esse crescimento se deu ainda como reflexo do reajuste de
23% em 17 de maio de 2023, ou seja, esta em vigor desde maio do ano passado. Esse reajuste
acaba refletindo ainda nesse exercicio, gerando um crescimento de 16,8%, que também foi
influenciado pelo forte aumento dos volumes faturados de agua, que foi de 7,9%, e de
esgotamento sanitario, que foi de 9,3%.

Em relacéo ao PPR, este indice acompanhou o resultado, ndo tendo grandes variacoes.

Na questdo de pessoal, tivemos um crescimento de 20,6%, ainda devido ao impacto em relagéo
ao acordo coletivo do ano passado, que trouxe um INPC da ordem de 5,5%, o reajuste do plano
de saude que tivemos no mesmo ano, e também o impacto de indenizacdes trabalhistas
referentes a processos julgados no montante de R$ 68,8 milhdes, que foram R$ 51 milhdes
superiores ao mesmo periodo registrado no ano passado.

Na conta de provisfes, nés temos o beneficio, mas este item acaba refletindo na conta de



pessoal. Em margo, fechamos com 6.100 empregados.

Na conta de materiais, tivemos uma reducéo de 5%. Mesmo com 0s crescimentos dos volumes
gue nés acabamos de citar, essa reducdo foi impactada, principalmente, por material de
tratamento, que teve uma redugédo de 10,6%.

Aqui, olhando as condigbes de mercado, nés destacamos principalmente a substituicdo de
produtos quimicos nas estacdes de tratamento do Passauna, Irai e Iguacu, como, por exemplo,
policloreto de aluminio, cloreto de polialuminio e PAC sulfato de aluminio.

Também, tivemos uma questao importante em Ponta Grossa, onde conseguimos chegar a uma
melhor qualidade da &gua. Isso trouxe uma possibilidade de usar menos produtos quimicos
naquela regional.

Material de manutencao de veiculos foi um ponto que cresceu além do que havia crescido no
ano passado. Isto ocorreu em funcdo de alguns caminhdes e hidrojateadores que foram para
manutencgédo e, obviamente, feita toda a manutengéo, tivemos um acréscimo nessa conta.

O mesmo ocorreu com material de manutencdo de redes, haja vista o cuidado com os
vazamentos que nés também mantemos para que o indice de perdas fique em um nivel que néo
desperdice agua.

A energia elétrica teve uma variagdo de 22,2%. Este crescimento deve-se, basicamente, ao
reajuste de 10,5% médio que, desde 24 de junho do ano passado, est4 em vigor nas contas da
principal concessionaria no Estado, que € a Copel.

Além disso, houve o fim do subsidio de 3% que ocorreu no ano passado para o setor de
saneamento na mesma data e o crescimento de 5,8% do volume produzido de agua e 10,2% do
volume tratado de esgoto. Em suma, essas foram as principais variagdes em relagéo a energia
elétrica.

Servicos de terceiros cresceram 30,4%, principalmente, nos servicos relacionados ao
atendimento e faturamento, dado que, no 1T23, nds tinhamos uma base comparativa baixa em
relacéo a esses servicos, uma vez que estavamos ainda no periodo em que a Companhia ficou
sem cortar a agua dos clientes.

Relembro aqui que ficamos 42 meses sem fazer servigos de corte de ligages junto a sociedade.
Com a retomada desses servicos, obviamente, tivemos mais gastos aqui com servicos de
cadastro e faturamento, servicos de atendimento ao cliente e servigos de cobranca. Ha ainda
outros itens que tiveram incrementos, como, por exemplo, servicos de manutencdo de redes,
assim como na questao de materiais, trazendo um aumento para essa conta.

A conta de gerais e tributarias cresceram 17,4%, sobretudo, decorrente do aumento dos
repasses do Fundo Municipal de Meio Ambiente e Gestdo Ambiental, no sentido de que esses
repasses crescem também em funcao da receita. A receita cresceu 16,8% e aqui tivemos um
incremento de 17,4%.

Em provisdes, tivemos a reversao de provisdes na ordem de R$ 31.496.000. Aqui, conforme ja
expliquei no item de pessoal, tivemos varias provisdes que foram baixadas em processos
judiciais, que acabou sendo transferido para uma despesa ja efetiva e concluida, mas trouxe
resultado positivo aqui no campo das provisoes.



Mesmo com essas baixas, tivemos algumas provisdes trabalhistas na ordem de R$ 36 milhGes
referente a reintegracdo de aposentados, adicional e horas extras, equiparacao salarial e acéo
movida pelos engenheiros que continuam trazendo alguns reflexos de atualizacdo e de
incorporacgdo na conta de provisoes.

Ainda tivemos R$ 12,1 milhdes referente as acdes do Ibama e do IAT, Instituto Agua e Terra do
Parand, referente a provisionamentos ambientais.

Previséo para plano de saude e previdéncia cresceram 9,5% em funcéo dos acréscimos, seja de
expectativa de custos para a saude quanto de previdéncia.

Despesas e receitas financeiras cresceram 5,6%. Tivemos um aumento dos custos financeiros,
mas, por outro lado, tivemos também mais receitas financeiras oriundas de um maior caixa. ISso
trouxe uma rentabilidade nas aplica¢gdes, entdo, no liquido, ficamos com 5,6%

Em outros custos e despesas, tivemos um incremento de 176,1%. Lembrando que, nesse mesmo
periodo do ano passado, nés tivemos uma reversao de perdas de R$ 45.420.000 e, este ano,
com arecuperacao de crédito ja realizada pelas negociagfes perante os clientes, nds temos uma
provisdo de perdas de, praticamente, R$ 30 milhdes e, obviamente, um impacto mais significativo
em relagéo a esta conta.

Tivemos ainda o aumento de depreciacdo em funcao de imobiliza¢des na ordem de R$ 1,9 bilh&o
em relacdo as obras que foram concluidas.

Na pagina seguinte, falaremos um pouco do nosso balanco patrimonial. A divida liquida
apresentou uma reducédo de 0,2%. O capital de giro operacional teve uma reducao de 1,3%. As
principais contas, que sao as contas a receber de clientes liquidos, tiveram uma variacao de
0,2%, sendo a conta mais representativa.

Em outros ativos e passivos, principalmente em ativos de contrato, tivemos uma variagdo de
5,2%, que é a maior conta e a que teve uma variagcao mais significativa. Fechamos com os ativos
fixos na ordem de R$ 11,5 bilhdes.

No 1T24, atingimos a marca de R$ 10.123 milh6es de patrimdnio liquido. Ao final do ano,
tinhamos R$ 9.744 milhGes. Por fim, o giro do capital de giro operacional, em funcdo do
crescimento da receita e de um capital de giro operacional um pouco melhor do que o verificado
no final de 2023, fechamos com 50 dias.

Abordaremos o fluxo de caixa na proxima pagina. As atividades operacionais trouxeram caixa
para a Companhia na ordem de R$ 635.177.000, uma alta de 31,9%. Como vimos, as atividades
de investimentos consumiram R$ 424.598.000, uma alta de 5,3%.

As atividades de financiamento trouxeram mais caixa. Captamos mais empréstimos e
financiamentos, totalizando R$ 664.504.000 que pagamos de financiamentos, arrendamentos e
outras variagfes. Entdo, essa conta trouxe um um saldo positivo de R$ 417.572.000, fazendo
com que, no conjunto, tivéssemos um aumento de R$ 628.151.000 no caixa, encerrando o caixa
com R$ 1.913 milhdes ao final de marco.

Esta quantia é importante para n0s fazermos os pagamentos, pois nds temos algumas
amortizacdes de divida. A 92 emissao, por exemplo, vai ser liquidada em junho ou julho deste



ano.

Temos pagamentos de dividendos, pagamentos de PPR e temos todo o plano de investimentos,
gue é superior a R$ 2,3 bilhdes, para ser feito durante 2024 e que compde todo o0 nosso plano
de investimento de R$ 11,2 bilhdes para o ciclo 2024-2028, o nosso ciclo de investimentos de
cinco anos.

Essa foi a apresentacéo de resultados do 1724 da Companhia. Agora, podemos passar para a
préxima etapa da apresentacao.

Nayane Mendes, Investidora:

Bom dia e parabéns pelos resultados. Gostaria de saber sobre a visdo do futuro da Empresa em
relacdo a outros tipos de investimento, como producdo de energia, por exemplo. Quais as
tendéncias para o futuro?

Claudio Stabile:

Bom dia a todos. Primeiramente, gostaria de agradecé-los pela participacdo e por acreditarem
na Companhia.

Em especial & pergunta da Nayane, n0s estamos trabalhando firmemente na questdo de
eficiéncia energética, buscando ndo s6 a ndo-dependéncia de terceiros, mas também, é claro, a
reducdo dos nossos custos.

Isso vai desde 0 nosso ingresso no mercado livre de energia, que, em cinco anos, devemos ter
proximo de mais de R$ 630 milhdes de economia, até a utilizagdo dos nossos subprodutos, tendo
o lodo de esgoto como 0 nosso principal subproduto hoje. Isso gera o biogas que nos
convertemos ja a energia elétrica em algumas estagfes da Companhia.

Ha também a transformacdo em biometano, ndo s6 para 0 nosso consumo, mas também para
venda para terceiros.

Vale também mencionar a producdo de hidrogénio, onde ja estamos na terceira rota de como
produzir o hidrogénio. Esse também é um outro mercado que se vé e podemos utiliza-lo também
para a geracdo de energia elétrica.

Temos todas essas op¢des além de outras formas, como a hidroenergia e as fotovoltaicas, cujas
execucgdes de projetos devem sair até o final do ano.

Enfim, temos um combo de eficiéncia energética que, em algum momento, a Companhia podera,
inclusive, ter uma comercializacdo do seu excedente ou daquilo que for mais interessante. De
repente, pode ser interessante que ndés compremos de um terceiro uma energia mais barata e
possamos vender uma energia com um preco melhor, tendo, inclusive, um resultado positivo.
Leandro Aguiar, Investidor:

Bom dia. Parabéns a equipe pelos resultados do 1T24. Gostaria de tirar uma duavida sobre a
conta de gastos de energia.

Sabemos que a Empresa entrou nos contratos de mercado livre de negociagdo, que gerara um



potencial de economia superior a R$ 600 milhGes até 2028, e ja pude identificar um aumento
relevante. Gostaria de saber se os efeitos dessa possivel reducao ja foram iniciados ou se os
resultados s6 comecarao a aparecer no préximo trimestre.

Abel Demetrio:

Bom dia, Leandro. Obrigado pela sua pergunta. Sim. A nossa entrada no mercado livre de
energia ja estd em um ritmo de entrada. Até maio, ja temos 12 unidades que migraram para o
mercado livre de energia.

No 1T24, o resultado foi de aproximadamente R$ 1,7 milhdo de redugéo, comparando caso nés
tivéssemos mantido no mercado cativo. Neste ano, devemos concluir muitas unidades, o que
gerard uma economia estimada para o ano da ordem de R$ 50 milhdes, caso nds nos
mantivermos no mercado livre de energia.

Conforme eu falei, no ano passado, o aumento da energia foi em torno de 10% e mais
aproximadamente 3% por conta do fim do subsidio. Esses foram os aumentos que nos tivemos
na conta de energia, mas também tivemos um custo maior em funcdo dos nossos volumes
produzidos de &agua e tratamento de esgotamento sanitario, que foram bastante bastante
relevantes no 1T24 e, consequentemente, no crescimento de 22% nessa conta de energia.

Porém, como o Presidente falou, n6s temos mapeado toda a migracdo, tanto do primeiro
contrato, que foram as 49 unidades assinadas com a Copel comercializadora, quanto do segundo
contrato, que sdo mais de 838 unidades. Entéo, obviamente, estaremos avancando e obtendo
os resultados positivos em relacdo a essa negociagao.

Basicamente, esses sao 0s pontos aqui. Gostaria de mencionar também que nés compramos e
fizemos os contratos de energia em uma condicdo realmente muito boa e muito favoravel se
comparado ao pre¢o do mercado cativo atualmente. NOs temos um grande desconto em relagéo
ao prego gque seria pago caso nos ndo tivéessemos tomado essa acgéo.

Claudio Stabile:

E importante reiterar o que o Abel disse. A migracéo se d4 como uma maturagio, entéo, é ao
longo do tempo. Vocé tem todo o processo licitatorio, o processo de contratacdo e, até mesmo,
0 processo para as unidades consumidoras, que sdo, principalmente, as de grande tensao.

Porém, ha um prazo para que isso ocorra. Todo o processo de migracdo e de denunciagéo de
contratos tem um ciclo. Cumprido esse ciclo, ai n6s efetivamente teremos o resultado positivo,
conforme o Abel falou. Esse ano nés esperamos, entdo, em torno de R$ 50 milh&es de economia.

Marcelo Afonso, Investidor:
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Bom dia. Gostaria de saber quanto do aumento da energia elétrica é esperado que seja
repassado na tarifa, no reajuste ou na revisdo do proximo ano.

Abel Demetrio:
Ola, Marcelo. Bom dia e obrigado pela pergunta. Nés temos uma metodologia de reajuste tarifario

onde o prec¢o da energia é calculado nos IRTs. Nas ocasifes das RTPs, que € o caso da 32 RTP,
gue ocorrera no ano de 2025, é feito o ajuste para mais ou para menos em relacdo aquilo que



foi calculado na tarifa e aquilo que foi efetivamente gasto.

Na questdo do mercado livre de energia, a Companhia tem um compartilhamento a seu favor da
ordem de 25%, enquanto 75% retorna em modicidade tarifaria. Obviamente, o que a agéncia
reguladora ja manifestou € que ela vai olhar se as quantidades consumidas sao gastos eficientes
da Companhia.

NOs fazemos todo um estudo e toda uma analise para que todo o consumo seja 0 mais eficiente
possivel e, sendo os gastos eficientes, ele tem um tratamento e um reconhecimento tarifario.

Arlindo Souza, Levante Corp:

Bom dia, pessoal. Parabéns pelos numeros. Poderiam, por gentileza, comentar sobre a
expectativa de recebimento do valor de R$ 3,6 bilhdes da Unido, conforme informado em fato
relevante do dia 14 de margo?

Claudio Stabile:

Bom dia, Arlindo. Nés estamos aguardando o envio pelo presidente do TRF1 & Unido para que
ela, entdo, coloque no orgamento para o ano vindouro.

Portanto, todas as fases do precatdrio foram percorridas e, agora, a Ultima fase é essa. O Poder
Judiciario enviara ao Poder Executivo Federal para que ele, entdo, coloque o orgamento do
exercicio seguinte em seu or¢camento. Estamos na expectativa desse envio.

Julio César, Investidor:

Bom dia. Por que o CEO esta deixando a Empresa, sendo que ela esta apresentando bons
resultados nos ultimos trimestres?

Claudio Stabile:

Bom dia, Julio. Eu estou indo para uma nova misséo, que é a Secretaria de Administracdo e
Previdéncia do Estado. Esta € uma secretaria muito importante para a administracdo como um
todo do estado do Parana.

Acredito que, com essa grande equipe e time, eu pude colaborar com a Companhia. Sempre
digo que esta Companhia tem os melhores profissionais do saneamento. Hoje, ja posso dizer
gue sao os melhores do mundo, porque colhemos um prémio na busca do ODS6 em Londres e
fomos premiados como a Melhor Companhia do Mundo na Busca da Concretiza¢cdo do ODS6.

Fico com um certo conforto, pois sei que nds temos uma equipe muito boa e quem vem me
substituir € uma pessoa muito séria e muito preparada. Claro, mesmo eu ndo estando aqui, no
gue puder ajudar a Companhia, certamente estarei dando minhas sugestfes, acompanhando e
auxiliando no que for possivel.

Reinaldo e Luiz Alves, Investidores:

Parabéns pela iniciativa do envio dos caminh8es com agua para o Rio Grande do Sul.

Novos caminh8es serdo enviados? Serdo enviados produtos que possam descontaminar a agua



da enchente? A Sanepar esta preparada para casos de chuvas desse porte no Parana? Ha
alguma perspectiva de que a tragédia climética vivida pelo Rio Grande do Sul nas Ultimas
semanas possa se estender para o Parana, afetando as opera¢des da Sanepar?

Claudio Stabile:

Eu vou deixar a questao climatica para o nosso diretor Julio falar um pouco, mas, antes, eu quero
falar do que nos estamos fazendo.

Em um primeiro momento, enviamos quase 150 mil copinhos de agua para Porto Alegre.
Mandamos e ja estdo em Porto Alegre cinco caminhdes pipa com capacidade de 12 mil litros
cada um. Ja temos uma equipe destacada aguardando simplesmente o pedido de Porto Alegre
para que eles também integrem a equipe de l4 pra poder auxilia-los nesse momento.

Estamos também providenciando e esperando um ok de Porto Alegre para a possibilidade de
auxilio na questdo de geradores para geracao de energia elétrica.

Assim como fizemos no periodo de Covid, queremos também ajuda-los com a nossa experiéncia
na desinfec¢@o de pontos, que eram do Covid naquele momento, de concentragdo de pessoas
em hospitais e postos de salde. Da mesma forma, isso vai ser necessario e a Companhia esta
se preparando para isso também. Enfim, n6s somos solidarios com o Rio Grande do Sul.

E claro que aquela regido em especial tem uma condigéo de bacia diferenciada, principalmente,
naregido de Porto Alegre. L4 tem o Guaiba, que o pessoal acha que é um rio, mas nao é. Guaiba
€ um lago ou uma laguna, porgue tem um avang¢o do mar até aquela grande quantidade de agua.
Ela tem uma saida muito pequena para o mar, entdo, isso também acaba deixando que esse
volume se mantenha por mais tempo e as aguas demorem a baixar.

Eu acredito que, no caso do Parana como um todo, séo raros os locais que podemos ter uma
enchente dessa magnitude. Podemos ter um volume muito grande, mas teriamos mais
celeridade no tocante a baixa dos niveis de agua.

Agora, eu passo para o0 nosso diretor Julio falar um pouco sobre as perspectivas climaticas para
VOCés.

Julio Cesar Gonchorosky:

Bom dia a todos. E sempre importante lembrar que o que esta acontecendo no Rio Grande do
Sul é um evento extremo. Como o presidente falou, as principais bacias hidrograficas do Rio
Grande do Sul desaguam no Guaiba, que é uma zona bastante baixa e propicia para inundacoes.

Historicamente, ha a ocupacao dessas areas pelas populacées. Entdo, isso acaba associando o
vento extremo, chuvas e condig6es muito peculiares ao impacto social que esta acontecendo.
Em outubro e novembro do ano passado, nés também tivemos chuvas muito volumosas aqui na
regido leste do estado, onde choveu mais de 550 milimetros, sendo que a méaxima histérica de
40 anos tinha sido 350 milimetros em um periodo de 30 dias.

Pela conformacéo, houve impacto, principalmente, na cidade de Unido da Vitéria e Porto Unido,
além de mais 23 municipios. E claro que o evento foi muito menor e, pela nossa infraestrutura e
toda a dimenséo do trabalho, n6s pudemos recuperar aquela situacao rapidamente.



Os eventos extremos, evidentemente, estardo cada vez mais frequentes e, por mais que
tenhamos infraestruturas e nos preparemos para os efeitos das mudancas climaticas, sempre
serdo momentos duros.

Sobre as perspectivas, com a volta do fendémeno La Nifia no Pacifico Central, a tendéncia para
0s préximos meses para a regido do Parana é de, no geral, chuvas um pouco abaixo da média.
Entdo, ndo ha previsdo de eventos dessa magnitude para os préximos seis meses, sendo que,
para a regido metropolitana de Curitiba e para o litoral, que foram as que mais sofreram ha dois
anos atras, a perspectiva é de chuvas e vazfées na média.

Portanto, estamos monitorando o processo e ndo ha perspectivas de grandes problemas pela
frente.

Claudio Stabile:

Gostaria de reforcar esse ponto. Agora, esses eventos de excesso de dgua ou de escassez,
onde havia um intervalo muito longo entre um e outro, serdo recorrentes de uma forma muito
mais visivel. Os espacos dos intervalos serdo menores.

Isso séo os efeitos das mudancgas climéticas. A mudanca ja ocorreu, o que nds estamos sofrendo
sdo os efeitos. Portanto, independente do setor em que nos trabalhemos e nas nossas casas, €
importante essa modificacdo de comportamento e de entender que isto esta instalado e agora
nés temos que, no minimo, mitigar.

Falar em reversdo é muito dificil, mas n6s podemos mitigar. Além disso, temos que estar
preparados tanto para 0 excesso como para a escassez. Nao s6 todos os atores profissionais
gue trabalham nos mais diversos setores que envolvem a questdo, em especial falando do
abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto, mas a populacdo também precisa
entender que nds estamos em um momento diferenciado do planeta.

NOs antecipamos também algo que fosse natural, e agora temos consequéncias. Precisamos
todos trabalharmos juntos.

Eduardo Lazzaretti, GTI:

Bom dia, pessoal. Vimos um aumento relevante em algumas despesas, como no custo de
pessoal e servigo de terceiros. Poderiam comentar um pouco mais sobre 0 que ocasionou 0s
aumentos e se este é um novo nivel recorrente de despesas?

Abel Demetrio:

Bom dia, Eduardo. Obrigado pela pergunta. Como nés falamos, na questdo de pessoal, o
crescimento veio do impacto das negocia¢des do acordo coletivo realizado no ano passado, que
ainda é um fator que traz efeito para o 1T24. Além disso, tivemos as baixas de processos
judiciais, que foram R$ 51 milh&es superiores ao mesmo periodo do ano passado.

Quando tiramos esse processo de baixas, que sdo ac¢des que ja foram concluidas e liquidadas,
seja por decisdo final da Justica, seja por ganho ou perda da acdo, nesse caso, perda e o registro
definitivo daquela agdo, vemos que isso trouxe esse impacto e, sem ele, nés estariamos falando
de algo em torno de 5% de crescimento em relacdo ao ano passado.



Devemos analisar que, eventualmente, quando perdemos uma ac¢éo judicial trabalhista, muitas
vezes temos uma incorporacao nos salarios, ou seja, vocé tem um novo nivel de pagamento de
salarios a partir dai e, obviamente, isso acaba impactando no custo do pessoal para os periodos
seguintes.

Outro ponto é a questdo do servico de terceiros. Conforme jA comentamos, no inicio de 2023,
nés tinhamos uma situacao diferente da situacao atual. Vinhamos de um longo periodo sem a
realizacdo de cortes; passamos 42 meses sem fazer o corte de ligagdes de dgua no estado do
Parana.

Entdo, com o fim da pandemia, o fim da da crise hidrica e uma melhor economia no sentido de
gue havia a possibilidade de retorno e a ébvia necessidade de combater aguela inadimpléncia,
0s servicos que a Companhia nao fez durante 42 meses passaram a ser feitos mais fortemente
a partir do 2723 e 3T23.

Agora, olhando as bases comparativas do 1T24 contra o 1T23, vemos incrementos como, por
exemplo, atendimento aos clientes, nds tivemos que remodelar todas as nossas centrais de
atendimento porque elas eram insuficientes no sentido de dar vazéo a quantidade de pessoas
gue estavam e estdo ainda procurando a Companhia para fazer a renegociagdo de débitos.
Entéo, tudo em vista a satisfagéo do cliente e ndo ocasionar filas.

Tivemos varios desenvolvimentos no sentido de atendimento mais facil para o cliente, seja por
via WhatsApp, seja por via dos canais de teleatendimento, enfim, varias formas que foram
implantadas e que, obviamente, geram custo.

Estes desenvolvimentos trouxeram gastos para essa conta de servigo, como servigos de corte,
religacdes, os faturamentos que estavam suspensos, 0s cortes e a questao do faturamento em
parcelas de 30, 40 e 50 vezes. Entédo, todos esses movimentos trouxeram o incremento para a
conta de terceiros.

Além disso, principalmente na questao de manutencao de redes, nés fizemos um grande esforco
no sentido de lidar com alguns problemas que tivemos no inicio do ano passado em relacéo a
algumas empresas de leitura de hidrbmetros e entrega de contas que, inclusive, tivemos que tirar
da Companhia, suspender os contratos, cancela-los e recontratar.

Fizemos recontratagfes e tivemos, desde o ano passado, um aumento significativo da
guantidade de servigos que estdo sendo realizados de manutencdo. Isso tudo traz fatores
positivos em outras contas do resultado, como, por exemplo, a reducdo do indice de perdas,
guando nds comparamos o 1724 com o 1T23.

Edmundo Pires, Investidor:

Poderiam atualizar o status das obras da barragem de Miringuava e a previsdo de inicio da
operacéo da barragem?

Julio Cesar Gonchorosky:

Bom dia, Edmundo. O barramento em si ja foi concluido e, nas préximas semanas, nos
entregaremos o Ultimo estudo solicitado pelo Ibama. Como vocés sabem, o processo para
supressdo acima de 50 hectares precisa da anuéncia do Ibama na Mata Atlantica. Ent&o, eles
pediram estudos complementares bastante complexos, 0s quais nés encerramos,



coincidentemente, esta semana. Submeteremos esses estudos ao IAT e ao Ibama nas préximas
semanas.

Tivemos uma conversa com o Ibama, mostrando a importancia e a urgéncia da concluséo do
barramento, ndo apenas como uma estrutura fisica da Companhia para armazenamento de
agua, mas o que ela significa como seguranca hidrica para a regido metropolitana de Curitiba e
seus quase quatro milhdes de habitantes.

Entdo, com esse estudo, acreditamos que podemos iniciar a supressao ainda no inverno, que é
o melhor momento, pois é a esta¢cdo mais seca do ano, e, até o final do ano, iniciar o enchimento
da barragem.

Daniel Travitzky, Banco Safra:

Eu tenho dois pontos. Primeiro, podem comentar sobre como o atual plano de investimentos da
Companhia conversa com as metas de universalizagédo definidas no Marco do Saneamento?

Segundo ponto, sobre o recebivel de R$ 3,6 bilhdes, quando esperam que, efetivamente,
receberdo o valor? Qual a forma de recebimento? Seria a vista ou parcelado? Por fim, qual a
probabilidade que atribuem para o ndo-recebimento desse recurso?

Claudio Stabile:

Primeiramente, uma vez inserido no Orgcamento da Unido, isso gera um crédito para a
Companhia. Claro que, contabilmente, ele entra como um ativo ndo-circulante, visto que nés
teremos o crédito, mas nao financeiro. Porém, isso ja € um ponto positivo para a Companhia.

Temos, certamente, algum cenario de como poder negociar esse crédito. Se eu antecipasse
gualquer coisa nesse momento, eu acho que néo seria legitimo, porque dependemos de terceiros
para essas negociacoes e isso néo foi conversado.

O principal agora é a inscricdo no Orcamento da Unido. Uma vez feito isso, nés colocaremos em
préatica, pelo menos, dois ou trés cenarios que temos, por exemplo, atuando com a Fazenda
Nacional, com a Receita Federal, etc.

Abel Demetrio:

Bom dia, Daniel. Conforme eu falei, o plano de investimentos de R$ 11 bilhdes elaborado pela
Companhia para o periodo de até 2028 esta em linha com o andamento do projeto de
universalizacdo. Todos sabem que até 2033, legalmente, as Companhias precisam atingir 33%
de esgotamento sanitario.

Para isso, além do esforco de investimento préprio da Companhia, no sentido de fazer as obras
de esgotamento sanitario, nés temos, por exemplo, as PPPs, que sdo um auxilio em uma busca
célere da universalizacdo e o atendimento integral do que é demandado no Novo Marco Legal
do Saneamento.

Entdo, todo o planejamento da Companhia é feito no sentido de olhar o avangco constante,
crescente e cada vez mais veloz no sentido de que nés sejamos a primeira Companhia do pais
em atingir realmente a universalizagéo.



Obviamente, tudo sera feito com todo o cuidado para que tenhamos uma estrutura de capital que
comporte todo esse investimento, com métricas que o mercado exige para que nds sejamos
sempre uma boa referéncia de crédito.

NOs j& passamos de 80%, para ser mais exato, 80,4% no 1T24. Faltam 9,6% e nds ja temos um
bom caminho histérico de andamento no aumento desse indice, e entendemos que, continuando
nesse ritmo, nos chegaremos la.

Luiz Alves, Investidor:

A operagéo das PPPs ja est4 em vigor? Esperam uma aceleragéo no atendimento as metas do
Novo Marco do Saneamento?

Claudio Stabile:

A primeira feita no ano passado para 16 municipios, sim. A empresa vencedora est4 atuando
sob a supervisdo da Sanepar. Lembrando que o modelo é a Sanepar continuar com a relagéo
com o poder concedente assim como 0s usuarios. Além disso, temos a relacdo com o0 nosso
PPPista. Em suma, é assim que funciona.

No dia 21 de maio, esperamos ter na B3 mais trés lotes, que totalizam 112 municipios. Com isso,
no primeiro momento, encerrariamos as questdes de PPP e dariamos, entdo, a celeridade
necessaria para atendimento dos municipios do Novo Marco Legal mas, tao importante quanto
tudo isso, levando saude publica & populacgéo.

Daniel de Carvalho, Investidor:

Bom dia. Dado que, provavelmente, vocés conseguirdo cumprir facilmente o Marco do
Saneamento até 2033 com 0S municipios que estdo atendendo atualmente, vocés veem
oportunidades de ampliarem e captarem novos municipios e aumentarem a receita da Empresa,
além de ajudar os municipios no cumprimento do Marco do Saneamento?

Qual o percentual de aumento de clientes que vocés esperam com a data chegando mais
proximo? J& esta tendo procura de outros municipios? Pensam em aumentar mais a atuacao
fora do Estado ou apenas dentro do Estado? O precatdrio incontroverso serd destinado a
ampliagéo de redes e clientes, desalavancagem ou distribuicdo de proventos?

Claudio Stabile:

Em relacdo ao precatério, ainda € muito prematuro falarmos sobre ele. Entdo, temos que
aguardar primeiro a questdo da inscricdo no Orgcamento da Unido e ai, sim, poderemos conversar
um pouco mais sobre isso, embora nés ja tenhamos alguns cenarios para execucao.

N&o é que seja facil alcancarmos a questdo da universalizacdo, porque, de qualquer forma, ha
sempre um crescimento do abastecimento de agua também. Isso esta intrinsecamente ligado.
Ent&o, toda vez que vocé aumenta a agua, vocé tem que estar em um ritmo ainda maior na parte
de esgoto para que vocé tenha um equilibrio.

Entéo, hoje, no minimo, o que nés esperamos com a universalizacdo é chegarmos muito préximo
dos nossos clientes de agua, que hoje ultrapassam de 3,4 milhdes de economias, salvo engano.
O que esperamos é chegarmos muito proximo disso, entre 3,2 milhdes e 3,3 milhdes, até



chegarmos em um ponto que atenderemos a todos e ai teremos um equilibrio entre agua e
esgoto.

Em relagdo a novos mercados, ndo tem sentido eu dizer para vocé que nés ndo estamos olhando.
NOs estamos olhando mas também é muito prematuro antecipar qualquer coisa sobre isso.
Temos muitas variantes. N6s devemos esperar um pouco mais o mercado para ver como
funciona, como é que esta indo e como € que isso vai.

N&o adianta se aventurar na busca de novos clientes e de lucro se vocé ndo tem o principal, que
é o pagador. E essencial ter o pagador que tem a capacidade de custear os investimentos que
serdo feitos pela Companhia, seja ela qual for. N6s temos uma situagéo diferenciada no Parana.
Um dos melhores pagadores do setor, se ndo o melhor, esta no Parana. Entdo, isso esta sendo
estudado, mas com muita prudéncia e muita cautela.

Olhando para essa celeridade, no tocante a universalizacdo também do esgotamento sanitario e
lembrando que ja estamos universalizados em agua, o que nds estamos buscando fortemente é
termos mais tempo para olhar para os subprodutos.

Olhando e falando um pouco de economia circular, estamos aproveitando toda a nossa equipe
técnica ou pelo menos uma parte dela voltada para esse estudo. “O que ndés podemos fazer com
0s subprodutos, seja da agua, ou seja do esgoto?”.

Em um primeiro momento, reduzindo custos, pois isso é imediato, e ai discutindo as questfes de
receita acessoria, assuntos que comegamos ja a conversar com a AGEPAR e que acredito ja
estar bem encaminhado também.

Tais Hirata, Jornalista do Valor Econdmico:

Bom dia. Gostaria de saber mais informagdes sobre a suspenséo da licitacdo das PPPs. A
Companhia ja estuda adiar a licitagdo? Como veem o questionamento da Aegea sobre a restricdo
de uma empresa levar mais de um bloco?

Claudio Stabile:

Bom dia, Tais. O direito possibilita que aquele que sente algum tipo de prejuizo busque o Poder
Judiciario. Ent&o, isso é uma pratica normal. N6s ndo esperamos suspender a licitagdo. Nossa
equipe, inclusive, continua em Sao Paulo esperando uma reversao.

Lembrando que houve uma tentativa no Poder Judiciario, onde nao foi concedido o pedido. Claro
gue ainda cabe recurso e recorrer ao Tribunal de Contas do Estado, que, no primeiro momento,
deu a tutela pleiteada pela Companhia, mas nés estamos trabalhando para demonstrar que ndo
hé& prejuizo a ninguém.

Na verdade, o que nds estamos fazendo € garantir a ampla concorréncia e que Varios atores
possam participar, e ndo s0 isso, que eles possam também atuar com a Sanepar. Além de termos
esse trabalho multiplo de varias empresas trabalhando para a Companhia, eles ganham e nos
também, principalmente, na troca de boas praticas, porque ai nos teremos, inclusive,
comparagdo com empresa A, empresa B e empresa C, etc.

Claro que a clausula que foi imposta evitando que uma Unica empresa leve todos os lotes levou
em consideracdo varios principios constitucionais importantissimos, ndo s6 o da livre



concorréncia, mas também, por exemplo, o da dignidade da pessoa humana, porque € um
servico essencial, um servigo de salde publica e um servigo que leva esse produto para pessoas
dos mais variados niveis de capacidade financeira.

Entdo, nds temos que ter esse cuidado também. Portanto, n6s ndo vamos desistir. Como eu
disse, nés estamos com a nossa equipe em S&o Paulo aguardando e, havendo a reversado, o
trAmite da licitag&o continua.

Bruno Galhardo, Investidor:

Bom dia e parabéns pelos resultados. Gostaria de saber se a Companhia tem previsdo ou esta
em estudo sobre a alteragcdo do programa de remuneracdo dos acionistas relacionado,
principalmente, entre o tempo decorrido entre as datas X e de pagamento.

Abel Demetrio:

Bom dia, Bruno. Obrigado pela sua pergunta. Nés temos a publicacdo semestral dos nossos
dividendos, do nosso JCP, que é a maneira como a Companhia distribui parte dos seus
resultados positivos. Essa distribuicdo sempre é realizada no més de junho e dezembro de todos
0S anos.

E uma politica da Companhia bastante consolidada. N&o é o unico exemplo de companhia no
mercado a atuar dessa maneira. Temos varios exemplos de companhias que fazem o pagamento
efetivo uma vez no ano.

Nés continuamos com a politica de declarar os rendimentos e JCPs no més de junho e dezembiro,
ja o pagamento é feito, geralmente, em junho do ano seguinte. Por que junho? Porque é
necessario realizar a AGO, que é responsavel por aprovar os pagamentos, até 30 de abril, e 0
nosso estatuto diz que, em até 60 dias apés a realizagdo da AGO, ndés devemos fazer o
pagamento.

Coincidéncia ou ndo, a mesma data de pagamento do ano passado deve ser, inclusive, a mesma
data de pagamento deste ano, obviamente, s6 mudando o ano.

Entdo, sempre no final de junho é realizado o pagamento. NGs entendemos que essa politica
beneficia a Companhia no sentido de trazer uma previsibilidade e ter todas as aprovacgfes
necessarias também em relacdo a essa questéo.

Lembrando que, em alguns anos, a Companhia resolveu antecipar o pagamento de uma parcela
dos JCPs e foi questionada, inclusive, no Ministério Publico. Houve uma questéo nesse sentido.
Entdo, por uma questdo de prudéncia e, inclusive, de fazer o que é uma pratica para outras
Companhias, nés declaramos duas vezes no ano, mas s6 pagamos apos a aprovacdo dos
acionistas em uma Assembleia Geral Ordinéria.

Luiz Alves, Investidor:

Como estédo os trabalhos para a proxima revisao tarifaria? A data-base vai ser repetida?

Abel Demetrio:

Obrigado pela pergunta. Sim, estamos trabalhando para que a data-base de 17 de maio de 2025



seja respeitada. Inclusive, a AGEPAR ja divulgou o cronograma de trabalhos referente a 32 RTP.
A Companhia fez um comunicado ao mercado, informando as etapas e o respectivo cronograma.

Nesse momento, o plano de fiscalizacdo dos ativos que a AGEPAR pretende analisar em relagéo
a base de ativos para a 32 RTP esta em consulta publica e se encerra amanha. A Companhia
deve entregar as suas contribui¢cdes ainda hoje.

Para que possamos entregar tudo dentro do prazo, estamos em um ritmo bastante forte, porque
entendemos que é importante que a sociedade, a Companhia e a AGEPAR acompanhem no
sentido de termos sempre regras claras e bem definidas.

Luiz Alves:

Apés as variacdes dos anos passados causadas pela crise hidrica e pela renegociacdo das
dividas dos clientes, a inadimpléncia atual é a que devemos esperar como padréo?

Abel Demetrio:

Obrigado pela pergunta. Na verdade, a questdo da inadimpléncia adveio em fung&o da pandemia
do Covid e com todo todo o impacto econdmico trazido as familias como resultado desse evento
gue, pelo menos na minha geracéo, nunca havia ocorrido.

No fechamento do 1T24, nds tivemos uma inadimpléncia de 2%. O primeiro trimestre costuma
ser um trimestre de inadimpléncia um pouco superior a média da Companhia, porque ndés
concorremos com pagamentos de IPTU, IPVA, CRCs, CREA, enfim, tudo vence no comeco do
ano e, obviamente, as pessoas preferem pagar aquelas contas que tém, inclusive, um custo
financeiro pelo ndo-pagamento maior que uma conta de agua, por exemplo.

Obviamente, as condi¢des de inadimpléncia futura dependem de todos os cenérios de renda das
familias e de situacdes atipicas, assim como foi a crise de Covid que nds passamos.

Porém, historicamente, a Companhia trabalha com um indice da ordem de 1,5% a 2%. Eu diria
gue estamos em um bom limite. Eu creio que, historicamente, 2% é um namero conservador,
mas nés também nado podemos afirmar que ele ndo possa vir a crescer um pouco em fungéo de
fatores exdgenos que nos temos.

Operador:

Encerramos, neste momento, a sessao de perguntas e respostas. Passamos a palavra ao Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores, Abel Demetrio, para as consideracdes finais da
Companhia.

Abel Demetrio:

Eu gostaria de agradecer a participacdo de todos mais uma vez. Agora, passo a palavra ao
presidente para que faca as suas consideragdes finais.

Claudio Stabile:

Eu quero agradecer a todos, a toda a nossa equipe, a todos 0s nossos acionistas e aos analistas
de mercado, que também nos ajudam. Aqui, eu me despeco da Companhia, pelo menos em



relacdo a vocés, porque essa vai ser a minha Ultima intervencdo em apresentacfes para o
mercado da Companhia.

Os quase cinco anos e meio que eu fiquei aqui foram fantasticos. Eu aprendi muito aqui, e
acredito que posso ter contribuido um pouco com a Companhia. Chamado pelo governador do
Estado, vou para uma outra missdo. Nao tenho como recusar, pois eu sou um soldado e tenho
gue atuar na linha de frente quando assim sou chamado.

Entdo, como eu disse no inicio, tudo o0 que eu puder fazer para manter e auxiliar a Companhia,
dentro das possibilidades regulares e legais, eu farei.

Por fim, agradeco a todos. Sei que a Companhia esta em boas maos e peco que continue
acreditando nela. Vocés verdo que tem muita coisa preparada para acontecer ao longo dos dois
proximos anos, que vao dar frutos importantes e que ira beneficiar a todos.

Muito obrigado e bom dia.

Operador:

A videoconferéncia de resultados referente ao 1724 da Sanepar esta encerrada. Muito obrigado
aos participantes e tenham todos um excelente dia.



