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1) 10. Comentarios dos diretores

10.1 - Os diretores devem comentar
Os itens a seguir apresentados foram avaliados e comentados pela Diretoria:

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo
derivadas das demonstracGes contabeis da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das informagbes contabeis intermediarias, contidas no Formulario
de Informacdes Trimestrais — ITR, elaboradas em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermedidria.

A andlise da Diretoria esclarecendo os resultados obtidos e as raz6es para a flutuacdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragées contdbeis sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos em
exercicios anteriores venham a se reproduzir no futuro.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais.

Fundada na década de 1960, é hoje uma das maiores empresas em operacdo no Estado, a
Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar), sediada em Curitiba (PR), € uma sociedade de
economia mista e de capital aberto, controlada pelo Estado do Parana e conta com 6.985
empregados.

A Companbhia é responsavel pela prestacdo de servicos de saneamento bdsico em 345 municipios
paranaenses e 1 em Santa Catarina, além de 299 localidades de menor porte. A Sanepar se utiliza
de mais de 55 mil quildmetros de tubulages para distribuicdo de agua potavel e quase 37 mil
quilébmetros de rede coletora de esgoto. Na area de residuos sélidos, a empresa opera aterros
sanitarios em Apucarana, Cornélio Procdpio e Cianorte, atendendo no total sete municipios,
nestas plantas sdo tratadas aproximadamente 64 mil toneladas de residuos por ano.

Sanepar fornece agua tratada a 100% da populacdo urbana dos municipios atendidos. Coleta
74,2% e trata 100% do esgoto coletado, a média nacional de coleta é de 53,2% e de tratamento é
de 46,3% (conforme Sistema Nacional de Informag¢Ges sobre Saneamento — SNIS 2018). Também
realiza a gestdo de residuos sélidos urbanos.

Essa ampla atuagao requer investimentos constantes como forma de garantir a exceléncia dos
servicos. Nos ultimos cinco anos foram investidos mais de RS 4,5 bilhdes.
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A Sanepar detém também 40% da participacdo acionaria da CS Bioenergia SA (sociedade
constituida com a Catallini Bioenergia) unidade de biodigestdo de alta tecnologia, localizada ao
lado da Estacdo de Tratamento de Esgoto Belém, em Curitiba.

Ao final de mais um ano, é possivel avaliar os avancos alcancados nas diferentes perspectivas do
negocio.

Em 2019, a Sanepar deu continuidade no aprimoramento dos seus processos operacionais e no
relacionamento com seus clientes seguiu acreditando no potencial de seus profissionais e
investindo em seu desenvolvimento e manteve uma gestao pautada pela eficiéncia, que assegurou
a solidez financeira da Companhia.

Em 2020, nosso modelo de gestdo estara novamente focado nas iniciativas que visam controlar
perdas, reduzir despesas com a aquisicdo de energia e aprimorar ainda mais a eficiéncia
operacional e ambiental e a qualidade de nossos servigos, priorizando a geragdo de valor para os
nossos publicos de relacionamento e a perenidade do negdcio.

A estratégia de investimentos teve continuidade e em 2019 RS 1.027,1 milhdes foram destinados
a obras de expansdo e de modernizacdo tecnoldgica atingindo quase o mesmo patamar de 2018
de RS 1.030,0 milhdes, este se comparado a 2017, teve um crescimento de 17,0% quando foram
investidos RS 880,5 milhdes.

Em 2019, o lucro liquido da Companhia cresceu 21,0% RS 1.080,0 milhées em comparagdo aos RS
892,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e de RS 686,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O aumento do lucro liguido em 2019, assim como na comparacgao entre 2018 e 2017, é resultado
do crescimento da receita liquida, da eficiente gestdo dos custos e despesas, que a Companhia
vem apresentando nos Ultimos exercicios. A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 totalizou RS 4.723,0 milhdes, crescimento de 13,5% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, refletindo a expansado dos servicos de agua e esgoto
e aplicacdo do reajuste tarifario de 8,37% a partir de maio de 2019 e da aplicacdo do diferencial do
reajuste tarifario de 3,76% a partir de novembro de 2019, totalizando um reajuste anual de
12,13%.

Na comparagdo de 2017 e 2018, a receita liquida avangou 7,6%, passando de RS 3.869,4 para RS
4.162,2 milhdes, principalmente, pelo reajuste tarifario de 5,12% aplicado a partir de maio de
2018 e pela expansdo dos servicos de dgua e esgoto. O reajuste foi autorizado pela Agéncia
Reguladora — a AGEPAR — sendo o segundo ano do primeiro Ciclo Tarifario da Companhia. A
corregdo incluiu a segunda parcela de 2,11% do diferimento fracionado em oito anos mais a
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diferenca entre a receita requerida e a receita verificada, com correcdo pela Taxa Selic, conforme
determinado pelo érgdo regulador.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o EBITDA da
Companbhia foi de RS 1.971,7, RS 1.642,0 milhdes e RS 1.383,5 milhdes respectivamente. O EBITDA
apresentou progresso nos ultimos dois anos, a Margem EBITDA apresentou uma evolucdo
seguindo de 35,8% em 2017 para 39,5% em 2018 e 41,7% em 2019. A eventual queda deste
indicador pode ser preocupante, pois além dos compromissos financeiros decorrentes das
atividades operacionais, a Companhia possui contratos de financiamentos que contém clausulas
restritivas que exigem a manutencao de indices financeiros “covenants” dentro de certos limites.

A Diretoria da Companhia analisa o indice de liquidez corrente a fim de identificar possiveis
desequilibrios entre as dividas de curto prazo em relacdo aos recebiveis de curto prazo. Essa
analise busca identificar possiveis necessidades de captacdao de recursos ou disponibilidade de
caixa para futuros investimentos. O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017, foi calculado pela relagdao entre ativo circulante e passivo circulante.

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
indice de Liquidez Corrente (ILC) ¥ 0,91 0,78 0,99
indice de Liquidez Geral @ 0,77 0,45 0,44
indice de Endividamento © 48% 47% 49%

(1) O indice de Liquidez Corrente é calculado pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

(2) O indice de Liquidez Geral é calculado pela divisio do somatério do Ativo Circulante e do Ativo Ndo Circulante (ndo
considerando o imobilizado, intangivel e investimentos) pelo somatdrio Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante.

(3) O indice de Endividamento é calculado pela divisdo da divida (assim entendida como o somatério do Passivo Circulante e do
Passivo N&o Circulante) pelo Ativo Total da Companbhia.

b. estrutura de capital.

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia gestiona sua a estrutura de capital com o
objetivo de assegurar a manutencao de uma relacdo de capital 6tima e um rating de crédito forte
perante as instituicdes, a fim de suportar os negdcios e maximizar o valor aos acionistas. A
Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢Ges
econdmicas. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captagdo
de novos empréstimos, bem como definir seu Plano Plurianual de Investimentos.

A Diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, medida pela divida liquida sobre Patrimonio Liquido,
apresenta niveis de alavancagem compativeis com o tipo de negdcio. Para o periodo findo em 31
de dezembro de 2019, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de
capital.
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Os niveis de alavancagem apresentados a seguir mostram uma relativa estabilidade nos exercicios
sociais encerrados em 2019, 2018 e 2017.

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(Em milhdes de Reais, exceto nivel de alavancagem)
Divida Liquida (*) 2.806,4 2.444,7 2.182,9
Patrimdnio Liquido 6.173,9 5.717,2 5.152,7
Nivel de alavancagem (**) 0,45 0,43 0,42

(*) A divida liquida resulta da subtragdo da divida (entendida como o somatdrio dos empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamento mercantil financeiro) menos o Caixa e Equivalentes de Caixa.
(**) Representa a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido.

A Diretoria da Companhia entende que a estabilidade do indice de endividamento ocorre porque
embora haja um crescimento nominal da divida liquida, o mesmo é compensado pela geracdo de
caixa e de lucro liquido da Companbhia.

Identifica-se na estrutura de capital, o capital de terceiros como uma das fontes de recursos
imprescindivel para o financiamento das atividades e dos investimentos previstos pela Companhia.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(Em bilhdes de Reais, exceto quando indicado)
Capital Préprio (1) 6.173,9 5.717,2 5,152,7
Capital de Terceiros (2) 5.765,7 5.064,1 4,970,0
Capital de Terceiros s/ Capital Préprio (3) 0,9X 0,9x 1,0x

(1) Corresponde ao valor total do patriménio liquido.
(2) Corresponde ao valor total agregado de passivo circulante e passivo ndo circulante.
(3) Corresponde a divisdo do item “2” pelo item “1” acima mencionados.

A Diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para
suprir suas necessidades de caixa relativas as suas obrigacGes contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil, e para manutencdo das
operagoes.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Diretoria da Companhia acredita que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e
patrimoniais adequadas para cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo, visto que é uma
forte e consistente geradora de caixa e possui um nivel de alavancagem adequado.
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Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de RS 6.173,9 milhdes,
enquanto a sua divida liquida era de RS 2.806,4 milhdes. A divida liquida reflete o grau de
endividamento da Companhia e é resultante do saldo de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamento mercantil financeiro (circulante e ndo circulante) deduzidos dos
saldos de caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria da Companhia entende que a medicdo da
Divida Liquida é util tanto para Companhia quanto para os investidores e analistas financeiros, na
avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagao ao fluxo de caixa operacional.

A tabela abaixo ilustra a evolugao da divida liquida e bruta da Companhia:

Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
(Em milhdes de Reais, exceto

Empréstimos, financiamentos, debéntures e

Arrendamento Mercantil Financeiro 3.080,4 2.7713 2.716,8
Circulantes 357,2 478,8 562,5
Nao circulantes 2.723,2 2.292,5 2.154,3
Divida bruta 3.080,4 2.771,3 2.716,8
Caixa e Equivalentes de Caixa 274,1 326,6 533,9
Divida liquida ¥ 2.806,30 2.444,7 2.182,9

(1) Para efeito de divida liquida considera-se: a divida bruta (Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
financeiro), subtraido o valor relativo ao caixa e equivalentes de caixa.

A Companhia tem buscado alinhar sua gerag¢ao de caixa as suas necessidades de capital de giro e
para atender as obrigacdes financeiras contraidas. A Companhia vem implementando a estratégia
de alongar o perfil de sua divida bruta substituindo-a por dividas com taxas de juros menores,
inclusive por meio de emissdes de debéntures.

Uma de suas obrigacdes em relacdo aos contratos de Empréstimos e Financiamentos assumidos é
manter durante toda vigéncia dos contratos os Covenants Financeiros da sua Divida Bancaria
Liquida menor ou igual a 3 controlando assim a sua capacidade de honrar seus compromissos em
relacdo a sua geracdo de caixa.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizados.

Com o objetivo de manter a liquidez e complementar o programa de investimentos, a Companhia
utiliza recursos de terceiros disponiveis, que sdo analisados e alocados dentro das necessidades de
suas operacoes. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as
principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia foram: Os recursos de caixa gerados por
suas operacoes; o capital de terceiros, principalmente por meio dos financiamentos concedidos
pela Caixa Economica Federal (“CAIXA”) via recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico —
FGTS, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) (recursos do FAT e
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do Fundo de Participacdo do PIS/PASEP), bem como por meio da captacdo de recursos no
mercado de capitais por meio de emissdo das debéntures, além da operacdo de Arrendamento
Mercantil Financeiro.

Em 2019, houve também liberacdo de recursos referente ao contrato com o Banco KfW, banco de
desenvolvimento estatal alem&o, no valor de EUR 450 mil em 2019, equivalente a RS 2.063 mil. O
contrato junto ao Banco KfW tem como finalidade projetos de eficiéncia energética para as
estagbes de tratamento de esgoto, sendo o valor total do contrato de EUR 50.000 mil com
perspectiva de liberacao de recursos até 2023.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia pode por meio do mercado financeiro e
de capitais realizar operagdes para atender eventuais necessidades extraordinarias de capital de
giro, por novas emissdes ou por meio de refinanciamento de dividas ja contraidas. Os
instrumentos disponiveis sdo os empréstimos, as emissdes de notas promissdrias comerciais e de
debéntures, entre outros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Diretoria da Companhia acredita que os niveis de endividamento da Companhia e as
caracteristicas dos seus contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures relevantes sdo
compativeis com os resultados das suas atividades, com a sua geracao de caixa e com as melhores
praticas do mercado e que a Companhia estd cumprindo com as obrigacdes assumidas nesses
contratos, atendendo aos covenants e demais compromissos previstos.

Em 31 de dezembro de 2019, o total do ativo da Companhia atingiu RS 11.939,6 milhdes,
enquanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Ndo Circulante) era de RS 5.765,7
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o total do ativo da Companhia atingiu RS 10.781,3 milhdes,
enquanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Ndo Circulante) era de RS 5.064,1
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017, o total do ativo da Companhia atingiu RS 10.122,7 milhdes,
enquanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Ndo Circulante) era de RS 4.970,0
milhGes.

Como exposto, o grau de endividamento da Companhia tem se mostrado abaixo da média do
setor, enquanto a rentabilidade em relagcdo ao patriménio liquido compativel com a média do
setor.
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A tabela abaixo, demonstra a Taxa de Rentabilidade dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 resultantes da divisdo do lucro liquido, pelo patrimonio liquido
médio, que é calculado pela média dos patrimdnios liquidos entre o exercicio atual e o
respectivamente anterior, conforme tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Em milhdes de Reais, exceto taxa de rentabilidade)
Lucro Liquido 1.080,0 892,5 686,2
Patriménio Liquido Médio 5.945,5 5.434,9 4.980,7
Taxa de rentabilidade 18,2 16,4 13,8

Adicionalmente, a Diretoria entende que os recursos utilizados nos financiamentos ja contratados
sdao compativeis com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual de Investimentos e sao
importantes para realizar os investimentos nele previstos.

O indice de Endividamento sobre o Ativo foi de 48,3% em 2019, préximo ao indice alcancado em
2018 de 47,0% e de 49,1 para 2017.

(i) contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

A tabela abaixo demonstra a composicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nas

datas indicadas:

Taxa de juros Venc.

efetiva Index Final Em 31 de dezembro de
Descrigao % ao ano 2019 2018 2017
Em Reais (em milhares de RS)
Debéntures da 62 Emissdo - 12 Série 0,81 DI 2018 - 82.394
Debéntures da 62 Emissdo - 22 Série 0,78 DI 2019 - 174.179 174.839
Debéntures da 52 Emissdo - 22 Série 0,67 DI 2018 - - 189.372
Debéntures da 32 Emissdo - 12 Série 0,69 DI 2018 - - 67.319
Debéntures da 32 Emissdo - 22 Série 6,99 IPCA 2020 70.916 136.848 131.887
Debéntures da 82 Emissdo - 12 Série 0,40 DI 2021 94.986 94.958 -
Debéntures da 82 Emissdo - 22 Série 0,49 DI 2023 154.914 154.912 -
BNDES 1,82 e2,50 TILP 2023 23.693 54.793 86.321
Banco do Brasil S.A. — PSI/13 3,00 a 6,00 - 2024 12.410 15.782 19.160
Debéntures da 22 Emissdo - 12 Série 1,92 TILP 2024 58.215 70.252 81.937
Debéntures da 22 Emissdo - 22 Série 9,19 IPCA 2024 96.466 111.576 125.462
Debéntures da 22 Emissdo - 32 Série 1,92 TILP 2024 77.620 93.669 109.250
Debéntures da 92 Emissdo - 12 Série 0,37 DI 2024 199.487 - -
Banco Itad S.A. — PSI/13 3,00 a 6,00 - 2025 15.157 18.703 22.257
Debéntures da 92 Emissdo - 22 Série 0,44 DI 2026 151.106 - -
Debéntures da 42 Emissdo - 12 Série 1,67 TILP 2027 181.496 191.634 195.963
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Debéntures da 42 Emissdo - 22 Série 7,44 IPCA 2027 99.789 101.932 100.998
BNDES — PAC2 1,67 a 2,05 TILP 2029 293.836 261.549 236.595
Arrendamento Mercantil Litoral 11,14 IPC-FIPE 2036 277.539 273.547 176.673
Arrendamento Mercantil Direito Uso 6,46 - - 97.792 - -
Debéntures da 72 Emissdo - 12 Série 5,20 IPCA 2038 31.427 12.124 -
Debéntures da 72 Emissdo - 22 Série 4,79 IPCA 2038 49.115 15.155 -
Debéntures da 72 Emissdo - 32 Série 6,97 IPCA 2038 13.679 5.222 -
Debéntures da 72 Emissdo - 42 Série 6,57 IPCA 2038 21.318 6.526 -
Caixa Economica Federal 6,62 a 12,00 TR 2042 1.057.431 977.957 916.411
Total em Reais - - - 3.078.392 2.771.318 2.716.838
Em moeda Estrangeira

Banco KfW 1,35 EURO 2032 2.039 - -
Total em Reais - - - 2.039 - -
Saldo Final Exercicio 3.080.431 2.771.318 2.716.838

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras.

A Companhia procura manter e desenvolver boas relagdes comerciais com os principais agentes
financeiros do mercado, visando potencializar o relacionamento com os seus parceiros financeiros,
além de possibilitar o pronto acesso a linhas de crédito para o financiamento de investimentos e
eventuais demandas de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia qualquer operacdo de longo prazo com
instituicOes financeiras além das descritas no item f.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas.

N3o existe grau de subordinacgdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As dividas
que sao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em
lei. Algumas das dividas da Companhia, principalmente aquelas contraidas junto ao BNDES, estdo
garantidas com ativos reais. Ademais, as debéntures da 22, 42 e 72 Emissdes contam com garantia
real, consubstanciada na cessdo fiducidria dos direitos creditérios emergentes da prestagdo dos
servicos de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de esgoto, em valor correspondente,
respectivamente, a parcela mensal de RS 29,0 milhdes, corrigido anualmente pelo IPCA, com data-
base de maio de 2011, RS 15,2 milhdes, corrigido anualmente pelo IPCA, com data base de agosto
de 2014, e RS 8.700.000,00, corrigido anualmente pelo IPCA, com data base de novembro de
2018.

(iv) eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se
0 emissor vem cumprindo essas restri¢coes
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Os covenants e as clausulas restritivas vinculadas aos empréstimos, financiamentos e debéntures
estdao demonstrados a seguir:

(i) Covenants de contratos do BNDES e da 22, 42 e 72 Emissao de Debéntures.

indice Limite Faixa

EBITDA / Servico da Divida Igual ou superior a 1,5 Inferior a 1,5 e igual ou maior que 1,2
Divida Bancaria Liquida / EBITDA Igual ou inferior a 3,0 Igual ou inferior a 3,8 e maior que 3,0
Outras Dividas Onerosas / EBITDA Igual ou inferiora 1,0 Igual ou inferior a 1,3 e maior que 1,0

(ii) Covenants de contratos da 32, 52, 62, 82 e 92 Emissao de Debéntures

indice Limite
Divida Bancaria Liquida / EBITDA ajustado Igual ou inferior a 3,0
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida Igual ou superior a 1,5

(iii) Covenants de contratos da Caixa Econémica Federal

indice Limite

EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida Igual ou inferior a 1,5
Divida Bancdria Liquida / EBITDA ajustado Igual ou inferior a 3,0
Outras Dividas Onerosas / EBITDA ajustado Igual ou inferior a 1,0

(iv) Covenants do contrato do Banco KfW

indice Limite

EBITDA / Servigo da Divida Igual ou inferior a 1,5
Divida Bancaria Liquida / EBITDA ajustado Igual ou inferior a 3,0
Outras Dividas Onerosas / EBITDA ajustado Igual ou inferior a 1,0
Grau de Endividamento Igual ou inferior a 60

Para os contratos (item i) do BNDES e da 22,42 e 72 EmissOes de Debéntures, a Companhia deverd
manter, durante toda a vigéncia dos contratos de financiamento os indices limites, apurados
trimestralmente e relativos aos valores acumulados nos ultimos 12 (doze) meses.

Caso um ou mais de um dos Covenants da Companhia apresentem por no minimo 02 (dois)
trimestres, consecutivos ou ndo, dentro de um periodo de 12 meses os indices dentro da Faixa
acima indicada, o valor mensal relativo a parcela dos direitos cedidos fiduciariamente nos termos
da Clausula “Cessdo Fiducidaria de Direitos” relativa a cada um dos contratos serd
automaticamente acrescido de 20% (vinte por cento).

Em relacdo aos contratos do item (ii), da 32, 52, 62, 82 e 92 Emissdes de Debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, sendo que a mesma ndo confere qualquer
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privilégio especial ou geral a seus titulares, a Companhia devera manter, durante toda a vigéncia e
até o vencimento final os indices apontados acima.

Em relacdo aos contratos do item (iii) da Caixa Econdmica Federal, relacionados a 32 fase da
Instrugdao Normativa 14 e Instru¢ao Normativa 29, em conformidade com o Item 16.1 da Clausula
Sexta dos referidos contratos, a Companhia deverd manter durante toda a vigéncia e até o
vencimento final os indices apontados acima.

Em relagdo ao contrato do item (iv) do Banco KfW, conforme item 11.11 do contrato de
empréstimo, o Mutudrio compromete-se a cumprir o tempo todo com os indices financeiros
estipulados.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia esta atendendo integralmente as cldusulas restritivas
estipuladas quando da emissdo das debéntures, financiamentos do BNDES, da Caixa EconOmica
Federal e do Banco KfW.

g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Dos recursos oriundos dos contratos celebrados com a Caixa Economica Federal, com saldos a
liberar, para a ampliacdo e melhoria da cobertura dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario de diversas cidades do Estado do Parana, bem como para o
desenvolvimento institucional com a implementa¢ao de programas de melhorias operacionais e
reducdo de perdas, ja foram utilizados 20,23%, restando a liberar RS 1.974 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Dos recursos oriundos do contrato celebrado com o Banco KfW Bankengruppe, com saldo a
liberar, para ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario em diversas cidades do Estado do
Parana, foram utilizados somente 0,7% do total de €50 milhdes (que equivale a RS 226 milhdes em
convers3o direta com o Euro Ptax considerando a data de 30/12/2019, RS 4,53).

Ademais, foram utilizados 54,25% dos recursos oriundos dos contratos celebrados com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES, os quais estdo sendo utilizados para
ampliacdo e otimizacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em
diversos municipios do Estado do Parana, restando a liberar RS 421,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, incluindo valores das Debéntures da 42 e da 72 emissao.

A Diretoria entende que os recursos utilizados nos financiamentos ja contratados sdo compativeis
com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual de Investimentos e sdo importantes para
realizar os investimentos nele previstos.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
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As informacgbes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes
contabeis da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
gue compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira, nos documentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e normatizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A seguir estdo apresentadas as Anadlise Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH) para e entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Andlise Vertical (AV) e a Andlise Horizontal (AH) das contas do Ativo do Balan¢o Patrimonial
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

ATIVO 2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)
CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 274.059 2,30 326.624 3,03 (16,1
Contas a Receberde Clientes 809.736 6,78 639.054 5,93 26,7
Estoques 46.146 0,39 39.120 0,36 18,0
Impostos e Contribuicfes a Recuperar 305 0,00 15.396 0,14 (98,0)
Depdsitos Vinculados 2.855 0,02 6.720 0,06 (57,5)
Outras Contas a Receber 37.642 0,32 37.616 0,35 0,1
TOTAL DO CIRCULANTE 1.170.743 9,81 1.064.530 9,87 10,0

NAO CIRCULANTE

Contas a Receberde Clientes 19.826 0,17 22.070 0,20 (10,2)
Depdsitos Vinculados 55.748 0,47 52.948 0,49 53
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.040 0,02 - - -

Depésitos Judiciais 297.755 2,49 203.452 1,89 46,4
Ativos Financeiros Contratuais 435.209 3,65 375.871 3,49 15,8
Ativo de Contrato 1756.714 14,71 1393.188 12,92 26,1
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 629.063 5,27 490.938 4,55 28,1
Outras Contas a Receber 48.559 0,41 50.615 0,47 “,)
Investimentos 2.671 0,02 22.585 0,21 (88,2)
Imobilizado 297.716 2,49 168.771 157 76,4
Intangivel 7.223.560 60,50 6.936.354 64,34 4,1
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 10.768.861 90,19 9.716.792 90,13 10,8

TOTAL DO ATIVO 11.939.604 100,00 10.781.322 100,00 10,7

Os itens que tiveram as alterages mais significativas no periodo estdo apresentados a seguir:

Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes, liquidas da provisdao para perdas, de
curto e longo prazo tiveram um acréscimo de 7,1%, passando de RS 661,1 milhdes em 2018 para
RS 829,6 milhdes em 2019. Do montante de contas a receber de clientes, liquidas da provisdo para
perdas, 25,7% referem-se a contas vencidas (RS 213,0 milhdes); 34,7% de contas a vencer (RS
288,1 milhdes); e 39,6% de contas a faturar e parcelamentos (RS 328,5 milhdes), e ainda 92,5%

deste montante refere-se ao Setor Privado (RS 767,0 milhdes) e 7,5% ao Setor Publico (RS 62,6
12
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milhdes), sendo que a maior parte desta divida publica é do Setor Municipal (RS 48,7 milhdes), ou
seja, 5,9% do total.

Ativo de Contrato: Os Ativos de Contratos se referem a projetos e obras em andamento dos
contratos de programa/concessdo que serdo transferidos para o Ativo Intangivel apds a sua
conclusdo. Estes ativos tiveram um crescimento de 26,1% (de 1.393,2 milhdes em 2018 para RS
1.756,7 milhGes em 2019)

Investimentos: Os investimentos, liquidos dos resultados de equivaléncia patrimonial, reduziram
88,2%, passando de RS 22,6 milhdes em 2018 para RS 2,7 milhdes em 2019. No Exercicio de 2019
foi registrado no resultado da Companhia o montante de RS 17,3 milhdes referente ao
Impairment Test sobre o investimento controlado em conjunto na CS Bioenergia S.A., reflexo do
atraso da conclusdo e inicio da operacdo da Planta, do histdrico de prejuizos e considerando que
os fluxos de caixa futuros apresentam resultados negativos, para o periodo de 5 anos.

Imobilizado e Intangivel: O imobilizado e intangivel, liquidos das depreciacdes e amortizacdes
acumuladas, aumentaram 5,9%, passando de RS 7.105,1 milhdes em 2018 para RS 7.521,3 milhdes
em 2019. Os investimentos realizados no exercicio, incluindo os valores registrados como Ativos
de Contrato, somam o montante de RS 1.027,1 milhdes. Deste total investido, 44,8% foram
investimentos na ampliagdo dos sistemas de dgua (RS 459,7 milhdes), 44,2% na ampliagdo dos
sistemas de esgoto (RS 454,2 milhdes) e 11,0% em infraestrutura administrativa (RS 113,2
milhdes).
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Andlise Vertical (AV) e a Analise Horizontal (AH) das contas do Passivo do Balan¢o Patrimonial
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

PASSIVO 2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)
CIRCULANTE

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e

Arrendamentos Mercantis 357.213 2,99 478.770 4,44 (25,39)
Empreiteiros e Fornecedores 214.445 1,80 190.742 1,77 12,43
Contratos de Concesséo 31.414 0,26 60.456 0,56 (48,04)
Impostos e Contribuicdes 100.770 0,84 68.133 0,63 47,90
Salarios e Encargos Sociais 212.875 1,78 239.343 2,22 (11,06)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 229.341 1,92 183.678 1,70 24,86
Receitas a Apropriar 4.200 0,04 4.200 0,04 -
Caucdes e Retencdes Contratuais 2.189 0,02 2.545 0,02 (13,99)
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 82.440 0,69 62.786 0,58 31,30
Outras Contas a Pagar 56.496 0,47 68.179 0,63 (17,14)
TOTAL DO CIRCULANTE 1.291.383 10,82 1.358.832 12,60 (4,96)

NAO CIRCULANTE
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e

Arrendamentos Mercantis 2.723.218 22,81 2.292.548 21,26 18,79
Impostos e Contribuigdes 596 0,00 991 0,01 (39,86)
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.065 0,02 - - -
Receitas a Apropriar 4.900 0,04 9.100 0,08 (46,15)
Provisdes 546.672 4,58 461.797 4,28 18,38
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 1.154.162 9,67 879.002 8,15 31,30
Outras Contas a Pagar 42.694 0,36 61.864 0,57 (30,99)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 4.474.307 37,47 3.705.302 34,37 20,75
TOTAL DO PASSIVO 5.765.690 48,29 5.064.134 46,97 13,85
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 2.851.089 23,9 2.851.089 26,44 -
Reserva de Reavaliacao 69.559 0,6 75.111 0,70 (7,39)
Ajustes de Avaliagcéo Patrimonial 5.196 0,0 5.722 0,05 (9,19)
Reservas de Lucros 3.306.767 27,7 2.689.041 24,94 22,97
Outros Resultados Abrangentes (58.697) (0,5) 96.225 0,89 (161,00)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 6.173.914 51,71 5.717.188 53,03 7,99
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 11.939.604 100,00 10.781.322 100,00 10,74

Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil: Os empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil aumentaram 11,2%, passando de RS
3.080,4 milhdes em 2018 para RS 2.771,3 milhdes em 2019. As amortizacdes do principal e os
pagamentos de juros realizados em 2019 somam RS 518,1 milhdes e RS 231,5 milhdes,
respectivamente. Os juros, as taxas, os custos na captagdo/apropriacdo de recursos de terceiros e
as variag0es monetdrias dos empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
somam RS 261,6 milhdes em 2019. Os recursos liberados em 2019 somam RS 659,7 milhdes (RS
147,4 milhdes oriundos da CAIXA, RS 67,2 milhdes oriundos do BNDES PAC 2, RS 18,7 milhdes
oriundos das Debéntures 42 emissdo, RS 74,5 milhdes oriundos das Debéntures 72 emissdo, RS
350,0 milhdes oriundos das Debéntures 92 emissdo e RS 2 milhdes oriundos do Banco Alem3o
Kfw).
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Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica: Houve um incremento de 31,3% nas
provisoes para os planos de aposentadoria e assisténcia médica dos empregados da Companhia -
SANESAUDE e FUSANPREV (de RS 941,8 milhdes em 2018 para RS 1.236,6 milhdes em 2019). O
montante registrado em 2019 no Patrimdnio Liquido (Outros Resultados Abrangentes) foi RS 56,9
milhdes referente as variacbes atuariais dos planos de beneficio pés-emprego, em funcdo da
alteracdo da taxa de desconto de 5,11% em 2018 para 3,25% em 2019 (plano de saude) e de
5,07% em 2018 para 3,10% em 2019 (plano de previdéncia). O montante registrado em 2019 na
Demonstragdo do Resultado foi RS 60,1 milhdes, em func¢do da revisdo do célculo atuarial
realizada pela empresa Mirador Assessoria Atuarial Ltda., em conformidade com as regras
estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33(R1), aprovado pela Deliberacdo CVM n2 695,
de 13 de dezembro de 2012.

Patrimdnio Liquido: O Patrimdnio Liquido teve aumento de 8,0%, de RS 5.717,2 milhdes em 2018
para RS 6.173,9 milhdes em 2019, em fungdo principalmente do lucro liquido apurado no exercicio
no montante de RS 1.080,0 milh&es. Destacamos que em 2019, a Companhia destinou RS 330,4
milhdes do lucro apurado no exercicio, a titulo de distribuicdo dos Juros sobre o Capital Prdprio, a
ser pago aos acionistas em 2020.

Andlise Vertical (AV) e a Analise Horizontal (AH) das contas da Demonstra¢ao de Resultados
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO 2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)
Receita Liquida Operacional 4.722.826 100,00 4.162.205 100,00 13,47
Custos dos Servigos Prestados (1.858.933) (39,36) (1.680.042) (40,36) 10,65
Lucro Bruto 2.863.893 60,64 2.482.163 59,64 15,38
Despesas Operacionais (1.229.608) (26,04) (1.111.522) (26,71) 10,62
Comerciais (358.196) (7,58) (308.232) (7,41) 16,21
Adminstrativas (586.556) (12,42) (600.315)  (14,42) (2,29)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (57.612) (1,22) (32.726) (0,79) 76,04
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.658) (0,12) (3.829) (0,09) 47,77
ProvisGes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais (84.875) (1,80) 43.837 1,05 (293,61)
ProvisGes para Planos de Aposentadoria e Assisténcia Médica (60.084) 1,27) (76.011) (1,83) (20,95)
Programa de Participacdo nos Resultados (76.627) (1,62) (134.246) (3,23) (42,92)
Receitas (Despesas) Financeiras (180.401) (3,82) (205.639) (4,94) (12,27)
Receitas Financeiras 65.516 1,39 59.353 1,43 10,38
Despesas Financeiras (245.917) (5,21) (264.992) (6,37) (7,20)
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigcédo Social 1.453.884 30,78 1.165.002 27,99 24,80
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social (373.850) (7,92) (272.515) (6,55) 37,19
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.080.034 22,87 892.487 21,44 21,01

Receita Operacional Liquida: A receita operacional liquida aumentou 13,5%, passando de RS
4.162,2 milhdes no exercicio de 2018 para RS 4.722,8 milhdes no exercicio de 2019,
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principalmente pelos seguintes fatores: (I) Reajuste Tarifario Anual - IRT de 5,12% a vigorar nas
contas de agua e esgoto faturadas a partir do dia 17/05/2018, autorizado pelo Conselho Diretor da
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parand - AGEPAR
(Resolugdo Homologatéria n2 005 de 28/03/2018 - DIOE em 03/04/2018) impactando
integralmente em 2019; (II) Reajuste Tarifario Anual — IRT fixado em 8,37% pelo Tribunal de Contas
do Estado em reunido do Tribunal Pleno do Orgdo em 22/05/2019, aplicado nas contas de agua e
esgoto a partir do dia 24/05/2019; (Ill) Reestabelecimento do Reajuste Tarifario Anual — IRT pelo
Tribunal de Contas do Estado no percentual de 3,76%, a partir de 11 de novembro de 2019, mais a
diferenca aplicada retroativamente nas faturas de agua e esgoto no periodo de 17/05 a
30/06/2019, além da provisdo da estimativa de receita do periodo de 01/07 a 07/11/2019; (IV)
Aumento na quantidade de ligacGes de agua em 1,8% (de 3.137.760 em dezembro de 2018 para
3.194.537 em dezembro de 2019); e (V) Aumento na quantidade de ligagbes de esgoto em 4,2%
(de 2.141.050 em dezembro de 2018 para 2.231.127 em dezembro de 2019).

O volume faturado de agua aumentou 3,7% (de 513.817.114 m?3 para 532.829.943 m? de janeiro a
dezembro de 2018 e 2019, respectivamente) e o volume faturado de esgoto aumentou 5,4% (de
378.908.831 m3 para 399.225.232 m3 de janeiro a dezembro de 2018 e 2019, respectivamente).

Custos Operacionais: Os custos operacionais cresceram 10,7%, passando de RS 1.680,0 milhdes no
exercicio de 2018 para RS 1.858,9 milhdes no exercicio de 2019. Esta variacdo deve-se aos itens
mencionados a seguir: Os gastos com pessoal cresceram 8,01%, passando de 367,1 milhdes em
2018 para RS 396,8 milhdes de 2019; os gastos com materiais cresceram 39,3%, passando de
108,3 milhdes de 2018 para RS 150,9 milhdes em 2019, principalmente em material de operacdo
de sistemas, material de laboratdrio e material de tratamento; os gastos com servicos de terceiros
cresceram 11,1%, passando de RS 787,7 milhdes em 2018 para RS 875,3 milhdes em 2019,
principalmente nos servicos operacionais de manutencgao predial e sistemas; servicos de vigilancia;
com energia elétrica; nos servicos de manutencdo de redes; e nos servicos de remocdo de
residuos de esgoto.

Provisdoes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais: As provisGes civeis, trabalhistas,
tributdrias e ambientais aumentaram 293,6%, passando de reversio de RS 43,8 milhdes no
exercicio de 2018 para RS 84,9 milhdes no exercicio de 2019, influenciado principalmente pelo
crescimento das provisdes tributarias, trabalhistas e ambientais em RS 2,1 milhdes, RS 93,9
milh&es e RS 32,3 milhdes, respectivamente.

Programa de Participagdo nos Resultados: A provisdao contdbil para o Programa de Participacao
nos Resultados referente ao exercicio de 2019 foi no montante de RS 73,9 milhdes. No 32
Trimestre de 2019, foram efetuados os registros contdbeis do complemento da provisdo do
Programa de Participagdo nos Resultados referente ao exercicio de 2018, no montante de RS 2,7
milhGes.
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Resultado Liquido: O resultado liquido no exercicio de 2019 foi RS 1.080,0 milhdes, 21,0% acima
do resultado liquido de RS 892,5 milhdes no exercicio de 2018. A receita operacional bruta teve
um crescimento de 13,4%, enquanto os custos e despesas operacionais registraram um aumento
de 10,6% em relagao ao exercicio de 2018. Vale destacar que houve uma economia no pagamento
do imposto de renda e da contribuicdo social de RS 112,3 milhdes, em fun¢do do crédito aos
acionistas de Juros sobre o Capital Préprio, em substituicdo aos Dividendos, no montante de RS
330,4 milhodes.

Andlise Vertical (AV) e a Andlise Horizontal (AH) das contas do Ativo do Balango Patrimonial
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

ATIVO 2018 AV (%) 2017 AV (%) AH (%)

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 326.624 3,03 533.888 5,27 (38,8)
Contas a Receber de Clientes 639.054 5,93 606.250 5,99 54
Estoques 39.120 0,36 36.892 0,36 6,0

Impostos e Contribuicdes a Recuperar 15.396 0,14 24.098 0,24 (36,1)
Depésitos Vinculados 6.720 0,06 5.838 0,06 15,1

Outras Contas a Receber 37.616 0,35 32.248 0,32 16,6

TOTAL DO CIRCULANTE 1.064.530 9,87 1.239.214 12,24 (14,1)
NAO CIRCULANTE

Contas a Receber de Clientes 22.070 0,20 11.087 0,11 99,1

Dep6sitos Vinculados 52.948 0,49 49.499 0,49 7,0

Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar - - 823 0,01 (100,0)
Dep6sitos Judiciais 203.452 1,89 185.365 1,83 9,8

Ativos Financeiros Contratuais 375.871 3,49 201.077 1,99 86,9

Ativo de Contrato 1.393.188 12,92 1.025.470 10,13 35,9

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 490.938 4,55 453.133 4,48 8,3

Outras Contas a Receber 50.615 0,47 42.904 0,42 18,0

Investimentos 22.585 0,21 19.466 0,19 16,0

Imobilizado 168.771 1,57 129.945 1,28 29,9

Intangivel 6.936.354 64,34 6.764.688 66,83 2,5

TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.716.792 90,13 8.883.457 87,76 9,4

TOTAL DO ATIVO 10.781.322 100,00 10.122.671 100,00 6,5

Conta a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes, liquidos da provisdo para perdas, de
curto e longo prazo tiveram um acréscimo de 7,1%, passando de RS 617,3 milhées em 2017 para
RS 661,1 milhdes em 2018. Do montante de contas a receber de clientes, liquidos da provisdo para
perdas, 27,5% referem-se a contas vencidas (RS 181,9 milhdes); 36,5% de contas a vencer (RS
241,5 milhdes); e 36,0% de contas a faturar e parcelamentos (RS 237,7 milhdes), e ainda 91,7%
deste montante refere-se ao Setor Privado (RS 606,0 milhdes) e 8,3% ao Setor Publico (RS 55,1
milhdes), sendo que a maior parte desta divida publica é do Setor Municipal (RS 43,8 milhdes), ou
seja, 6,6% do total.
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Ativos de Contratos: Os Ativos de Contratos, que se referem aos projetos e obras em andamento
dos contratos de programa/concessdo que serdo transferidos para o Ativo Intangivel apds a sua
conclusdo, tiveram um crescimento de 35,9% (de 1.025,5 milhdes em 2017 para RS 1.393,2
milhGes em 2018).

Investimentos: Os investimentos, liquidos dos resultados de equivaléncia patrimonial,
aumentaram 16,0%, passando de RS 19,5 milhées em 2017 para RS 22,6 milhdes em 2018. Em
maio de 2018, houve a integralizacdo ao capital social da CS Bioenergia S/A dos aportes
financeiros realizados pela Companhia, de janeiro a abril de 2018, no montante de RS 1,5 milh3o.
Em setembro e dezembro de 2018, houve Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(proporcionalmente a sua participacdo societaria de 40% da CS Bioenergia S/A), no montante de
RS 4,0 milhdes.

Imobilizado e Intangivel: O imobilizado e intangivel, liquidos das depreciagdes e amortizacdes
acumuladas, aumentaram 3,1%, passando de RS 6.894,6 milhdes em 2017 para RS 7.105,1 milh&es
em 2018). Os investimentos realizados no exercicio, incluindo os valores registrados como Ativos
de Contrato, somam o montante de RS 1.030,0 milhdes. Deste total investido, 43,6% foram
investimentos na ampliacdo dos sistemas de dgua (RS 449,1 milhdes), 40,6% na ampliacdo dos
sistemas de esgoto (RS 418,2 milhdes) e 15,8% em infraestrutura administrativa (RS 162,7
milhoes).
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Andlise Vertical (AV) e a Analise Horizontal (AV) das contas do Passivo do Balan¢o Patrimonial
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

PASSIVO 2018 AV (%) 2017 AV (%)  AH (%)
CIRCULANTE

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos

Mercantis 478.770 4,44 562.548 5,56 (14,89)
Empreiteiros e Fornecedores 190.742 1,77 182.655 1,80 4,43
Contratos de Concessao 60.456 0,56 7.716 0,08 683,51
Impostos e Contribui¢cdes 68.133 0,63 66.941 0,66 1,78
Salarios e Encargos Sociais 239.343 2,22 176.720 1,75 35,44
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 183.678 1,70 136.265 1,35 34,79
Receitas a Apropriar 4.200 0,04 4.200 0,04 -
Caugdes e Retengdes Contratuais 2.545 0,02 2.674 0,03 (4,82)
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 62.786 0,58 62.443 0,62 0,55
Outras Contas a Pagar 68.179 0,63 54.481 0,54 25,14
TOTAL DO CIRCULANTE 1.358.832 12,60 1.256.643 12,41 8,13

NAO CIRCULANTE
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos

Mercantis 2.292.548 21,26 2.154.290 21,28 6,42
Impostos e Contribuicbes 991 0,01 1.268 0,01 (21,85)
Contratos de Concesséo - - 84.273 0,83 (100,00)
Receitas a Apropriar 9.100 0,08 13.300 0,13 (31,58)
Provisdes 461.797 4,28 505.634 5,00 (8,67)
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 879.002 8,15 874.199 8,64 0,55
Outras Contas a Pagar 61.864 0,57 80.410 0,79 (23,06)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.705.302 34,37 3.713.374 36,68 (0,22)
TOTAL DO PASSIVO 5.064.134 46,97 4.970.017 49,10 1,89
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 2.851.089 26,4 2.851.089 28,17 -
Reserva de Reavaliacdo 75.111 0,7 81.204 0,80 (7,50)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 5.722 0,1 8.007 0,08 (28,54)
Reservas de Lucros 2.689.041 24,9 2.162.899 21,37 24,33
Outros Resultados Abrangentes 96.225 0,9 49.455 0,49 94,57
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.717.188 53,03 5.152.654 50,90 10,96
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 10.781.322 100,00 10.122.671 100,00 6,51

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamento Mercantil: Os empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil aumentaram 2,0%, passando de RS 2.716,8
milh&es em 2017 para RS 2.771,3 milhdes em 2018. As amortiza¢des do principal e os pagamentos
de juros realizados em 2018 somam RS 550,8 milhdes e RS 224,8 milhdes, respectivamente. Os
juros, as taxas, os custos na captacdo/apropriacdo de recursos de terceiros e as variagdes
monetdrias dos empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil financeiro
somam RS 283,7 milhdes em 2018. Os recursos liberados em 2018 somam RS 546,4 milhdes (RS
128,6 milhdes oriundos da CAIXA, RS 51,7 milhdes oriundos do BNDES PAC 2, RS 20,6 milhdes
oriundos das Debéntures 42 emissdo, RS 40,0 milhdes oriundos das Debéntures 72 emissdo, RS
250,0 milhdes oriundos das Debéntures 82 emissdo, e RS 55,5 milhdes de Arrendamento Mercantil
Financeiro).
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Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica: Houve um incremento de 0,5% nas
provisoes para os planos de aposentadoria e assisténcia médica dos empregados da Companhia -
SANESAUDE e FUSANPREV (de RS 936,6 milhdes em 2017 para RS 941,8 milhdes em 2018). O
montante registrado em 2018 no Patrimdnio Liquido (Outros Resultados Abrangentes) foi RS 70,9
milhdes referente as variacdes atuariais dos planos de beneficio pds-emprego, em funcdo da taxa
de desconto que foi alterada de 5,29% em 2017 para 5,11% em 2018 (plano de saude) e de 5,14%
em 2017 para 5,07% em 2018 (plano de previdéncia). O montante registrado em 2018 na
Demonstragdo do Resultado foi RS 76,0 milhdes, em funcdo da revisdo do célculo atuarial
realizada pela empresa Mirador Assessoria Atuarial Ltda., em conformidade com as regras
estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33(R1), aprovado pela Deliberacdo CVM n2 695,
de 13 de dezembro de 2012.

Patrimonio Liquido: O Patrimdnio Liquido teve aumento de 11,0%, de RS 5.152,7 milhdes em 2017
para RS 5.717,2 milhdes em 2018, em funcdo principalmente do lucro liquido apurado no exercicio
no montante de RS 892,5 milhdes. Destacamos que em 2018, a Companhia destinou RS 326,1
milhdes do lucro apurado no exercicio, a titulo de distribuicdo dos Juros sobre o Capital Prdprio, a
ser pago aos acionistas em 2019. A Administracdo da Companhia estd propondo o pagamento de
Dividendos Adicionais de RS 97,7 milhdes, totalizando uma remuneracdo bruta aos acionistas no
montante de RS 423,8 milhdes no exercicio de 2018, em conformidade com a Politica de
Dividendos e Plano de Negécios.

Andlise Vertical (AV) e a Andlise Horizontal (AV) das contas da Demonstragdo de Resultados
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

DEMONSTRAGOES DO RESUL TADO 2018 AV (%) 2017 AV (%) AH (%)
Receita Liquida Operacional 4.162.205 100,00 3.869.401 100,00 7,57
Custos dos Servigos Prestados (1.680.042) (40,36) (1.556.135) (40,22) 7,96
Lucro Bruto 2.482.163 59,64 2.313.266 59,78 7,30
Despesas Operacionais (1.111.522) (26,71) (1.177.026) (30,42) (5,57)
Comerciais (308.232) (7,41) (315.204) (8,15) (2,21)
Adminstrativas (600.315) (14,42) (632.769) (16,35) (5,13)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (32.726) (0,79) (69.335) (1,79) (52,80)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.829) (0,09) (1.791) (0,05) 113,79
ProvisOes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais 43.837 1,05 942 0,02 4.553,61
Provisfes para Planos de Aposentadoria e Assisténcia
Médica (76.011) (1,83) (89.188) (2,30) (14,77)
Programa de Participagdo nos Resultados (134.246) (3,23) (69.681) (1,80) 92,66
Receitas (Despesas) Financeiras (205.639) (4,94) (222.167) (5,74) (7,44)
Receitas Financeiras 59.353 1,43 91.882 2,37 (35,40)
Despesas Financeiras (264.992) (6,37) (314.049) (8,12) (15,62)
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigcdo So 1.165.002 27,99 914.073 23,62 27,45
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (272.515) (6,55) (227.901) (5,89) 19,58
L UCRO L IQUIDO DO EXERCICIO 892.487 21,44 686.172 17,73 30,07
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Receita Operacional Liquida: A receita operacional liquida aumentou 7,6%, passando de RS
3.869,4 milhdes no exercicio de 2017 para RS 4.162,2 milhdes no exercicio de 2018,
principalmente pelos seguintes fatores: (I) Primeira Revisdao Tarifdria Periédica - RTP (Resolugdo
Homologatéria n2 003 de 12/04/2017 - DIOE em 17/04/2017), autorizado pelo Conselho Diretor
da Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana - AGEPAR, o
gual definiu um reposicionamento tarifario de 25,63% diferido em 8 anos (reposicionamento
tarifario médio de 8,53% em 2017 (+) 7 parcelas de 2,11% ao ano acrescidas da correspondente
correcao financeira e econdmica, resultante da aplicacao da taxa SELIC sobre a diferenca entre a
receita requerida e a receita verificada - Nota Técnica Final n2 001/2017), a vigorar nas contas de
agua e esgoto faturadas a partir do dia 01/06/2017 - pro rata desde 16/05/2017, bem como a
alteracdo da estrutura tarifaria, com modificacdo das faixas de consumo, fixando a tarifa minima
no volume de 5 m? e seus consequentes ajustes, impactando integralmente em 2018; (II) Reajuste
Tarifario Anual - IRT de 5,12% a vigorar nas contas de dgua e esgoto faturadas a partir do dia
17/05/2018, autorizado pelo Conselho Diretor da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Infraestrutura do Parana - AGEPAR (Resolu¢do Homologatdria n2 005 de 28/03/2018
- DIOE em 03/04/2018); (lll) Aumento na quantidade de ligacdes de dgua em 1,6%; e (IV) Aumento
na quantidade de ligagcdes de esgoto em 4,9%. A alteragdo da estrutura tarifaria provocou uma
reducdo de 6,4% no volume faturado de agua e redugao de 3,7% no volume faturado de esgoto. O
volume medido de agua diminui 0,6% em relagao ao exercicio de 2017. O numero de economias
de dgua e de esgoto aumentou 1,9% e 4,9% respectivamente, em relacdo ao exercicio de 2017.

Custos Operacionais: Os custos operacionais cresceram 8,0%, passando de RS 1.556,1 milhdes no
exercicio de 2017 para RS 1.680,0 milhdes no exercicio de 2018. Esta variacdo deve-se aos itens
mencionados a seguir: Os gastos com servigos de terceiros cresceram 11,0%, passando de RS
709,8 milhdes em 2017 para RS 787,7 milhdes em 2018, principalmente nos servicos de vigilancia;
com energia elétrica; com locacGes de bens médveis; nos servicos de manutencdo de redes; e nos
servicos de remocdo de residuos de esgoto. Os custos gerais e tributarios cresceram 113,2%,
passando de RS 22,0 milhdes em 2017 para RS 46,9 milhdes em 2018, principalmente com
indenizagdes por danos a terceiros. Os custos com depreciacdes e amortizacdes, e 0S servicos
internos aumentaram 10,9% e 14,1%, respectivamente em relagao ao exercicio de 2017. Os gastos
com pessoal e os gastos com materiais diminuiram 3,1% e 5,6%, respectivamente em relacdo ao
exercicio de 2017.

Provisdoes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais: As provisGes civeis, trabalhistas,
tributdrias e ambientais passaram de reversdo de RS 942,8 mil no exercicio de 2017 para reversdo
de RS 43,8 milhdes no exercicio de 2018, influenciado pela diminui¢cdo das provisbes tributarias
em RS 5,2 milhdes, diminui¢cdo das provisdes trabalhistas em RS 87,9 milhdes, e diminuicdo das
provisdes civeis em RS 14,8 milhdes. No entanto, houve aumento das provisdes ambientais em RS
65,0 milhGes. Ressaltamos que em dezembro de 2018, houve a reversdo das provisoes de acdes
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trabalhistas classificadas como probabilidade de perdas “B” - Possiveis e “C” - Remotas no
montante de RS 66,8 milhdes.

Programa de Participagdao nos Resultados: A provisdao contdbil para o Programa de Participacao
nos Resultados referente ao exercicio de 2018 foi no montante de RS 93,5 milhdes. Em julho e
agosto de 2018, foram efetuados os registros contdbeis do complemento da provisdao do Programa
de Participacdo nos Resultados referente ao exercicio de 2017, no montante de RS 40,8 milhdes.

Resultado Liquido: O resultado liquido no exercicio de 2018 foi RS 892,5 milhdes, 30,1% acima do
resultado liquido de RS 686,2 milhdes no exercicio de 2017. A receita operacional bruta teve um
crescimento de 7,5%, enquanto os custos e despesas operacionais registraram um aumento de
5,6% em relacdo ao exercicio de 2017. Vale destacar que houve uma economia no pagamento do
imposto de renda e da contribuicdo social de RS 110,9 milhdes, em funcdo do crédito aos
acionistas de Juros sobre o Capital Préprio, em substituicdo aos Dividendos, no montante de RS
326,1 milhdes. Em dezembro de 2018, houve a reversdao das provisdes de agdes trabalhistas
classificadas como probabilidade de perdas “B” - Possiveis e “C” - Remotas no montante de RS
66,8 milhdes devido a mudanca de metodologia adotada, onde serdo contabilizadas somente as
provisoes de acdes trabalhistas com probabilidade de perdas “A” - Provavel.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional liquida da Companhia é gerada preponderantemente por meio das suas
atividades de prestacao de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, as quais
sdo decorrentes de contratos de concessdo e contratos de programa, resultado da renovacgao dos
antigos contratos de concessdo. O crescimento da Companhia esta ligado ao crescimento da
populacdo do Estado do Parand e ao aumento do numero de unidades que necessitam dos
servicos de saneamento basico.

Em sua maioria, os contratos firmados com o Poder Concedente tém vigéncia de 30 anos e a
principal receita advém do contrato firmado com o Municipio de Curitiba, cujos percentuais da
receita nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 corresponderam a 23,9%, 24,4%, 24,5%
respectivamente. As outras nove receitas mais relevantes representaram nos mesmos exercicios
30,7%, 30,5%, 30,4% respectivamente do total da receita da Companhia.

Os Diretores comentam ainda que as praticas de Governanca focadas na Gestdo de Riscos
Estratégicos, estabeleceram em 2019 medidas para o monitoramento do patamar de receita da
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Companhia, elegendo os riscos “Reducdo de Receita” e “Ndo Renovacdo ou Perda de Contratos
com Municipios” entre os 7 de seus 26 Riscos Estratégicos estabelecidos, priorizados para
gerenciamento sistémico.

Para o efetivo controle, foram monitorados indicadores e desenvolvidas agdes mitigatérias, com
apresentacdo mensal de seus resultados ao Comité de Gerenciamento de Riscos para aferir o
atendimento dos limites de tolerancia estabelecidos e, trimestralmente, a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de Administragao.

A tabela abaixo apresenta o total da receita operacional da Companhia nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, segmentados por natureza:

Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
(Em milhares de Reais)
Receitas com Agua 3.068.658 2.716.898 2.539.747
Receitas com Esgoto 1.811.905 1.572.971 1.444.407
Receitas de Servicos 143.099 141.402 131.699
Receitas de Residuos Sélidos 11.722 9.793 8.564
Servigos prestados a Prefeituras 18.380 16.515 14.133
Doagdes efetuadas por Clientes 18.844 16.978 21.898
Outras Receitas 5.519 5.024 6.507

5.078.127 4.479.581 4.166.955

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida da
Companhia foi de RS 3.869,4 milhdes, sendo que desse total, RS 2.539,7 milhdes foi proveniente
do servico de distribuicdo de dgua tratada e RS 1.444,4 milhdes decorreu das operagdes de coleta
e tratamento de esgoto. Houve aumento de 11,3% na receita operacional liquida da Companhia
comparado com o mesmo periodo de 2016, pelo reajuste tarifario de 10,48% aplicado para as
contas faturadas a partir do dia 01/04/2016, impactando integralmente em 2017; da primeira
Revisdo Tarifaria Periddica — RTP que definiu um reposicionamento tarifario de 25,63% diferido em
08 anos, sendo o reposicionamento tarifario médio em 2017 de 8,53% aplicado nas faturas a partir
do dia 01/06/2017 - pro rata desde 16/05/2017, bem como a alteracdo da estrutura tarifaria, com
modificacdo das faixas de consumo, fixando a tarifa minima novo lume de 5m3 e seus
consequentes ajustes; e do aumento na quantidade de ligagdes de agua em 2,03% e de ligagbes de
esgoto em 4,44%.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida da
Companhia foi de RS 4.162,2 milhdes, sendo que desse total, RS 2.656,2 milhdes foi proveniente
do servico de distribuicdo de dgua tratada e RS 1.506,0 milh&es decorreu das operagdes de coleta
e tratamento de esgoto. Houve aumento de 7,6% na receita operacional liquida da Companhia
comparado com o mesmo periodo de 2017, principalmente, pela primeira Revisdo Tarifaria
Periddica — RTP que definiu um reposicionamento tarifario de 25,63% diferido em 08 anos, sendo
o reposicionamento tarifario médio em 2017 de 8,53% aplicado nas faturadas a partir do dia
01/06/2017 - pro rata desde 16/05/2017, bem como a alteracdo da estrutura tarifaria, com
modificacdo das faixas de consumo, fixando a tarifa minima novo lume de 5m3 e seus
consequentes ajustes; Reajuste Tarifario Anual — IRT de 5,12% vigorando nas contas de agua e
esgoto faturadas a partir do dia 17/05/2018; e do aumento na quantidade de ligacdes de dgua em
1,6% e de ligagdes de esgoto em 4,9%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da
Companbhia foi de RS 4.722,8 milhdes, sendo que desse total, RS 2.996,3 milhdes foi proveniente
do servico de distribuicdo de dgua tratada e RS 1.726,5 milhdes decorreu das operagdes de coleta
e tratamento de esgoto. O aumento em relacdo a 2018 foi de 13,5% refletindo a expansdo dos
servicos de agua e esgoto e aplicacao do Reajuste Tarifario de 2018 impactando integralmente as
faturas de 2019; pela aplicagdo do Reajuste Tarifario de 8,37% a partir de maio de 2019 e da
aplicagao do diferencial do reajuste tarifario de 3,76% a partir de novembro de 2019, totalizando
um reajuste anual de 12,13%. O valor retroativo referente ao diferencial de 3,76% aplicado a partir
de 11 de novembro de 2019 foi atualizado com aplicacdo parcelada em seis meses a partir de 19
de novembro de 2019; outro fator decorre do aumento de 1,8% na quantidade de ligacbes de
agua e de 4,2% na quantidade de ligagdes de esgoto se comparados a 2018.

Ademais, os resultados da Companhia sao afetados, entre outros, pelos seguintes fatores:

* as condi¢cOes do ambiente macroeconémico brasileiro;
e crescimento do Estado do Parang;

® processos de revisao e reajustes de tarifas;

e situacdes climaticas;

® 0 custo dos insumos relevantes para suas operagdes; e

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos

As operacdoes da Companhia sdo restritas ao mercado interno e consequentemente ndo ha
impacto decorrente de taxa de cambio na receita operacional liquida. A receita operacional liquida
da Companhia é impactada pelo reajuste tarifario e pelo crescimento do volume faturado.
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A receita operacional liquida e condicdo financeira sdo altamente dependentes da capacidade da
Companhia de obter a aprovacdo e de estabelecer tarifas adequadas pelos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio. No passado, por vezes, as tarifas nao
acompanharam a manutencdo do poder aquisitivo da moeda brasileira em periodos de inflagdo
elevada. Em geral, as tarifas sdo reajustadas levando-se em consideracdo principalmente a
inflacido e o aumento dos custos, respeitadas as categorias de consumidores e eventuais
descontos.

O reajuste de tarifa da Companhia segue as orientacdes estabelecidas pela Lei 11.445 de 5 de
janeiro de 2007 que dispde sobre as diretrizes nacionais do saneamento. Ainda de acordo coma
lei, a tarifa é reajustada uma vez por ano respeitando o prazo de 12 meses entre um reajuste e
outro. O reajuste deve ser anunciado com antecedéncia de 30 dias da data que passara a vigorar e
vem sendo realizado anualmente.

O quadro a seguir demonstra, nos periodos indicados, os aumentos percentuais das tarifas da
Companhia (reajuste médio), comparados a trés indices de inflacdo.

INDEXADORES 2019 2018 2017 2016 2015
IPCA 4,31% 3,75% 2,95% 6,29% 10,71%
IGP-M 7,32% 7,55% (0,53%) 7,19% 10,54%
IPC-FIPE 4,38% 3,43% 2,27% 6,54% 11,07%
SANEPAR 12,13% 5,12% 8,53% 10,48% 21,50%

c. impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro, quando relevante

A inflacdo, a variacdo de precos dos principais insumos e produtos e os juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017, foram absorvidos pelo crescimento organico da Companhia e pelos reajustes e a
recomposicao tarifaria, o que gerou receita suficiente para suportar estes impactos, conforme os
resultados apurados.

Os custos também tendem a aumentar com a inflacdo brasileira, tendo em vista que os precos dos
insumos sdo denominados em reais, o que pode afetar adversamente as margens da Companhia.
Além disso, a receita operacional e condicdo financeira da Companhia sdo afetadas pelas
flutuagdes das taxas de juros, na medida em que sua divida estd indexada as taxas de juros
variaveis.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham causar nas demonstra¢oes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducao ou alienagdao de segmento operacional

Informamos que nao foi introduzido ou alienado qualquer segmento operacional nas atividades da
Companhia.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Ndo houve qualquer constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societdria.

c. eventos ou operag¢6es nao usuais

Desde a sua constituicdo, a Companhia ndo praticou eventos ou opera¢des ndo usuais.

10.4. Os diretores devem comentar

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis
N3ao houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos ultimos 3 exercicios sociais
b. efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

N3do houve efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis nos ultimos 03 exercicios
sociais

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

A Sanepar respeita a independéncia do auditor externo, entendendo a importancia da capacidade
qgue a entidade de auditoria deve ter de julgar e atuar com integridade e objetividade para poder
emitir relatdérios ou pareceres imparciais.

A BDO RCS Auditores Independentes S.S. possui contrato com a Companhia para a execu¢ao dos
servicos de auditoria independente das demonstracdes contabeis dos exercicios de 2019 e 2020 e
para a emissdo dos relatdrios de revisdo especial sobre as informacées trimestrais (ITRs) dos 19, 22
e 32 trimestres de 2020. O contrato com a auditoria é datado de 26 de novembro de 2019.

A referida empresa de auditoria também efetuou a emissdo do relatério de revisao especial sobre
as informacgdes trimestrais (ITRs) dos 12, 22 e 32 trimestres de 2019, conforme contrato de 4 de
outubro de 2018 e respectivo termo aditivo.
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Adicionalmente, a BDO RCS Auditores Independentes S.S. possui contrato para prestacdo de
servicos de acompanhamento e avaliacdo de procedimentos e protocolos de investigacao,
“Shadow Investigation”, referente aos trabalhos de investigacdo forense executados por empresa
de investigacdo externa independente contratada pela Companhia. Ndo foram executados pelos
auditores independentes outros servigos que ndo os aqui relatados.

Os diretores informam que os relatdrios dos auditores independentes emitido pela BDO RCS
Auditores Independentes referente as demonstracdes contdbeis do periodo encerrado em 31 de
marg¢o de 2019 foi emitido sem ressalvas ou énfases. No entanto, para os periodos encerrados em
30 de junho e 30 de setembro foram emitidos com Abstencao de Conclusdao de acordo com a
“Base para abstengao de conclusdo sobre as informagdes intermedidrias” transcritas abaixo.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2019:
Alcance da revisdao

Em fungdo dos assuntos descritos nos paragrafos incluidos na se¢do “Base para abstengdo de conclusdo sobre as
informagGes contabeis intermedidrias”, ndo nos foi possivel conduzir nossa revisdo de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informagcdes contdbeis intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de
informacgGes contabeis intermedidrias executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim financial
information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente).

Desta forma, este relatério estd sendo emitido com abstencdo de conclusdo. Uma revisdo de informagdes
intermedidrias consiste na realizacdo de indagag¢des, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria. Conforme mencionado anteriormente neste paragrafo, este relatério é emitido com abstencdo de
conclusao.

“Base para abstengdo de conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias

Conforme nota explicativa n° 31, a Companhia e determinados ex-membros de sua Governanga, no ambito da
“Operagdo Radio Patrulha”, foram mencionados em delagdo do Sr. Nelson Leal Junior, a qual foi publica no final do
exercicio de 2018. O delator afirmou existir um esquema de arrecadagao de vantagens indevidas em diversas areas do
Governo do Estado do Parang, incluindo a Companhia. Em resposta, a Governanga da Companhia (“Governanga”)
determinou para a sua auditoria interna a realizacao de uma avaliagao preliminar focada exclusivamente na existéncia
de possivel relacionamento da Companhia com 3 (trés) empresas citadas na dela¢do. Os resultados desse trabalho
foram apresentados num relatdrio preliminar emitido em 5 de novembro de 2018, o qual nos foi apresentado
somente durante os trabalhos de encerramento da auditoria de 31 de dezembro de 2018. Em 16 de abril de 2019 o
Conselho de Administragdo aprovou a contratacdo de um comité externo para coordenar uma investigacdo
independente (“Comissdo Externa de Investigagdo”). Entretanto, essa contratagdo ndo se efetivou até o encerramento
dos nossos trabalhos sobre a revisdo intermedidria de 30 de junho de 2019.

Em 02 de agosto de 2019, a Companhia nos apresentou (i) relatérios da auditoria interna complementares ao relatério
de avaliacdo preliminar, emitidos em 29 de maio e 30 de julho de 2019 e (ii) parecer juridico externo, contratado em
25 de junho de 2019 e emitido em 9 de julho de 2019, concluindo pela efetividade dos trabalhos da auditoria interna.
Tais documentos embasaram a conclusdo da Governancga de que ndo foram identificados indicios de existéncia de um
esquema de arrecadacgdo de vantagens indevidas, ser desnecessdria uma investigacdo independente, portanto, esta

27



gL ®
=~ SANEPAR

GOVERNO DO ESTADO

ndo foi implementada até este momento. Como resultado de nossa revisdo da documentagdo apresentada e
entrevistas com os responsaveis pela auditoria interna, observamos que os referidos relatérios ndo contemplaram
determinados protocolos para procedimentos de investigagdo normalmente utilizados em trabalhos de investigacdo
forense, os quais se aplicariam ao caso da Companhia.

Como consequéncia das apuragdes sobre a dela¢do acima referida, o Ministério Publico Federal e a Procuradoria da
Republica no Estado do Parana — “Forga Tarefa” ofereceram denuncia, datada de 3 de junho de 2019, na 23° Vara
Federal da Subsecdo Judiciaria de Curitiba/PR, contra diversas pessoas, incluindo um ex-membro da Governanca da
Companhia, fazendo mencdo acerca da existéncia de esquema de arrecadacdo de vantagens indevidas em diversas
areas do Governo do Estado do Parand, dentre elas a Companhia, vale destacar que apesar da denuncia ser publica
varios dos seus anexos ndo foram publicados. Sobre esse assunto, a auditoria interna ndo efetuou, até este momento,
quaisquer procedimentos de auditoria para avaliar possiveis impactos, da referida denuncia que incluiu um ex-
membro da Governanga da Companhia.

Portanto, em razdo das limitages relevantes descritas acima, ndo nos foi possivel determinar a existéncia ou ndo de
potenciais impactos, sobre as InformacgGes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de junho de 2019 e sobre as
respectivas informacdes contabeis comparativas.

Abstencgao de conclusdo sobre as informagdes contdbeis intermediarias

Devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo “Base para abstencdo de conclusdo sobre as informacdes
contabeis intermedidarias”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdao suficientes que nos permitissem
concluir se tomamos conhecimento de algum fato que nos levasse a acreditar que as informagGes contabeis
intermedidrias, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicdveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR, assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios. Consequentemente, este relatério é emitido com abstengdo de conclusdo.”

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019:
Alcance da revisdo

Em funcdo dos assuntos descritos nos paragrafos incluidos na se¢do “Base para abstencdo de conclusdo sobre as
informagGes contabeis intermediarias”, ndo nos foi possivel conduzir nossa revisdo de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes contdbeis intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de
informagdes contdbeis intermedidrias executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim financial
information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente).

Desta forma, este relatério esta sendo emitido com absteng¢do de conclusdo. Uma revisdo de informagdes
intermedidrias consiste na realizacdo de indagac¢Oes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria. Conforme mencionado anteriormente neste paragrafo, este relatério é emitido com abstencdo de
conclusdo.

Base para abstengao de conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias

Conforme Nota Explicativa n® 31, a Companhia e determinados ex-membros de sua Governanga, no ambito da
“Operacgdo Radio Patrulha”, foram mencionados em delagdo do Sr. Nelson Leal Junior, a qual foi publica no final do
exercicio de 2018. O delator afirmou existir um esquema de arrecadagdo de vantagens indevidas em diversas areas do
Governo do Estado do Parang, incluindo a Companhia. Em resposta, a Governan¢a da Companhia (“Governanga”)
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determinou para a sua auditoria interna a realizagdo de uma avaliagao preliminar focada exclusivamente na existéncia
de possivel relacionamento da Companhia com trés empresas citadas na delagdo. Os resultados desse trabalho foram
apresentados em um relatdrio preliminar emitido em 5 de novembro de 2018, o qual nos foi apresentado somente
durante os trabalhos de encerramento da auditoria de 31 de dezembro de 2018. Em 16 de abril de 2019, o Conselho
de Administragdo aprovou a contratagdo de um comité externo para coordenar uma investigacdo independente
(“Comissdo Externa de Investigacdo”). A efetivagdo da criagdo dessa Comissdo ocorreu em 23 de agosto de 2019.

Em 02 de agosto de 2019, a Companhia nos apresentou (i) relatérios da auditoria interna complementares ao relatério
de avaliacdo preliminar, emitidos em 29 de maio e 30 de julho de 2019; (ii) parecer juridico externo, contratado em 25
de junho de 2019 e emitido em 9 de julho de 2019, concluindo pela efetividade dos trabalhos da auditoria interna.
Tais documentos embasaram a conclusdo da Governanga de que ndo foram identificados indicios de existéncia de um
esquema de arrecadagdo de vantagens indevidas, ser desnecessdria uma investigacao independente, portanto, esta
ndo foi implementada até este momento. Como resultado de nossa revisdo da documentagdo apresentada e
entrevistas com os responsdveis pela auditoria interna, observamos que os referidos relatérios ndo contemplaram
determinados protocolos para procedimentos de investigacdo normalmente utilizados em trabalhos de investigacdo
forense, os quais se aplicariam ao caso da Companhia.

Como consequéncia das apuragGes sobre a delagdo acima referida, o Ministério Publico Federal e a Procuradoria da
Republica no Estado do Paranad — “Forga Tarefa” ofereceram denuncia, datada de 3 de junho de 2019, na 23° Vara
Federal da Subsecdo Judicidria de Curitiba/PR, contra diversas pessoas, incluindo um ex-membro da Governanca da
Companhia, fazendo mengao acerca da existéncia de esquema de arrecadagdo de vantagens indevidas em diversas
areas do Governo do Estado do Parand, dentre elas a Companhia, vale destacar que apesar da dentncia ser publica
varios dos seus anexos ndo foram publicados.

Portanto, em razdo das limitagOes relevantes descritas acima, ndo nos foi possivel determinar a existéncia ou ndo de
potenciais impactos, sobre as InformagGes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de setembro de 2019, e sobre as
respectivas informagdes contabeis comparativas.

Abstencgao de conclusao sobre as informagdes contdbeis intermediarias

Devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo “Base para absten¢do de conclusdo sobre as informagdes
contabeis intermedidrias”, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes que nos permitissem
concluir se tomamos conhecimento de algum fato que nos levasse a acreditar que as informagdes contdbeis
intermedidrias, incluidas nas informacGes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR, assim
como pela apresentagdo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores
Mobilidrios. Consequentemente, este relatdrio é emitido com abstengdo de conclusdo.”

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, apds os desdobramentos dos fatos
qgue levaram a abstencdo de parecer nos 2 trimestres anteriores, a BDO RCS Auditores
Independentes, emitiu parecer com énfase, transcrito abaixo:

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracGes contdbeis da Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢bes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).
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Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrages contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase
Investigagdo interna independente em andamento (Operagdes “Radio Patrulha”, “Integracdo” e “Aguas Claras”)

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 31 as demonstragdes contdbeis e nos Principais Assuntos de Auditoria -
PAAs, o Conselho de Administragcdo da Companhia em 15 de agosto de 2019 ratificou a criagdo do Comité Externo de
Investigacdo e em 23 de agosto de 2019 elegeu os membros do Comité, para coordenar investigagdes com o propdsito
de prestar esclarecimentos sobre as investigacbes no ambito das operag¢bes “Radio Patrulha” e “Integracdo”.
Posteriormente em dezembro de 2019 determinou a inclus3o no escopo das investigacdes a operacdo “Aguas Claras”.
As acOes para a investigacdo, que estdo sendo acompanhadas pelo “Comité Externo de Investigagdo” ainda se
encontram em fase preliminar e de avaliagdo de dados coletados e, neste momento, ndo é possivel prever
desdobramentos futuros para a Companhia decorrente deste processo de investigagdo, bem como pelas autoridades
publicas. Nossa opinido nao estd sendo ressalvada em relagao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragGes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Enfase”
relacionada a investigacdo, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatoério.

Investigagdo das Operagdes “Radio Patrulha”, “Integracdo” e “Aguas Claras”

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 31, as demonstragdes contabeis da Companhia, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, determinados ex-administradores e ex-membros da Companhia, e a prépria Companhia,
sdo mencionados em determinadas delacGes e investigacdes do Ministério Publico Federal e Procuradoria da
Republica do Estado do Parand em relagdo as Operagdes “Radio Patrulha” e “Integracdo”. Posteriormente, em
dezembro de 2019 determinou a inclusdo no escopo das investigacdes a operacdo “Aguas Claras”. Em 15 de agosto de
2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criacdo do Comité Externo de Investigacdo e em 23 de
agosto de 2019 foram eleitos os seus membros independentes. Em 28 de novembro de 2019 uma Equipe de
Investigacdo foi contratada com o objetivo de conduzir a investigagdo interna independente propriamente dita. Os
trabalhos da Equipe de Investigacdo e do Comité Externo de Investigacdo se encontram em andamento, em sua fase
inicial, sem qualquer conclusdo. Os riscos e incertezas envolvidos nesses trabalhos de investigacdo interna
independente, além da existéncia das referidas operagGes das autoridades publicas sobre os assuntos mencionados
na Nota Explicativa n° 31, e outros ainda em estagio de diligéncia que possam existir, podem ou nao resultar em
eventuais impactos materiais nas demonstragées contdbeis da Companhia, se houver, inclusive com relagcdo as suas
divulgac¢des, podendo resultar em alteragdes nas premissas utilizadas para reconhecimento de provisdes decorrentes
de pagamentos efetuados pela Companhia sem a efetiva prestacdo de servicos e/ou entrega de
produtos/equipamentos e/ou por precos superfaturados, incluindo os respectivos efeitos de impostos e
dedutibilidade para fins da apuracdo de imposto de renda, incluindo multas e juros.

Devido aos riscos e incertezas envolvidos, além de existirem investigacGes em andamento sobre os processos ja
iniciados, e outros ainda em estagio de diligéncia, que podem resultar em eventuais impactos nas demonstracdes
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contabeis, inclusive no aspecto de divulgagdes, esse assunto tomou grande parte de nossa atencdo e de nossos
esforgos e, portanto, foi tratado como significativo em nossa auditoria em funcdo de termos que acompanhar todos
os desdobramentos relacionados as investigacbes em andamento, os quais podem eventualmente impactar as
demonstracdes contabeis referente a eventuais pagamentos sem a efetiva presta¢do de servicos e/ou entrega de
produtos/equipamentos e/ou por pregos superfaturados, incluindo os respectivos efeitos de impostos e
dedutibilidade desses gastos, incluindo juros e multa.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
¢ Efetuamos a leitura dos documentos publicos disponiveis relativos as mencionadas operagoes;

e Efetuamos leitura dos relatérios preliminares preparados pela auditoria interna conforme mencionados na Nota
Explicativa n°31 e entrevistas com os responsaveis pela auditoria interna;

e Verificamos as aprovagdes internas e documentagdes acerca da constituicdo e contratagdao da Comissao Externa de
Investigacdo e da Equipe de Investigacdo, responsaveis pela investigacdo interna independente propriamente dita
visando corroborar o seu escopo de atuacgdo;

e Verificamos a existéncia de comunicacdo interna do Conselho de Administracdo determinando a inclusdo da
Operagdo Aguas Claras no objeto da investigacdo interna independente;

¢ Participamos em reunides, avaliamos e discutimos as principais a¢Ges investigatdrias da Companhia conduzidas pelo
escritério de advocacia independente e respectivo especialista forense;

¢ Procedemos com reunides e discussdes junto aos consultores juridicos internos e externos da Companhia de forma
a entender quais seriam os impactos e riscos de todos os processos em andamento e diligéncias;

¢ Avaliamos as informacgdes qualitativas e quantitativas disponiveis e respectivas divulgacdes apresentadas na Nota
Explicativa n® 31 as demonstragGes contabeis;

* Envolvemos nossos especialistas em praticas forenses para nos auxiliarem na avaliagdo do escopo e abrangéncia da
investigacdo, na avaliagdo critica dos procedimentos e metodologias utilizados pelos investigadores independentes
até o presente momento destas investigacGes, inclusive quanto aos procedimentos iniciais de coleta e analise de
documentos e/ou informacdes criticas, os quais encontram-se ainda em fase inicial.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que os procedimentos
efetuados para a investigacdo interna independente, em fase preliminar, bem como suas respectivas divulgacdes
relacionadas ao processo e diligéncias envolvendo as investigacGes sobre as operacGes mencionadas acima, estdo
apropriadas no contexto das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.”

Quanto aos relatérios, também emitidos pela BDO RCS Auditores Independentes, relativo aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as informacdes
trimestrais referentes aos periodos findos em 30 de setembro de 2017, 31 de margo, 30 de junho
e 30 de setembro de 2018 e o relatdrio dos auditores independentes emitido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. (“EY”) relativo as revisdes das informagdes trimestrais referente aos
periodos findos em 30 de margo e 30 de junho de 2017 ndo contém ressalvas.

31



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre questoes
incertas e relevantes para a descricdo da situagao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento de
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios
para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

A elaboracdo das demonstracdes contdbeis em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo da Companhia utilize estimativas e premissas que afetam os
montantes divulgados nas informacgdes e notas explicativas da Companhia.

A Diretoria da Companhia esta ciente que os resultados efetivos poderdo ser diferentes de tais
estimativas, entretanto, tais estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua pelo
corpo técnico da Companhia. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As
principais premissas adotadas pela Companhia estdo resumidas a seguir:

Redugio do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companbhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao é recuperavel.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como ndo recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou
mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informac¢Ges disponiveis de transacGes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos
cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
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utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como ao recebimento de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados.

A Administracdo da Companhia acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e ambientais sdo necessarias e adequadas com base na legislagao em vigor.

Provisao para perdas na realizagao de créditos

Com o intuito de estimar os montantes de provisao para perdas na realizacdo de créditos, a serem
reconhecidos no periodo, a Administracdo da Companhia realiza analises de suas contas a receber,
especialmente sobre os montantes vencidos, considerando a composicao dos saldos de contas a
receber por idade de vencimento e a expectativa de recuperagdao em cada classe de consumo.

De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros e considerando a politica de recuperacdo de
créditos atualmente adotada pela Companhia, a qual comtempla a interrupgdo dos servigos
prestados aos clientes inadimplentes, a provisdo (incorrida e esperada) é constituida com base nos
valores a receber de consumidores residenciais, comerciais, industriais e Poder Publico Federal
vencidos ha mais de 180 dias, e com base nos valores vencidos hd mais de 2 anos para o Poder
Publico Municipal, exceto para as prefeituras que ndo estejam efetuando o pagamento das contas
vencidas, para os quais é constituida provisdao para a totalidade dos créditos. A Companhia nao
constitui provisdao para perdas na realizacdao de créditos do setor Estadual por se tratar de parte
relacionada controladora e devido ao seu histérico de regularizacao de débitos.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época dos resultados tributdveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrados. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacbes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem
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surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto de
renda diferido ativo que pode ser reconhecido, com base em um prazo considerado como
razoavel, bem como nivel de lucros tributdveis esperados nos préoximos exercicios, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Em observancia ao ICPC 22, a Companhia entende que todos os ajustes tributdrios efetuados na
apuracdo dos impostos e contribuicGes sobre o lucro ndo apresentam tema passivel de
guestionamento pelas autoridades fiscais federais quais sejam decorrentes de interpretacdo
tributaria diversa.

Plano de aposentadoria e assisténcia médica

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e outros beneficios de assisténcia
médica pds-emprego, e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados,
utilizando métodos de avaliagao atuarial. A avaliacao atuarial envolve o uso de premissas sobre as
taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de
beneficio definido é altamente sensivel a mudancgas nessas premissas. Todas as premissas sao
revisadas a cada data-base.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
balango patrimonial da Companhia (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
N3o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis da Companhia.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

N3o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis da Companhia.
(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
N3o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes contdabeis da Companhia.

(iv) contratos de constru¢do nao terminada;
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N3o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis da Companhia.
(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos;
N3o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis da Companhia.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis;

N3o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées contabeis da
Companhia

Iltem nao aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
contabeis da Companhia.

b. natureza e o propésito da operagdo

Iltem nado aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
contdbeis da Companhia.

c. natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Iltem nado aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos;

a. Investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Todos os investimentos realizados pela Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019 fazem parte do Plano Plurianual de Investimentos, que prevé a
aplicacdo em obras nos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nos
referidos periodos.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram investidos pela Companhia
RS 1.027,1 milhdes no ativo imobilizado e intangivel.

Adicionalmente, a Companhia aprovou na 132/2019 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao realizada em 27 de novembro de 2019 o Programa de Investimentos para o periodo
de 2020 a 2024 que contempla aplicacbes a fim de garantir o abastecimento de agua e sua
qualidade; compromissos assumidos nos contratos de concessdo e de programa visando a
universalizacdo dos servicos de esgoto; demandas oriundas de diagndsticos operacionais dos
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario; compliance ambiental, inclusive os
Termos de Acordo Judicial (TAJ); infraestrutura, entre outros.

Investimentos previstos para o periodo de 20120 a 2024
Anos RS Milhdes
2020 1.301,2
2021 1.606,1
2022 1.559,4
2023 1.549,7
2024 1.616,5
Total 7.623,9

O Programa de Investimentos para os anos de 2019 a 2024 contempla recursos proprios e
financiados, no valor estimado de RS 7,6 bilhdes. Adicionalmente, a Companhia busca por meio
destes recursos aprimorar as suas seguintes perspectivas:

e Sustentabilidade — Assegurar o equilibrio econdmico-financeiro dos negdcios; conservar o meio
ambiente; promover a responsabilidade social.

e Clientes e Poder Concedente - Manter e ampliar o mercado; elevar a satisfacdo e fidelizar os
clientes; fortalecer a imagem da empresa.

® Processos — Garantir a qualidade dos produtos e servicos; Aprimorar e inovar projetos e
processos; assegurar as praticas regulatdrias e de governancga corporativa.

e Aprendizado e Crescimento — Fortalecer a cultura da inovacao; aperfeicoar o conhecimento, as
habilidades e atitudes; desenvolver o ambiente organizacional.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
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Os recursos relativos ao Plano Plurianual de Investimentos sao oriundos de recursos préprios, bem
como de terceiros, que a Administracdo pretende obter via contratacdo de novos financiamentos
com instituicOes financeiras de fomento, além das linhas ja contratadas e em fase de desembolso.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos relevante.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Informamos que em 2014 a Sanepar e a empresa Cattalini Bioenergia S.A. constituiram a empresa
CS Bioenergia S.A., uma sociedade de propdsito especifico. A Sanepar possui 40,0% do capital
social dessa empresa que tem como finalidade explorar e dar destinacdo final adequada e
sustentdvel para o lodo proveniente da estacdo de tratamento de esgoto Belém, bem como para
residuos organicos de grandes geradores. A codigestdao desses materiais gera biogas que, na
sequéncia, é tratado e convertido em energia elétrica (2,8 MW de poténcia elétrica instalada).

Além da participacdo acima e dos investimentos realizados em sistemas de saneamento basico no
Estado do Parana, ndo foram adquiridos outros ativos que possam influenciar materialmente em
sua capacidade de prestacdo de servicos.

c. novos produtos e servicos
(i) descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

e Monitoramento em tempo real do consumo de energia elétrica nas maiores unidades
consumidoras;

e Elaboracdo de diretrizes para a conservagao de mananciais;
e Estudos sobre gestdo sustentavel de reservatorios;

e Projetos de fitorremediacdo para revitalizacdo de rios urbanos em parceria com a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo e com o municipio de
Curitiba;

e Instalacdo de dispositivos de internet das coisas (loT) em unidades operacionais;
e Estudos sobre dgua de reuso para fins industriais;

e Estudos sobre tratamento de efluentes industriais;
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e Compensacdo de energia elétrica no sistema de geracdo hidroenergética do Aeroporto de
S3o José dos Pinhais e na empresa CS Bioenergia S.A;

e Implantacdo da usina solar fotovoltaica flutuante no reservatério do Passauna, projeto
inédito no setor de saneamento brasileiro.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2019, investiu-se 10,7 milhdes de reais em pesquisa e desenvolvimento.
(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados

e Consolidacdo das tecnologias modulares em estacdes de tratamento de esgoto (ETEs),
sendo inaugurada no municipio de Santa Helena uma planta com o canteiro de
mineralizacdo para acondicionamento e tratamento do lodo gerado pelo processo de
tratamento de efluentes;

e Operacdao de queimadores enclausurados para biogds em ETEs de Curitiba e Regido
Metropolitana;

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme reportado no item ii, em 2019, investiu-se 10,7 milhdes de reais em pesquisa e
desenvolvimento.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

De acordo com a orientac¢do do Oficio Circular CVM/SEP 02/2020, para este item, a Companhia,
destinou em 2019, RS 2,5 milhdes em patrocinios e RS 7,8 milhdes com Publicidade, este por meio
de convénio estabelecido junto a Secretaria de Estado de Comunicacdo e Cultura.

2) 12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicoes do conselho de administracio e dos 6rgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administragdo, incluindo:

A Administracdo da Companhia é composta por um Conselho de Administracdo com 9 (nove)
membros titulares, dentre os quais um serd o seu presidente e outro, eleitos e destituiveis a
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gualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado e por uma Diretoria Executiva que
é constituida por até 8 (oito) diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdao, com mandato unificado, designados Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de
RelacGes com os Investidores, Diretor de Operacdes, Diretor Administrativo, Diretor Comercial,
Diretor de Investimentos, Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social e Diretor Juridico. O mandato
dos Diretores serd de 2 (dois) anos, sendo permitida, no maximo 3 (trés) reconducdes
consecutivas. A Companhia podera ter, ainda, 1 (um) Diretor Adjunto, indicado pela Diretoria
Executiva, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, cujas atribuicdes ndo serdao de
natureza executiva e constardo de Regimento Interno da Diretoria.

Um empregado da Companhia, na condigao de titular, escolhido e indicado na forma da legislagao
pertinente deverd obrigatoriamente integrar o Conselho de Administracdo, com mandato
coincidente com o dos demais conselheiros.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
49 e 592 e artigo 239 da Lei de Sociedades por Agdes.

O Estatuto Social prevé, ainda, um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, composto por
5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
com mandato unificado, permitida 2 (duas) reconduc¢ées consecutivas.

Visando uma melhor Governanca Corporativa, o Estatuto Social prevé também os seguintes
orgaos de assessoramento: (i) Comité Técnico, que sera integrado por 6 (seis) membros a serem
indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo que um dos membros do Comité Técnico sera
necessariamente um conselheiro de administracao representante dos acionistas minoritarios ou
preferencialistas, (ii) Comité de Auditoria Estatutario, que sera integrado por 4 (quatro) membros
independentes, a serem indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo que um dos membros
do Comité de Auditoria Estatutario serd necessariamente um conselheiro de administracdo
independente, (iii) Comité de Indicacdo e Avaliacdo, que serd composto por 6 (seis) membros,
eleitos em Assembleia Geral. A Auditoria Interna serd vinculada ao Conselho de Administracao, e a
area dedicada ao Compliance da Companhia, se reportard diretamente ao Conselho de
Administragao sempre que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades,
ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas em relacdo a situacdo a ele relatadas.

a. atribuicao de cada d6rgao e comité, identificando se possuem regimento interno

Todos os drgaos de governanga da Companhia possuem Regimento Interno, disponiveis no
endereco eletrbnico:
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http://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/regimentos-internos

Datas e 6rgaos responsaveis pela aprovagao

Comité de Auditoria Estatutario — Regimento Interno aprovado na 112 Reunido Ordindria do
Conselho de Administracao, realizada no dia 11 de novembro de 2019;

Comité de Indicacdo e Avaliacdo — Regimento Interno aprovado em 20 de julho de 2017 e revisado
na 92 Reunido do Comité de Indicacdo e Avaliacdo em 25 de julho de 2019;

Comité Técnico — Regimento Interno aprovado na 82 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administracdo em 17 de outubro de 2016 e revisado na 52 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo em 09 de maio de 2017;

Auditoria — Regimento Interno aprovado em 18 de dezembro de 2018 na 122 Reuniao Ordinaria do
Conselho de Administracdo e revisado em 12 de marcgo de 2019.

Diretoria — Regimento Interno aprovado em 15 de janeiro de 2018 e revisado na 62 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragao, realizada no dia 18 de junho de 2019;

Conselho de Administracdao — Regimento Interno aprovado na 92 Reunido Ordindria do Conselho
de Administracdo, realizada no dia 19 de setembro de 2017;

Conselho Fiscal — Regimento Interno na 72 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, realizada no dia
21 de setembro de 2017.

Cabera ao Conselho de Administragdo (CA):

| - eleger, destituir, tomar conhecimento de renuncia e substituir os diretores da Companhia, bem
como os membros dos comités estatutarios, fixando-lhes as atribuicbes, observados os requisitos
previstos em lei e na Politica de Indicacdo; Il - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; lll - aprovar e
fiscalizar o plano de negdcios, planejamento estratégico e de investimentos, contendo as diretrizes
de acdo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria, ouvido o Comité Técnico; IV - aprovar,
fiscalizar e avaliar, no minimo anualmente, a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos
priorizados, os respectivos planos de resposta e contingéncia, além dos niveis de criticidade, o
apetite a risco e tolerancia, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os
Comités de Gestdo de Riscos e de Auditoria Estatutario; V - aprovar outros planos e programas
anuais e plurianuais, com indicacdo dos respectivos projetos, ouvidos os Comités Técnico e de
Gestdo de Riscos; VI - aprovar o orcamento de resultados e investimento da Companhia, com
indicacdo das fontes e aplicacdes de recursos, alinhados as necessidades dos planos de mitigacao
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da matriz de riscos estratégicos, ouvido o Comité Técnico; VIl - fixar a orientacdo geral dos
negoécios da Companhia, definindo objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
area de atuacdo da Companhia e o seu objeto social, buscando o desenvolvimento com
sustentabilidade; VIII - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e
Sustentabilidade e as contas da Diretoria Executiva; IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de
auditoria interna, externa e gestdo de riscos, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo
de riscos e de controle interno estabelecidos para a preven¢ao e mitigagao dos principais riscos a
gue estd exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgdes
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude, com o apoio do
Comité de Auditoria Estatutario; X - autorizar e homologar a contratacdo da auditoria
independente, bem como a rescisdo do respectivo contrato, por recomendacdo do Comité de
Auditoria Estatutdrio; XI - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado
por este Estatuto, fixando as respectivas condi¢des de subscricao e integralizacdo; Xll - autorizar o
lancamento e aprovar a subscricdo de novas ag¢des, na forma do estabelecido por este Estatuto,
fixando as respectivas condi¢cdes de emissao; Xlll - fixar o limite maximo de endividamento da
Companbhia; IV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia Geral, de distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio semestrais e anuais por conta do resultado do
periodo e/ou exercicio em curso; XV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia
Geral, sobre a aplicacdo do excesso na integralizacgdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, quando o saldo da reserva de lucros ultrapassar o capital social, exceto
a aplicacdo para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, na forma da lei; XVI -
autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para captacdo de recursos, na
forma de debéntures ndao conversiveis em ag¢les, notas promissérias, “commercial papers”, e
outros, na forma da lei; XVII - fixar as condi¢des da emissao do inciso XVI, inclusive preco e prazo
de integralizacdo; XVIII - autorizar as provisGes contabeis em valor superior a 2% (dois por cento)
do capital social da Companhia, mediante proposta da Diretoria Executiva; XIX - deliberar, por
proposta da Diretoria Executiva, sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano
de cargos e saldrios, abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados; XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva,
previamente a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, inclusive quando ndo previsto no
orcamento anual, incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a assuncdo de
obrigacBes em geral, renuncia, transacao e ainda a associacdo com outras pessoas juridicas; XXI -
deliberar, previamente, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento em
novos negocios, participacdes em novos empreendimentos, bem como sobre a participacdo em
outras sociedades, aprovacdo da constituicdo, encerramento ou alteracdo de quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consércios, ndo previstos no Plano de Negdcio; XXII - aprovar a
contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos Orgdos Estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios da Companhia; XXIIl - aprovar seu préprio regimento
interno, o da Diretoria e dos Comités vinculados ao Conselho de Administracdao, bem como o
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Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia e eventuais alteragcbes; XXIV - aprovar o
Regulamento Interno de LicitacGes, Contratos e Convénios da Companhia e suas alteragdes; XXV -
aprovar as politicas de gestdo de riscos; transacdes com partes relacionadas; a negociacdo de
acoes de emissao propria; divulgacdo de informacdes relevantes; sustentabilidade; distribuicdo de
dividendos; governanca corporativa; integridade; investimentos; gestdo de pessoas, cargos e
saldrios; e suas respectivas alteracGes; XXVI - estabelecer politica de porta-vozes, visando a
eliminar risco de contradicao entre informagbes de diversas areas e as dos executivos da
Companhia; XXVII - aprovar, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutdrio, as transacdes
entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites de alcada definidos pela Companhia,
atendendo-se aos principios licitatorios e a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da
Companhia; XXVIII - manifestar-se previamente, atendida sua alcada e competéncia, sobre
qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XXIX -
convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses previstas em lei; XXX -
exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para si qualquer
assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria
Executiva; XXXI - conceder licenca ao Diretor-Presidente da Companhia e ao Presidente do
Conselho de Administragdo; XXXII - constituir comités para seu assessoramento com atribuicdes
especificas de analise e recomendac¢dao sobre determinadas matérias; XXXIII - solicitar auditoria
interna, anual, por provocacdo do Comité de Auditoria Estatutario, para avaliagcdo da razoabilidade
dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos
planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo; XXXIV - ratificar a nomeacdo e destituir o
titular da drea de Auditoria Interna, apds recomendacao do Comité de Auditoria Estatutario; XXXV
- ratificar a nomeagdo e destituir o titular da drea de Governanga, Riscos e Compliance, apds
recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutario; XXXVI - aprovar e subscrever a Carta Anual de
Governanca Corporativa e de Politicas Publicas, na forma da lei, divulgando-a ao publico; XXXVII -
aprovar anualmente a analise de atendimento das metas e resultados na execug¢do do plano de
negoécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do estado, exceto as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia,
ouvido o Comité Técnico; XXXVIII - discutir, aprovar e acompanhar praticas de governanca
corporativas; XXXIX - realizar e submeter-se a avaliacdo anual de seu desempenho; XL - avaliar o
desempenho de cada membro da Diretoria Executiva, bem como dos membros do Comité de
Auditoria, Comité Técnico e Comité de Gestdo de Riscos, podendo contar com apoio metodolégico
e procedimental do Comité de Indicacdo e Avaliagdo; XLl - aprovar, por proposta da Diretoria
Executiva e para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de destinacao dos lucros
do exercicio, ouvido o Comité Técnico; XLII - definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econbmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, nos casos de oferta publica de a¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 — Bolsa, Balcdo Brasil; XLIII -
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encaminhar a Assembleia Geral Extraordindria, proposta de reforma deste Estatuto; XLIV -
deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o Plano de Organizacdo da Companhia,
quando houver acréscimo financeiro e quando se tratar de criacdo de nova unidade, ouvido o
Comité Técnico; XLV - deliberar sobre doagdes; XLVI - homologar os resultados dos procedimentos
licitatérios, adjudicando o objeto ao licitante vencedor, nos limites de sua alcada; XLVII - aprovar
as contratacdes por dispensa, inclusive contrata¢cdes por emergéncia, ou inexigibilidade de
licitagdo, nos limites de sua algada; XLVIII - deliberar, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até quinze dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo: i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes, quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liqguidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre os interesses da Companhia; iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM. XLIX - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsitos de
acdes da Companhia para a formagdo de Units (“Units”); L - assegurar a observancia dos
regulamentos vigentes expedidos pela Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR, pela via dos
respectivos atos normativos, bem como por meio das clausulas regulamentares constantes dos
contratos de concessdo/programa de que for signatdria a Companhia, assegurando a aplicacdo
integral dos reajustes e das revisdes tarifarias que vierem a ser autorizadas, nas respectivas datas-
base; e LI - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em vigor.
Paragrafo primeiro - Podera o Conselho de Administracdo delegar a Diretoria Executiva a
aprovacao dos negécios juridicos de sua competéncia no limite de algcada que definir, respeitada a
competéncia privativa prevista em lei. Pardgrafo segundo - A exclusdo ou alteracdo que vise a
excluir ou suprimir o direito previsto no inciso “L” do caput deste artigo, bem como deste
paragrafo segundo, dependera da aprovacdo da maioria absoluta das ac¢Oes preferenciais em
assembleia especial de preferencialistas convocada para esse fim. Paragrafo terceiro - O inciso
XVIIl ndo se aplica nos casos de provisdes para os Planos de Saude e Previdéncia, os quais sdo
constituidos em atendimento as regras da CVM - deliberacdo CVM 695 de 13/12/2012.

Cabera a Diretoria Executiva, além das atribui¢cdes definidas em lei:

| - gerir os negdcios da Companhia de forma sustentavel, considerando os fatores econdémicos,
sociais, ambientais e mudanga do clima, bem como os riscos e oportunidades relacionados, em
todas as atividades sob sua responsabilidade; Il - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da
Companhia e as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracado; Il - elaborar e
submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo: a) as bases e diretrizes para a elaborac¢do do
plano estratégico, bem como dos programas anuais e plurianuais; b) o plano estratégico, metas e

indices, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
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investimentos da Companhia com os respectivos projetos; c) o orcamento da Companhia, com a
indicacdo das fontes e aplicagcbes dos recursos bem como suas alteracGes; d) os projetos de
investimento em novos negdcios, participacdes em novos empreendimentos, bem como sobre a
participacdo em outras sociedades, aprovacdo da constituicdo, encerramento ou alteracdo de
guaisquer sociedades, empreendimentos ou consorcios; e) a avaliacdo do resultado de
desempenho das atividades da Companhia; f) trimestralmente, os relatérios da Companhia
acompanhados das demonstracdes financeiras; g) anualmente, o relatério da administragao,
acompanhado do balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas, com o parecer dos auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de
destinacdo do resultado do exercicio; h) proposta relacionada a politica de pessoal; i) o Regimento
Interno da Diretoria, regulamentos e politicas gerais da Companbhia; IV - aprovar: a) os critérios de
avaliagcdo técnico-econ6mica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacdo de responsabilidade para sua execugdo e implantacdo; b) o plano de contas contabil; c)
o plano anual de seguros da Companhia; d) as transag¢des entre partes relacionadas, dentro dos
critérios e limites definidos pela Companhia; e) os manuais de contratac¢des diretas e de gestdo de
contratos; V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo Conselho de
Administracdo: a) atos de renuncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegagdo da prdtica desses atos pelo Diretor-
Presidente ou qualquer outro diretor executivo; e b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos
observados os limites estabelecidos neste Estatuto e pelo Conselho de Administragao, sem
prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administracdo, incluindo a
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a
assuncgao de obrigacdes em geral e ainda a associagdao com outras pessoas juridicas; VI - propor as
Politicas e o Cddigo de Conduta da Companhia, assegurando o cumprimento desses no ambito de
sua atuacdo; VIl - definir a estrutura organizacional e distribuicdo interna das atividades
administrativas da Companhia e de suas subsidiarias integrais e controladas; VIl - negociar e
firmar instrumentos de gestdo entre a Companhia e as sociedades nas quais participe; X - indicar
os representantes da Companhia nos Orgdos Estatutarios das sociedades em que esta ou suas
subsididrias integrais tenham ou venham a ter participacao direta ou indireta; X - definir e
acompanhar o cumprimento de diretrizes e politicas da Companhia nas suas subsidiarias integrais,
nas sociedades direta ou indiretamente controladas e, no caso das participacdes minoritdrias
diretas ou indiretas, fiscalizar as praticas de governanca e o controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos do negdécio do qual sdo participes. § 12 Caberd a Diretoria Executiva
deliberar sobre todas as demais matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdao, ou cuja deliberacdo couber aos niveis inferiores da
Governanca. § 22 A Diretoria Executiva poderd designar aos demais niveis gerenciais da
Companhia, a competéncia para atuar sobre determinadas matérias no que concerne aos limites
de competéncia individuais atribuidos aos Diretores ou dois Diretores, bem como a assinatura de
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contratos, convénios, termos de cooperagdo ou qualquer instrumento que gere obrigacdo para a
Companhia, desde que previamente aprovados dentro dos limites estabelecidos.

Cabera ao Conselho Fiscal (CF):
As atribuicdes, competéncias, deveres e responsabilidades estabelecidos em lei.
Cabera ao Comité Técnico (CT):

| — participar efetivamente das reunides, das discussdes e dos trabalhos, apresentando propostas
e elaborando pareceres em relagdo as matérias em pauta; Il — solicitar os esclarecimentos
necessarios a apreciacdo dos assuntos em pauta, propondo, inclusive, a convoca¢do de
especialistas; Ill — fornecer ao Comité Técnico todos os dados e informacdes da sua darea de
competéncia sempre que julgar adequado, ou quando solicitado; IV — apreciar e relatar as
matérias que lhes forem atribuidas; V — coordenar e participar das Camaras Técnicas Temporarios
quando designados; VI — requerer preferéncia ou urgéncia para discussdao de assuntos em pauta
ou apresentados extra pauta; VIl — apresentar propostas sobre assuntos em analise ou que
possam vir a ser analisados pelo Comité Técnico; VIl — desempenhar outras atividades e fun¢des
que lhes forem atribuidas pelo Presidente; IX — decidir sobre casos omissos neste Regimento
Interno, desde que com a anuéncia do Presidente do Comité Técnico; e X — zelar pelo
cumprimento deste Regimento Interno.

Cabera ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE):

| - Opinar sobre a contratacdao e destituicdo de auditor independente; Il - Supervisionar as
atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos
prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da Companhia; Il - Supervisionar as
atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; IV - Monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacdes e medicdes
divulgadas pela Companhia; V - Avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia, podendo
requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a: i)
remuneracdo da administracdo; ii) utilizacdo de ativos da Companhia; iii) gastos incorridos em
nome da Companhia; VI - Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas; VIl - Elaborar relatério
anual com informacgdes sobre suas atividades, seus resultados, suas conclusdes e recomendacdes,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente
e Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes financeiras; VIl - Avaliar a
razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia
for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar; IX - Assessorar o Conselho
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de Administracdo na aprovacdo ou modificacdo dos riscos estratégicos e de seus respectivos
planos de mitigacdo e contingéncia, bem como do apetite ao risco e da definicdo de diretrizes para
0 processo de gestdao de riscos; X - Assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagao e
monitoramento da matriz de riscos estratégicos da Companhia, com os riscos priorizados, seus
respectivos planos de resposta e contingéncia; Paragrafo Unico - O CAE deverd possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas
a0 escopo de suas atividades.

Cabera ao Comité de Indicagao e Avaliagdo (CIA):

| — opinar, de modo a auxiliar aos Acionistas na indicagao dos membros da Diretoria, do Conselho
de Administragao, do Conselho Fiscal e de Comités Estatutarios sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacbes para as respectivas eleicOes, e também, nas eventuais
vacancias de cargos até a substituicao em definitivo; Il — definir rotinas, padrdes e procedimentos
para afericao da conformidade do processo de indicacao e avaliacao de Diretoria, do Conselho de
Administracdao, do Conselho Fiscal e de Comités Estatutdrios, podendo elaborar modelos de
documentos, declaracdes, termos e formuldrios para a instrucdo dos processos no ambito da
Companhia; lll — opinar, quando solicitado, e sugerir alteracGes na Politica de Indicacdo dos
membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités
Estatutarios; V — prestar apoio metodolédgico ao Conselho de Administragdo que fara avaliagao de
desempenho dos membros da Diretoria e dos Comités Estatutdrios a ele vinculados; VI — verificar a
conformidade do processo de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal; VIl — realizar anualmente avaliacdo de seu desempenho. § 19.
As atribuicdes do CIA sdo indelegaveis a qualquer outro érgao da Companhia. § 29. O CIA podera
solicitar a Companhia ou a Secretaria Executiva do Conselho de Controle das Empresas Estaduais -
CCEE a contratacdo de consultoria especializada externa para apoid-lo no cumprimento de suas
atribuices, zelando pela integridade e confidencialidade dos trabalhos. § 39. O trabalho dos
consultores externos ndo exime o CIA de suas responsabilidades.

b. em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

A seguir, estdao apresentadas as atribuicdes e os poderes individuais dos membros da diretoria
conforme o regimento interno da diretoria:

Diretor-Presidente:

a) dirigir e coordenar a Companhia; b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, podendo constituir para esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive
poderes para receber citagdes iniciais e notificagbes; c) dirigir e coordenar os assuntos
relacionados ao planejamento e desempenho empresarial; d) zelar para o atingimento das metas
da Companhia, estabelecidas de acordo com as orientacdes gerais da Assembleia Geral e do
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Conselho de Administracdo; e) apresentar a Assembleia Geral Ordindria o relatério anual dos
negoécios da Companhia, ouvido o Conselho de Administracdo; f) coordenar e acompanhar os
trabalhos da Diretoria Executiva; g) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva; h)
conceder licenca aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo de férias; i)
resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre diretorias; j) propor
matérias para deliberacdo do Conselho de Administracdo; k) acompanhar a programacao
executiva, a avaliacdo final dos resultados e o desempenho dos demais diretores; |) desenvolver e
coordenar a politica de comunicacdo social; m) representar a Companhia perante o poder
concedente e empresas afins; n) representar a Companhia perante outras empresas congéneres
do setor de saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas; o) apresentar o relatério
anual da administracdo da Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordindria; p) coordenar a elaboragdo do Plano Diretor de Saneamento da Companhia elaborado
pelos Diretores de Operagdes e de Investimentos, bem como acompanhar a aplicacdo das metas
estabelecidas, promovendo sua constante atualizacdo; q) propor metas, instrumentos normativos
e decisdrios que definam as politicas de planejamento do sistema de saneamento da Companhia;
r) coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacgdes, a contratacdo de empresa de servicos de
saneamento basico, visando a adquirir novas tecnologias operacionais para a Companhia; s)
definir as diretrizes da politica da Companhia referente a licitagbes e contratos para o
fornecimento de bens, servicos e obras; t) nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as
comissOes de licitacdo e pregoeiros; u) prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, as atividades inerentes a projetos financiados por
entidades e organismos internacionais; v) coordenar a Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance que tera as seguintes atribuicdes minimas: orientar e promover a aplicagdo das
normas, diretrizes e procedimentos de governanca, conformidade e gerenciamento de riscos;
avaliar e monitorar a eficacia dos mecanismos de controles internos e do estado de conformidade
corporativo, incluindo os aspectos de fraude e corrupg¢dao; acompanhar o andamento das
denuncias quanto a violagdes do Programa de Integridade, do Cddigo de Conduta e de normas
correlatas; identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os riscos a que estdo sujeitos os
negdécios da Companhia; e aplicar o principio da segregacao de fun¢des, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes; w) designar conjuntamente com os diretores das
areas interessadas, os integrantes do Comité de Investimentos que ficara responsavel pela analise
de propostas de investimentos e acompanhamento da execucdo da politica de investimentos da
companhia; e x) acompanhar a elaboracdo e a execugdo da Politica de Investimentos da
Companhia, tomando em consideracdo o estabelecido no Estatuto e nesse Regulamento,
reportando-se ao Conselho de Administracdo no maximo a cada seis meses sobre os resultados e
as eventuais necessidades de revisao do planejado.

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:
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a) planejar, coordenar e orientar as atividades econdmico-financeiras, propondo diretrizes e
normas para a sua execugao; b) promover o acompanhamento do orgamento da Companhia, de
acordo com os planos e programas estabelecidos; c) gerenciar a arrecadacdo das receitas
operacionais; d) promover a captacdo de recursos financeiros, quando necessarios; €) administrar
a aplicacdo dos recursos financeiros; f) efetuar o pagamento dos compromissos financeiros
assumidos pela Companhia, observando as formalidades legais, administrativas, orcamentdrias e
contratuais, interagindo com os demais érgdos da empresa e com as partes envolvidas; g)
Gerenciar a elaboracdo das demonstrac¢des financeiras da Companhia, atendendo aos requisitos
legais, contdbeis, financeiros, fiscais, tributarios e regulatérios; h) empreender, em conjunto com
o Diretor Administrativo, estudos e propor alternativas que objetivem o equilibrio econémico-
financeiro dos planos de beneficio previdencidrio e de assisténcia a saude patrocinados pela
Companhia; i) coordenar a elaboragao, em conjunto com o Diretor de Investimentos, do Plano de
Negdcios da Companhia e PPI, bem como analisar o impacto dos investimentos previstos em cada
Revisdo Tarifaria Periédica — RTP, observada a Politica de Investimentos e ouvidos os Comités de
Investimentos e Técnico; j) prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, as
atividades inerentes a projetos financiados por entidades e organismos internacionais; k)
administrar a politica aciondria da Companhia; |) administrar e orientar o relacionamento e
comunicagdo entre os acionistas, B3 — Bolsa, Balcao Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM; m) coordenar as diretrizes e normas para as Relagées com o Mercado; n) promover e
administrar a valorizacdo das acGes da Companhia, por meio da permanente divulgacdo de
informacdes ao mercado financeiro, pertinentes as opera¢des da Companhia; o) promover a
politica de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia; p) avaliar continuamente a gestao
da eficiéncia dos custos da Companhia, alinhado ao objetivo regulatério de assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro e a modicidade tariféria; e q) aprimorar a gestdao patrimonial da Companhia,
em consonancia aos requisitos contdbeis e regulatérios.

Do Diretor de Operacgoes:

a) planejar, coordenar e manter o controle das atividades de operacdo, manutencdo e
modernizacdo do sistema de saneamento; b) orientar e acompanhar a elaboragdo e implantagao
de normas, métodos e rotinas operacionais, de acordo com as metas estabelecidas; c) propor a
Diretoria a celebracdo de contratos de parcerias com outras empresas de saneamento; d) planejar,
em conjunto com os diretores de Investimentos e Comercial, a expansdo dos servicos e sistemas
de saneamento da Companhia, acompanhando as atividades da area no que se refere a sua
participacdo no programa de expansao, ouvido o Comité de Investimentos; e) operar e manter o
servico de saneamento; f) executar, em conjunto com o Diretor de Investimentos, o Plano Diretor
de Saneamento da Companhia; g) planejar, coordenar e controlar os processos comerciais de
relacionamento com o cliente, comercializacdo, cadastro, faturamento, arrecadacao e cobranca e
aplicar programas e acdes junto a clientes no sentido de melhor aproveitamento da utilizacdo da

agua fornecida. h) realizar andlise do mercado visando a melhoria da qualidade dos servigos
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prestados; i) comercializar os servicos e suas facilidades, administrando o faturamento dos
servicos prestados, efetuando o planejamento do desenvolvimento dos servicos e
operacionalizando sua implementacao; j) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a
contratacdo de empresa de servicos de saneamento bdsico, visando a adquirir novas tecnologias
operacionais para a Companhia; e k) propor a especificacdo técnica dos equipamentos, materiais,
servicos e mao de obra para os planos de expansdao e manutencdo, mantendo uma estrutura de
analise de custos de engenharia.

Diretor Administrativo:

a) planejar, coordenar e executar as atividades relativas a administracdo de pessoal; b) promover a
gestdo do conhecimento, estimular a formacdo, a capacitacdo e o desenvolvimento do capital
humano; c) incentivar a criatividade e a inovacdo para agregar valor na prestacdo dos servicos,
gerando vantagens competitivas e a sustentabilidade; d) propor politicas de gestdo de pessoas; e)
elaborar estudos e propor politicas de terceirizagdo, em conjunto com as diretorias afetas; f) gerir
e aprimorar o plano de cargos, carreiras e remuneracao; g) elaborar, em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, estudos e propor alternativas que objetivem o
equilibrio econbmico-financeiro dos planos de beneficio previdencidrio e assisténcia a saude
patrocinados pela Companhia; h) planejar e coordenar a aquisicdo de bens, equipamentos,
servigos e obras, realizando os devidos procedimentos licitatérios; i) nomear, em conjunto com o
Diretor-Presidente, a comissdes de licitacdo e pregoeiros; j) planejar, coordenar e orientar a
administracdo, manutencdo e conservacao de prédios; k) administrar os servicos de transporte da
Companbhia; ) receber, armazenar, distribuir e controlar o estoque de materiais; m) gerir, manter e
aprimorar os recursos de tecnologia da informacdo da Companhia; n) propor a Diretoria Executiva,
em conjunto com o diretor da area interessada, e mediante parecer do Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, a criacdo e a extingdo de cargos na estrutura da Companhia; e o)
coordenar o desenvolvimento de estudos de cardter organizacional, prestando assessoramento
para a solucdo de problemas administrativos a todas as areas da Companhia.

Diretor Comercial:

a) propor a Diretoria Executiva a celebracdo de contratos de programa junto aos titulares dos
servicos, ouvido o Comité de Investimentos. b) gerir os contratos de concessdo e programa junto
aos titulares dos servicos, mantendo e ampliando o mercado de atuacdo; c) prospectar, planejar,
desenvolver instrumentos para a operacionalizacdo de relacionamento com o cliente melhorando
a qualidade dos servicos, fortalecendo o relacionamento com os clientes, reduzindo riscos
empresariais e contribuindo com a sustentabilidade econémica, financeira e socioambiental; d)
realizar analise do mercado, visando a melhoria da qualidade dos servicos existentes; e) fomentar
novos projetos e negdcios sustentdveis alinhados as diretrizes da Companhia; f) coordenar, dirigir
e gerenciar estudos em projetos estratégicos e parcerias em empreendimentos ndo relacionados
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diretamente ao objeto principal da Companhia, respeitando as recomendacdes regulatdrias; g)
buscar novos clientes e implementar medidas visando evitar a evasdo dos atuais; h) estabelecer
normas, metodologias e procedimentos comerciais; i) realizar parcerias com poder publico,
entidades e associacdes voltadas a promocdo da saude, cultura, educacdo e sustentabilidade; j)
priorizar a gestdo consorciada ou regionalizada de residuos solidos urbanos em atendimento a lei
19.261/2017, promovendo ganho de escala e favorecendo a modicidade tarifaria; k) buscar
tecnologias e tratamentos de residuos que reduzam impacto ambiental, que promovam a inclusdo
social e que sejam adequadas ao porte do sistema, em atendimento a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, lei 12.305/2010; e |) atuar, em parceria com os demais 6rgdos do governo
estadual, na realizacdo de programas e convénios no saneamento ambiental, eixo residuos sdlidos.

Diretor de Investimentos:

a) planejar, programar, coordenar e manter o controle do orgamento de investimentos e das
atividades de projetos e implantacdo do sistema de saneamento; b) propor a especificacdo técnica
dos equipamentos, materiais, servicos e mao de obra para os planos de expansdao, mantendo uma
estrutura de andlise de custos de engenharia; c) elaborar e gerenciar os contratos e promover a
execucdo das obras necessarias a prestacdo dos servicos de saneamento, inclusive préoperacao; d)
planejar, em conjunto com os diretores de Operagdes e Comercial, a expansdao dos servigos e
sistemas de saneamento da Companhia, acompanhando as atividades da area no que se refere a
sua participacdo no programa de expansdo, ouvido o Comité de Investimentos; e) coordenar a
elaboragao, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, do Plano de
Negdcios da Companhia e do PPI, bem como analisar o impacto dos investimentos previstos em
cada RTP, ouvido o Comité de Investimentos; f) planejar e executar projetos e obras priorizando a
eficiéncia do capital, que por sua vez impde-se como um dos vetores da regular gestdo de recursos
e bens publicos o respeito ao principio da economicidade; e g) promover a captacdo de recursos
para investimentos, garantindo a sua aplicacdo de acordo com as normas do 6rgao financiador.

Diretor de Meio Ambiente e A¢do Social:

a) contribuir para a implantacdo da politica estadual de meio ambiente em conjunto com os
orgaos estaduais e federais; b) propor, em conjunto com o Diretor de Operagdes, instrumentos de
controle e monitoramento da qualidade do produto, e medidas para eventuais adequacées; c)
planejar, coordenar e manter o controle das atividades e agdes de interesse ambiental, social, de
pesquisa e inovacdo; d) desenvolver e coordenar as politicas ambiental, social, de pesquisa e
inovacdo; e) promover a gestdao ambiental e de recursos hidricos da Companhia; f) coordenar e
gerenciar os processos de pesquisa e desenvolvimento e inovagdo executados pela Companhia; g)
coordenar com as diretorias afins, os programas de implementacdo da inovagao tecnoldgica e
promoc¢do da cultura de inovacdo da Companhia; h) definir e coordenar as estratégias para
implementacdo do processo de educacdo e formacdo ambiental, interna e externamente a
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Companbhia; i) definir em conjunto com as demais diretorias, diretrizes para implementacdo do
planejamento ambiental estratégico; j) propor instrumentos de controle e monitoramento da
qualidade ambiental, dos efluentes e da gestdo de recursos hidricos; k) implantar e gerenciar o
sistema de informacGes ambientais da Companhia; 1) ter sob sua subordinacdo hierarquica o
Diretor Adjunto de Compliance Ambiental; m) atuar em parceria com os 6rgdos de Defesa Civil,
especialmente para responder a emergéncias ambientais, e cumprir os Decretos Estadual n?
7.117/2013 e n? 9.747/2013; e n) propor e definir a politica interna e procedimentos de
participacdo e atuacao representativa da Sanepar em féruns deliberativos e consultivos de meio
ambiente.

Diretor Juridico:

a) dar a orientacdo juridica superior e final a Companhia; b) planejar, propor e implantar politicas e
atuagdes da Companhia em matéria juridica; c) supervisionar e coordenar os servigos juridicos da
Companhia; d) controlar e acompanhar os aspectos juridicos da Companhia; e) executar,
supervisionar e acompanhar as a¢des de natureza judicial ou extrajudicial de defesa dos interesses
coletivos ou individuais da Companhia; f) coordenar a execucdo da assisténcia juridica e defesa
dos interesses da Companhia; g) decidir sobre a contratacdo de profissionais de servicos juridicos
externos e de servigos de apoio a area juridica da Companhia, de acordo com a Tabela de Limites
de Competéncia; h) definir e coordenar as politicas e diretrizes relacionadas a questdes juridicas,
considerando as questdes regulatdrias pertinentes; i) acompanhar e participar das negociacdes
coletivas de trabalho; j) representar judicial e extrajudicialmente a Companhia em todos os
processos, em todas as dreas do direito; k) responder pela advocacia preventiva em todas as areas
da Companbhia; 1) atender a solicitacGes e propor solugdes juridicas para as areas internas da
Companhia; m) examinar previamente a legalidade de todos os contratos, acordos, ajustes e
convénios, bem como a minuta de editais, licitacdes e concursos publicos, bem como atuar em
todos os seus procedimentos; n) examinar previamente a legalidade dos atos relativos as decisGes
corporativas da Companhia; o) elaborar e analisar as questdes juridicas das propostas de normas
para todas as areas da Companhia; p) atuar na area juridica institucional e societdria; q) atuar nos
processos de celebragdo de contratos de programa da Companhia; r) atuar na resposta junto aos
orgdos de controle interno e externo da Companhia; s) atuar junto aos Tribunais Superiores na
defesa dos interesses da Companhia; t) apoiar a Diretoria da Presidéncia e demais diretorias da
Companhia na busca dos procedimentos juridicamente corretos para a realizacdo de suas
atividades; e u) aprovar ou emitir pareceres juridicos sobre demandas administrativas nos prazos e
fluxos estabelecidos.

Diretor Adjunto de Compliance Ambiental:

a) coordenar o desenvolvimento da politica de compliance ambiental da Companhia; b) atuar no
planejamento das politicas e praticas de relacionamento e comunicacdo entre os drgaos
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ambientais, em conjunto com a Diretoria de Meio Ambiente e Acdo Social; ¢) atuar na gestdo de
riscos ambientais da Companhia; d) promover a orientacdo normativa na Companhia em suas
areas de atuacdo; e) elaborar e propor o plano de a¢Bes e metas de riscos ambientais da
Companhia visando a adequacdo das atividades da empresa a legislacdo ambiental vigente; f)
coordenar os termos de ajustes existentes e futuros (TAC's, TAl's e outros); e g) promover
encontros para estudos e possiveis atualizacdes na legislacdo ambiental aplicavel a Companhia.

c. data de instalagao do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, e de criagao dos comités

O Conselho Fiscal na Companhia é permanente e estd instalado desde a 12 Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 15/03/1965.

A Instituicdo do Comité Técnico ocorreu em 19 de novembro de 2013; os Comités de Auditoria e
de Indicacdo e Avaliacdo foram criados em 21 de novembro de 2016 e instituidos apds a
Assembleia Geral Ordindria de 27 de abril de 2017. Os membros do Comité de Auditoria foram
eleitos em 30 de maio de 2017 e do Comité de Indicacdo e Avaliacdo em 17 de julho de 2017.

d. mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

(i) a periodicidade da avaliagdao e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em
relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliagao individual de seus membros

Consoante ao art. 75 do Estatuto Social, a Companhia dispde de um processo anual de avaliagao
de desempenho do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria Executiva, de
forma colegiada, bem como de cada um dos seus membros.

Além dos 6rgdos mencionados, Conselho Fiscal e o Comité de Indicacdo e Avaliacdo estdo
contemplados no processo de avaliacdo de desempenho da Companhia.

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

Em 2019, o processo de avaliacdo analisou critérios de mecanismos de governanca - Controle,
Estratégia Operacional e Lideranca, voltados para aprimorar as prdticas e aumentar a efetividade
das contribuicbes de seus membros, conforme atribuicGes e responsabilidades inerentes a cada
orgao.

(iii) como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste orgao
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Apds termino do ciclo de avaliacdo, foram emitidos relatdrios consolidados de forma individual e
colegiada, a fim de utilizar como subsidio nos planos de acdo de melhoria, tanto para os érgaos em
que atuam, quanto para o autodesenvolvimento do membro.

(iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Em 2019, o processo de avaliacdo foi conduzido por empresa externa.

3) 12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

Proposta com os candidatos para a composi¢ao do Conselho de Administragao

Na Assembleia Geral serd apreciada a eleicdo de 6 (seis) membros do Conselho de Administracao,
indicados pelo acionista controlador; 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, indicados
pelo acionista XP Gestdo de Recursos Ltda; e 1 (um) membro do Conselho de Administragdo eleito
pelos empregados.

Conselho de Administragao - CA

NOME INDICAGCAO

Claudio Stabile Acionista Controlador

Eduardo Francisco Sciarra Acionista Controlador

Jacques Geovani Schinemann Acionista Controlador

Marcia Carla Pereira Ribeiro Acionista Controlador

Rodrigo Sanchez Rios Acionista Controlador

Vilson Ribeiro de Andrade Acionista Controlador, Membro Independente
Adriano Cives Seabra Acionistas Minoritarios, Membro Independente
Joel Musman Acionistas Preferencialistas, Membro Independente
Elton Evandro Marafico Representante dos Empregados

A andlise da documentacdo dos indicados foi realizada por meio do Protocolo 16.481.763-6,
encaminhado ao CCEE, que emitiu parecer favordvel a eleicdo, concluindo que os indicados nao
incidem em quaisquer hipdteses de vedacGes gerais ou especificas do art. 17 da Lei n?
13.303/2016, possuem formagdes académicas compativeis com os cargos e ainda suprem o0s
requisitos legais de experiéncia profissional.

O CCEE consignou na Informacgdo CCEE n2 39/2020:
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e A reconducdo dos membros: Jacques Geovani Schinemann, Rodrigo Sdnchez Rios, Marcia
Carla Pereira Ribeiro e Vilson Ribeiro de Andrade. Ainda, em substituicdo a Clever Ubiratan
Teixeira de Almeida, a indicagdo de Eduardo Francisco Sciarra para compor a ultima vaga
destinada ao acionista controlador;

e Aindicagdo pelos acionistas minoritarios e preferencialistas, para a recondugao de Adriano
Cives Seabra e Joel Musman respectivamente;

e Aindica¢do de Elton Evandro Marafico, eleito pelos empregados.

Por fim, o CCEE analisou a reconduc¢ao do Diretor-Presidente da Sanepar, Claudio Stabile, ao cargo
de conselheiro de administracdo, em atendimento ao Estatuto Social Consolidado da Sanepar, que
prevé em seu artigo 22, §12 O Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho de
Administragdo, mediante elei¢cdo em Assembleia Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
NOME: CLAUDIO STABILE

PROFISSAO: ADVOGADO

CPF: 577.789.229-91

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 6.034.845-6 SSP/PR

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR: DIRETOR-PRESIDENTE
INDICAGAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMACAO: Direito - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Cascavel - 2000; Pés Graduagdo
Franco - Brasileira Sustentabilidade do territério urbano paranaense - Unilivre/ Nantes - Ensa,
Architecture/ Université Paris/ Université de Technologie de Compiégne - 2016; Especializagdo em
Direito Administrativo - com tdpicos especiais em Direito Municipal e Responsabilidade Fiscal -
Instituto de Direito Romeu Felipe Bacellar - 2005; Especializacdo em Direito Processual Civil - IBEJ-
ICSP- Instituto de Ciéncias Sociais do Parana - Instituto Brasileiro de Estudos Juridicos - 2002; Pds-
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Graduacdo "lato sensu" em Direito - Escola da Magistratura do Parand - Nucleo de Curitiba-PR -
2001.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Municipio de Cascavel-PR, Diretor Juridico, periodo: 01/2005 a 09/2005; Instituto de Previdéncia
dos Servidores Publicos do Municipio de Cascavel-PR, Presidente, periodo: 09/2005 a 22/11/2006;
Prefeitura Municipal de Cascavel-PR, Secretario de Financas, periodo: 22/11/2006 a 31/12/2008;
Assembleia Legislativa do Estado do Parand, Chefe de Gabinete, periodo: 02/02/2011 a
28/02/2013.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacdo
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
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O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinagdo, presta¢do de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagcdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.
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NOME: EDUARDO FRANCISCO SCIARRA

PROFISSAO: ENGENHEIRO CIVIL

CPF: 172.073.209-49

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 4.130.935-0 SSP/PR

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR: CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
(2015-2018)

INDICAGAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMAGAO: Engenharia Civil — Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP).

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Casa Civil do Governo do Estado do Parand, Secretario
Chefe, periodo: 2015 a 2016; Secretaria de Estado da IndUstria e
Comércio do Estado do Parand, Secretario de Estado, periodo: 1998 — 2002; Camara Federal,
Deputado Federal, periodo: 2003 a 2006, 2007 a 2010, 2011 a 2014; Empresario dos Setores de
Entretenimento, Energia e Construcdo Civil, periodo: 1977 até o presente.

b) Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagao criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.
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iii) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que ndo possui relacao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relagoes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
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O candidato informa que ndo possui relagcdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: JACQUES GEOVANI SCHINEMANN

PROFISSAO: JORNALISTA

CPF: 515.234.349-53

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 3.939.151-1 SSP/PR

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR: DIRETOR ADJUNTO — RELACOES COM
INVESTIDORES (2017 a 2019).

INDICAGAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMAGCAO: Comunicagdo Social / Jornalismo — Unisinos RS — 1995; Pés-Graduacdo Gestdo
Bancaria — PUCPR — 1996; Pds-Graduac¢ao Administracdo e Gestao de Recursos Humanos — FESP —
1998; Especializacdo Jornalismo Esportivo — Universidade Positivo — 2009.
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PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Banestado — Banco do Estado do Parand S.A. —
Concurso publico — Escriturario, Encarregado, Assistente Gerencial, Supervisor de Cambio, Gerente
de Negdcios de Cambio, Gerente de Negdcios, Gerente de Cambio e Gerente Geral, periodo: 1984
a 1999; Caminhos da Liberdade — Empresa Prestadora de Servicos e Transporte, Diretor, periodo:
1999 a 2012; ACNB — Associacdo dos Criadores de Normando do Brasil, Presidente, periodo: desde
maio/2012; San Martin Hotel Curitiba, Diretor, periodo: 2010 a 2017; ABIH — Associa¢do Brasileira
da Industria de Hotéis / PR, Diretor Administrativo e Financeiro, periodo: 2011 a 2015 e Vice-
Presidente Administrativo no periodo: 2015 a 2017; Sanepar — Companhia de Saneamento do
Parand, Diretor Adjunto Rela¢des com Investidores, periodo: 2017 a 2019.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que nao sofreu condenagao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
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O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.
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NOME: MARCIA CARLA PEREIRA RIBEIRO

PROFISSAO: ADVOGADA

CPF: 553.011.189-00

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 3.120.550-6

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR:
INDICAGAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMACAO: Direito - Faculdade de Direito da Universidade Federal do Paranad — 1987; Arbitra;
Mestrado e Doutorado em Direito Empresarial — Universidade Federal do Parand; Formagdo em
Economia para Advogados.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Procuradora do Estado do Parand (1990-2018);
Procuradora-Geral do Estado do Parand (2001-2002); Secretaria de Estado da Administracdo e da
Previdéncia do Estado do Parana (2016-2017); Professora Titular de Direito Empresarial PUCPR;
Professora Associada de Direito Empresarial da UFPR, Conselho de Administracdo da Companhia
de Saneamento do Parana — SANEPAR (2016 até o presente).

b) Descri¢cao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacao
criminal nos uUltimos 5 anos.

ii) Qualguer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
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O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

ili) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que n3do sofreu condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que ndo possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.
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12.10 Informar sobre relagdes de subordinag¢do, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: RODRIGO SANCHEZ RIOS

PROFISSAO: ADVOGADO

CPF: 628.827.409-72

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 7.290.756-6 SSP/PR

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR:
INDICACAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:
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ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMACAO: Direito — Universidade Federal do Parana - UFPR — 1982 a 1986; Especializacdo em
Corso Di Perfezionamento in Scienze Amminstrative — UNIROMA Itdlia — 1987 a 1988;
Especializacdo em Curso de Postgrado Em Derecho Penal Econdmico — UCLM Espanha — 2001;
Doutorado em Corso Di Direto Penale e Criminologia — UNIROMA Itdlia.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Pontificia Universidade Catélica do Parana — Vinculo
Institucional (Celetista - enquadramento funcional como Professor de Direito Penal; Pesquisa e
Desenvolvimento no Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais - Mestrado em Direito Econémico e
Social; Professor de Pds-Graduacao, Mestrado e Doutorado em Direito; e Professor de Graduacgao
em Direito), periodo: 1992 até o presente; Sanchez Rios Advocacia Criminal, Sécio Fundador,
periodo: 1992 até o presente.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que nado sofreu condenacao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenag¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo sofreu condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

65



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

¢) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordina¢do, presta¢do de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: VILSON RIBEIRO DE ANDRADE

PROFISSAO: ADVOGADO

CPF: 041.869.319-68

CARTEIRA DE IDENTIDADE: OAB/PR 5974

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR: COMITE DE AUDITORIA ESTATUARIO
INDICAGAO: ACIONISTA CONTROLADOR

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMACAO: Direito - Faculdade de Direito de Curitiba, UNICURITIBA - 1973; Especializacdo em
Direito Constitucional - PUC/SP - 1975; Especializacdo em Direito Administrativo - PUC/SP - 1977,
Direito do Consumidor - Alemanha - Col6nia Insurance - 1987; Negociacao e Gestdo Empresarial -
Inglaterra/ HSBC Holding - 1999.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Bamerindus CIA. Seguros, Diretor Nacional de
Comercializagdo, periodo: 1991 a 1997, Diretor Juridico Nacional da Bamerindus, periodo: 1981 a
1991; HSBC Seguros Brasil S.A., CEO (Chief Executive Office), periodo: 2003 a 2006, Diretor
Nacional de Comercializacdo da HSBC Seguros Brasil S.A., periodo: 1997 a 2003; Vanzin Penteado
Advogados, Sdcio, diretor, administrador e responsavel pelo Planejamento Estratégico do
Escritorio, periodo: 2007 a 2010; Ricker Curi Advocacia e Consultoria Juridica, Sécio, diretor,
administrador e responsavel pelo Planejamento Estratégico do Escritério, 2010 a 2019; Fomento
Parana, Diretor-Presidente, periodo: 2017 a 2019.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i) Qualquer condenagdo criminal
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O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que n3do sofreu condenacao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que nado sofreu condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que ndo possui relacao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

68



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: ADRIANO CIVES SEABRA

PROFISSAO: ENGENHEIRO ELETRONICO

CPF: 016.480.547-81

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 08899444-7

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR:
INDICAGAO: ACIONISTAS MINORITARIOS

a) Curriculo, contendo as seguintes informagoes:

69



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

i) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMAGAO: Engenharia Eletrdnica - Universidade Federal do Rio de Janeiro - 1994; CFA
Chartholder -2000; Harvard Business School (PLD27 - 2019); IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - Curso para Conselheiros de Administracdao - 2017; IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa - Conselho Fiscal na Pratica - 2017.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Banco de Investimentos Garantia / Credit Suisse
(Brasil / Mexico), Vice-presidente / Analista de agdes America Latina, periodo: 1997 a 2003; GAP
Asset Management - Gestora de recursos, Co-gestor e chefe de analise, periodo: 2003 a 2008;
Opus Investimentos — Gestora de recursos, gestor e chefe de analise, periodo: 2011 a 2015; Fides
Asset Management — Gestora de recursos, Gestor e chefe de analise, periodo: 2015 a 2016.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que nado sofreu condenacao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo sofreu condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.
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(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

¢) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordina¢do, presta¢do de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: JOEL MUSMAN

PROFISSAO: ENGENHEIRO CIVIL

CPF:519.618.576-34

CARTEIRA DE IDENTIDADE: MG 426.576

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGCOES EXERCIDOS NA SANEPAR: CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO/
COMITE TECNICO

INDICAGAO: ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMACAO: Engenharia Civil — Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais —
EE UFMG — 1984; Pds-Graduacao Master em Finangas Corporativas — IAG-Escola de Negdcios da
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro — 1998.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Azurix Brasii RDM Ltda., Superintendente de
Engenharia, periodo: 200 a 2002; Grupo TWB, Diretor Técnico, periodo: 2002 a 2004; Water Port
S/A Engenharia e Saneamento, Diretor de Contrato, periodo: 06/2004 a 12/2007, Diretor Vice-
Presidente, periodo: 01/2008 a 09/2013, Diretor Presidente, perido: 10/2013 a 03/2016 -
Responsavel Técnico; Andrade Gutierrez Concessdes S.A., Superintendente de Saneamento,
periodo: 03/2013 a 11/2017; Companhia De Saneamento do Parana — Sanepar, Conselheiro de
Administracdo, periodo: 04/2018 até o presente.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacao
criminal nos ultimos 5 anos.
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ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo sofreu condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que nao possui relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O candidato informa que ndo possui relagao conjugal, unidao estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.
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12.10 Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que ndo possui relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relacdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.

NOME: ELTON EVANDRO MARAFICO

PROFISSAO: JORNALISTA

CPF:470.211.529-49

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 3055079-0 SESP/PR

CARGO: MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DATA DE ELEICAO: 23/04/2020

DATA DA POSSE: 23/04/2020

PRAZO DO MANDATO: 22/04/2022

OUTROS CARGOS OU FUNGOES EXERCIDOS NA SANEPAR: TECNICO QUIMICO
INDICAGAO: EMPREGADOS

a) Curriculo, contendo as seguintes informagdes:

i) principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:
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ii) indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

FORMAGCAO: Técnico Quimico, IPE — Instituto Politécnico Estadual — 1985; Licenciatura plena em
Biologia — FIES — Faculdades Integradas Espiritas — 2006; GBA — Global Business Administration em
Administracdo de Empresas de Capital Aberto — ISAE/FGV — 2017; Especializagdo e Saneamento
Ambiental — Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP —em curso.

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Companhia de Saneamento do Parand — Sanepar,
Técnico Profissional, periodo: 1986 até o presente; Companhia de Saneamento do Parana —
Sanepar, Conselheiro de Administracao, periodo 2016 a 2018.

b) Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) Qualquer condenagdo criminal

O candidato a membro titular do Conselho de Administracao declara que ndo sofreu condenagao
criminal nos ultimos 5 anos.

ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo foi condenado em
nenhum processo administrativo da CVM.

iii) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo declara que ndo sofreu condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
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O candidato informa que ndo possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor.

b) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Sanepar.

c) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e indiretas do
emissor

O candidato informa que ndo possui relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Sanepar e administradores das sociedades diretas ou indiretas
da Sanepar.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O candidato informa que nao possui relagdes de subordinagdo, presta¢do de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O candidato informa que ndo possui relagcdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador direto
ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O candidato informa que ndo possui relagdes comerciais relevantes com a Sanepar, suas
controladas ou controladoras ou controladas.
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12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apods a
posse no cargo:

NOME % de Participagao
Claudio Stabile 100

Eduardo Francisco Sciarra Ndo se aplica
Jacques Geovani Schinemann 100

Marcia Carla Pereira Ribeiro 96

Rodrigo Sanchez Rios 90

Vilson Ribeiro de Andrade 100

Adriano Cives Seabra 96

Joel Musman 93

Elton Evandro Marafico Ndo se aplica

12.7 Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios:

N3o se aplica para esta proposta, pois ndo havera eleicdo de membros de comités.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas ndao sejam estatutarios25, informar, em formato de tabela, o percentual
de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo drgdao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apods a posse no cargo:

N3o se aplica para esta proposta, pois ndo havera eleicdo de membros de comités.
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4) 13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A politica de remuneragdo da Companhia para os administradores, incluindo os membros
do Comité de Indicacdo e Avaliacdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho
de Administracdo, e dos seus orgdos de assessoramento Comité de Auditoria Estatutdrio e
do Comité Técnico, estd alinhada as melhores praticas de mercado, observando o Plano de
Organizacdo, o Plano de Negdcios e o Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo
com o Estatuto Social, sempre com a visdao de estimular o alinhamento dos objetivos a
produtividade e a eficiéncia, mantendo a competitividade no mercado de atuacao.

O objetivo da politica e pratica de remuneracdo também busca alinhar os interesses da
Companhia com os interesses dos seus colaboradores, a fim de atrair e reter profissionais
qualificados.

De acordo com a deliberacdo normativa Conselho de Controle das Empresas Estatais
(“CCEE”) n? 1, de 17 de dezembro de 2015, o CCEE fixa, de acordo com as diretrizes do
governo, limites maximos de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Comité Técnico.

Adicionalmente, nos termos do artigo 152 da Lei n? 6.404/1976 e nos termos do Estatuto
Social da Companhia, a Assembleia Geral aprova o montante global da remuneracdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcbes, sua
competéncia, reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

b. composi¢cao da remuneragao:

(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

Remuneragao fixa

Diretoria
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A Remuneracao fixa anual da Diretoria corresponde aos seguintes itens:

1 - Salario

Saldrio base, que é aprovado em Assembleia Geral e Reunido do Conselho de
Administracdo, e pago mensalmente para cada diretor, com o objetivo remunerar os
servigos prestados.

A politica de remuneragao fixa da Companhia visa a estimular o alinhamento dos objetivos,
a produtividade e a eficiéncia dos membros da Diretoria Executiva, bem como manter a

competitividade no mercado em que atua.

A politica de remuneracao fixa destinada aos membros da Diretoria Executiva tem como
principais objetivos:

(i) atrair executivos altamente qualificados, por meio de instrumentos em linha com as
melhores praticas de mercado;

(ii) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos; e

(iii) incentivar o desempenho e favorecer a retencao dos executivos.

2 - Beneficios Diretos e Indiretos

Vale Alimentagdo/refei¢do, que é concedido em forma de crédito recebido de forma
indireta, por meio de cartdo eletrénico, para ser utilizado exclusivamente para refeices ou
aquisicao de produtos alimenticios.

Coparticipagcdao no Plano de salde, que tem como objetivo contribuir com o custo do
plano de saude, é diz respeito ao valor pago mensalmente pela Sanepar, de 50 % de
participacdo, como patrocinadora do plano de saude.

Coparticipacao no Plano Previdenciario, que tem como objetivo Participar da formagao do
capital que servira para complementar a aposentadoria, corresponde ao valor pago
mensalmente referente a participacdo da Sanepar como patrocinadora, no plano de
previdéncia privada.
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A politica de beneficios diretos e indiretos praticados pela Sanepar segue a mesma politica
praticada para os empregados da Companhia.

Aos membros da Diretoria sdo atribuidos os mesmos beneficios concedidos aos
empregados e, ainda, podem optar pelo beneficio direto como o plano de saude.

A politica de concessdo de beneficios aos membros da Diretoria Executiva tem por objetivo
proporcionar uma maior segurangca econémica e bem estar social aos administradores.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdao fazem jus apenas a remunera¢ao mensal, com
limite estabelecido pelo CCEE, vinculada a participacdao dos referidos conselheiros em
reunides. Essa remuneragdo é atribuida aos membros do 6érgao e visa motiva-los a
frequentar tais reunides, as quais ocorrem periodicamente.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragao mensal, com limite estabelecido
pelo CCEE, porém varidvel conforme participacdo em reunides. Essa remuneragcao é
atribuida aos membros do 6rgdo e visa motiva-los a frequentar tais reunides, as quais
ocorrem periodicamente.

Comité Técnico

Os membros do Comité Técnico fazem jus a remuneracdo mensal, com limite estabelecido
pelo CCEE, porém varidvel conforme participacdo em reunides. Essa remuneragcdo é
atribuida aos membros do érgdo e visa motiva-los a frequentar tais reunides, as quais
ocorrem periodicamente.

Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio fazem jus a remuneragdao mensal, com
limite estabelecido pelo CCEE, porém varidvel conforme participacdo em reunides. Essa
remuneracdo é atribuida aos membros do drgdo e visa motiva-los a frequentar tais

reunides, as quais ocorrem periodicamente.

Comité de Indicagdo e Avaliagao
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Os membros do Comité de Indicacdo e Avaliacdo fazem jus a remuneracdao mensal, com
limite estabelecido pelo CCEE, porém varidvel conforme participacdo em reunides. Essa
remuneracdo é atribuida aos membros do érgdo e visa motiva-los a frequentar tais
reunides, as quais ocorrem periodicamente.

Remuneragdo Variavel

A Companhia possui o Programa de Participacdo nos Resultados - PPR baseado no
resultado dos indicadores de desempenho mais representativos para o negdcio da
Companhia. No entanto, o valor distribuido é igualitdrio e fixo para todos os membros da
Diretoria e empregados da Companhia (Decreto n? 1.978 de 20 de dezembro de 2007,
Decreto n2 5.631 de 28 de outubro de 2009 e Decreto n2 6.453 de 12 de margo de 2010),
com periodicidade de pagamento anual, tendo a base de calculo os lucros ou resultados
globais, ndo havendo a incidéncia de encargos trabalhistas, sendo sua oficializacdo por
meio de acordo com os trabalhadores.

(ii) proporgao de cada elemento na remuneragao total

Para a Diretoria a propor¢ao de cada elemento da remuneracao pode variar, pois a
remuneracdo mensal é fixa, mas, todavia, a participacdo nos resultados é atrelada a metas
da Companhia que podem ou ndo ser cumpridas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a
remuneracao fixa representou, respectivamente, 98,8%, 98,8% e 99,4% da remuneracao
total dos diretores da Companhia, enquanto a participacdo nos resultados representou,
respectivamente, 1,6%, 1,7% e 0,6% da remuneracao total dos diretores da Companhia.

Tendo em vista que os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Comité Técnico sé recebem remuneracdo proporcional as suas participacdes nas
respectivas reunides ndo se aplica a proporg¢do dos elementos da remuneracao.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:

Os reajustes da remunerac¢do dos Conselheiros de Administracao, da Diretoria Executiva,
dos Conselheiros Fiscais, dos membros do Comité Técnico, dos érgaos de assessoramento
Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Indicacdo e Avaliacdo é anual, de acordo com
a Assembleia Geral Ordinaria e Reunido do Conselho de Administracdo, observado o limite
maximo definido pelo CCEE. O CCEE estabelece os critérios de remuneracgao e reajuste por
meio de estudos, levantamentos e comparagdes com o mercado.
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Apds a conclusdo dos referidos estudos, levantamentos e comparagdes com o mercado, a
CCEE estabelece a remuneracdo e/ou o seu reajuste, de forma discricionaria, dependendo
do grupo em que a Companhia se encontra, por meio de Nota Técnica a Politica de
Remuneracdo e reajuste dos Administradores, Conselheiros da Companhia e Orgdos de
Assessoramento.

A Sanepar encontra-se no Grupo 1, que compreende as Sociedades de Economia Mista nao
dependentes e com ag¢des negociadas em bolsa.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneragdo:

Os critérios e limites para a remuneragao para aos executivos da Sanepar é estabelecido
pelo CCEE, que define critérios de acordo com os estudos e levantamentos da
remunerac¢ao paga para os executivos de outras empresas, nas quais o Estado é o acionista
controlador, direta ou indiretamente.

v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

A Companhia informa que nao existem membros da administracdao ndao remunerados pela
Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que s3ao levados em consideracio na
determinagao de cada elemento da remuneragao:

Na remuneracdo individual dos membros da Diretoria Executiva, ndo sdo levados em
consideracdo indicadores de desempenho e, sim os limites estabelecidos pelo CCEE.
Conforme consta no Estatuto Social da Companhia ha a aprovacdo de forma global pela
Assembleia Geral Ordinaria e definicdo e aprovagao de forma individual pelo Conselho de
Administracao.

A Companhia pratica o PPR — Programa de Participacdo nos resultados baseado no
resultado dos indicadores de desempenho mais representativos para o negdcio da
Companhia. No entanto, o valor distribuido é igualitdrio e fixo para todos os membros da
Diretoria e empregados da Companhia (Decreto n? 1.978 de 20 de dezembro de 2007,
Decreto n2 5.631 de 28 de outubro de 2009 e Decreto n2 6.453 de 12 de marc¢o de 2010),
com periodicidade de pagamento anual, tendo a base de calculo os lucros ou resultados
globais, ndo havendo a incidéncia de encargos trabalhistas, sendo sua oficializacdo por
meio de acordo com os trabalhadores.
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Para a possibilidade de distribuicdo dos resultados da Companhia, observado o limite de
até 25% (vinte e cinco por cento) da remuneracao total dos acionistas, os indicadores até
entdo adotados, a serem cumpridos para ter o direito ao referido beneficio, conforme
contido no acordo coletivo, sdo os seguintes:

Indicadores do Plano de Participacdo nos Resultados — PPR 2019 para pagamento em 2020:

e Acréscimo de economias de agua;

e Acréscimo de economias de esgoto;

e |ARCE - indice de atendimento com rede coletora de esgoto;
e |IPL-Indice de perdas por ligacdo dia;

e VML - Volume micromedido por ligacao

e Indice de satisfacio com os servigos prestados

e Evasdo de receitas Il

e ICC - indice de contratos de concess3o

¢ indice de produtividade de pessoal

e Indice de empregados com 20 (vinte) horas de treinamento
e Resultado liquido

e |ME - Margem EBITDA (Mercado)

Em relacdo aos membros do Comité de Indicacdo e Avaliacdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, Conselho de Administracao, e dos seus drgdos de assessoramento Comité
de Auditoria Estatutdrio e do Comité Técnico o Unico indicador que é levado em
consideracao diz respeito a verificacdo da quantidade de reunides nas quais determinado
membro esteve presente.

d. como a remuneragdao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

Os reajustes da remuneracdo dos membros do Comité de Indicacdo e Avaliacdo, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, e dos seus drgdos de
assessoramento Comité de Auditoria Estatutario e do Comité Técnico é anual conforme
definicdo do CCEE, aprovacdo em Assembleia Geral e reunido do Conselho de
Administragao.

A remuneracao referente ao plano de participacdo nos resultados dos Diretores é
estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo:
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A Companhia entende que a remuneragdo paga aos membros do Comité de Indicacdo e
Avaliacdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, e dos
seus Orgdos de assessoramento Comité de Auditoria Estatutario e do Comité Técnico
motiva o empenho destes executivos no fortalecimento dos seus interesses, no
desenvolvimento das politicas de gestdo e na administracdo dos servicos de saneamento
basico.

f. existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos e indiretos:

Informamos que na Companhia ndo hd remuneragao suportada por controladores diretos
ou indiretos. Adicionalmente, informamos que a Companhia ndao possui subsididrias ou
controladas.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienagao do controle societario do emissor:

Informamos que ndo houve remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

13.2 — Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutdria e do conselho

fiscal

ANOS DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

2017 10.697.117,44 1.111.619,80 413.585,60
2018 10.370.380,28 1.079.549,71 432.804,28
2019 9.661.544,56 1.029.448,94 439.617,00
2020* 12.247.113,12 1.424.359,73 527.540,40

*As remuneracdes para 2020 estdo apresentadas com base em estimativa.

13.3 — Remuneragdo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho

fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracao

mensal, com limite estabelecido pelo CCEE. Somente a Diretoria é atribuida remuneragao variavel,
decorrente de Participacao nos Resultados.

As remuneracoes varaveis estdo apresentadas nos quadros abaixo:
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REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 31/12/2020

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA FISCAL TOTAL
BONUS
N2 de membros 9,00 9,00 5,00 23,00
Ne de membros remunerados 8,00 9,00 5,00 22,00
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atendidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social - - - -
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo*

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo*

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atendidas*

Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social

*Q valor a titulo de Participagdo nos Resultados a ser pago em 2020 ainda nao foi objeto de

deliberacdo

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 31/12/2019

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL TOTAL
BONUS
N2 de membros 9,00 9,00 5,00 23,00
N2 de membros remunerados 8,00 9,00 5,00 22,00

Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracgao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atendidas

Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social

PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no plano ‘
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de remuneragao - 119.829,96 - -
Valor maximo previsto no plano

de remuneragao - 119.829,96 - -
Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas

sejam atendidas - 119.829,96 - -

Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social

REMUNERAGAO VARIAVEL PARA O EXERCICIO SOCIAL

DE 31/12/2018

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL TOTAL
BONUS
N2 de membros 11,92 9,00 10,00 30,92
N2 de membros remunerados 8,25 9,00 5,00 22,25
Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao - - - -
Valor maximo previsto no plano
de remuneracgao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atendidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social - - - -
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao - 109.929,19 - -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao - 109.929,19 - -
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
sejam atendidas - 109.929,19 - -

Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social
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REMUNERACAO VARIAVEL PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2017
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO

ADMINISTRACAO | ESTATUTARIA FISCAL TOTAL

BONUS
N2 de membros 17,58 9,00 9,92 36,50
Ne de membros remunerados 8,83 9,00 4,92 22,75

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas
sejam atendidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social - - - -

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao - 82.424,43 - -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao - 82.424,43 - -

Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas
sejam atendidas - 82.424,43 - -
Valor Efetivamente Reconhecido
do exercicio social - - -

A Diretoria Estatutaria da Companhia ndo possui remuneragdo variavel além do Programa de
Participacdo nos Resultados que é linear, ou seja, igualitario tanto para os diretores quanto para
os demais empregados.

Os membros dos conselhos ndo tém direito ao Programa de Participacao nos Resultados.

13.4 — Plano de remuneracdao baseado em agdes do conselho de administragdo e diretoria
estatutaria

Informamos que a Sanepar nao possui plano de remuneracdo baseado em agdes para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Estatutdria.

13.5 — Remunerag¢ao baseado em a¢6es do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

Informamos que a Sanepar nado possui plano de remuneracdo baseado em ag¢des para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.

13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela
diretoria estatutdria
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No exercicio social encerrado em 2019, ndo havia op¢des em aberto detidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

13.7 — Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢bes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2017, 2018 e 2019, ndo houve opc¢des exercidas
e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des para o Conselho de Administracdo e
para a Diretoria Executiva.

13.8 - Informagdes necessarias para compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
método da precificagdo do valor das agdes e das opgdes

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2017, 2018 e 2019, a Companhia n3o possuia
remuneracdo baseada em acbes para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Executiva
assim como nao existia opgdes em aberto para o Conselho de Administragao e para a Diretoria
Executiva no final do ultimo exercicio social, portanto, também nao possui explicacdo sobre o
método de precificacdo do valor das a¢cles e das opgodes.

13.9 - Participacdes em agdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

No encerramento do exercicio social de 2019, conforme relacionado a baixo, um membro do
Comité Técnico e um da Diretoria Executiva na Sanepar possuiam participa¢do aciondria.

e Membro do Comité Técnico - 200 A¢des Preferenciais
e Diretor Adjunto - 100 A¢Ges Ordinarias e 500 A¢bes Preferenciais

13.10 - Informagao sobre os planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Diretoria Estatutaria
N.2 de membros Y 4 (quatro)
N.2 de membros remunerados 4 (quatro)
Nome do Plano FusanPrev
Quantidade de administradores que 0 (zero)
reinem as condi¢Oes para se aposentar
Condigbes para se aposentar Idade minima igual ou superior a 43 anos e inferior a
antecipadamente 55 anos de idade;
Minimo de 10 anos ininterruptos de vinculagdo ao
FusanPrev; e
Término do vinculo patronal.
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Valor acumulado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

RS 72.126,31

Valor total acumulado das contribuicGes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

RS 75.975,15

Possibilidade de resgate antecipado e
condigdes

Exercer o desligamento do beneficiario junto a

Companhia

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicadvel, vinculados ao plano de
previdéncia, de acordo com o disposto no Oficio Circular CVM/SEP/02/2016.

13.11 - Remunerag¢dao maxima, minima e média do conselho de administragdo (CA), da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal (CF)

Ne DE N2 DE MEMBROS MAIOR MENOR REMUNERAGAO

ANOS ORGAO MEMBROS | REMUNERADOS REMUNERAGAO REMUNERAGAO MEDIA
CA 16,14 8,07 126.210,84 10.043,75 123.513,31
2017 | DIRETORIA 9,00 9,00 1.493.127,22 218.629,34 1.188.568,60
CF 9,92 4,96 84.140,52 27.204,52 82.717,12
CA 11,33 5,67 130.940,40 24.728,47 129.545,97
2018 | DIRETORIA 9,00 9,0 1.220.179,65 664.560,83 1.152.264,48
CF 6,67 3,34 87.293,55 18.317,38 64.920,64
CA 8,83 7,83 131.886,16 128.221,68 131.419,01
2019 | DIRETORIA 9,25 9,25 1.195.259,30 1.056.731,25 1.044.491,30
CF 5,00 5,00 87.923,40 87.923,40 87.923,40

13.12 — Mecanismos de remuneragdao ou indeniza¢dao para os

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

administradores em caso de

A Companhia ndo possui arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os seus administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho

fiscal que sejam parte relacionadas aos controladores

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2017, 2018 e 2019, nao foi reconhecido
no resultado da Companhia nenhum valor referente a remuneracao total ou parcial de

membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal, que
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sejam partes relacionadas aos controladores, diretos e indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam o assunto.

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao
recebida por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2017, 2018 e 2019, ndo houve
pagamento de remunerac¢ao para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.

13.15 — Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de
controladas do emissor

Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos exercicios sociais da Companhia,
encerrados em 2017, 2018 e 2019, de controladores, diretos ou indiretos, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal. Além disso, a Sanepar ndo possui sociedades sob controle comum e/ou
controladas.

13.16 — Outras informagodes relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos
itens anteriores.

90



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

5) Proposta para Destinagdo dos Lucros do exercicio de 2019

Demonstrativo da Proposta para Destina¢dao dos Lucros Acumulados do Exercicio de 2019 e
para Participacao nos Resultados
(Em milhares de Reais)

Composigao do saldo de Lucros Acumulados 2019
Realizacdo da Reserva de Reavaliacao 5.552
Realizacdo do Ajuste ao Custo Atribuido 526
Lucro Liquido do Exercicio 1.080.034
Destinagdes:
1. Reserva de Incentivos Fiscais (123)
2. Reserva Legal (53.996)
3. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (330.411)
4. Reserva de Lucro para Plano de Investimentos (701.582)

1) Reserva de Incentivos Fiscais

Constituida no montante de RS 123, referente a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes e
subvengdes governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acdes. Esse valor foi excluido da base de cdlculo dos Dividendos.

2) Reserva Legal

Constituida no montante de RS 53.996, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o
Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzido do valor destinado para
constituicao da Reserva de Incentivos Fiscais, até atingir 20% do capital social integralizado. A
reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou absorver prejuizos
acumulados.

3) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos obrigatdrios de 25% do resultado
liguido ajustado de acordo com a legislacdo societdria. Para os acionistas detentores de ac¢Ges
preferenciais foi atribuido Juros sobre o Capital Préprio (dividendo) por acdo 10% superior aos
acionistas detentores de ac¢Oes ordindrias. A Companhia negocia Certificados de Depdsitos de
Acdes (“Units”), sendo cada “Unit” formada por 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) acdes
preferenciais.

91



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

A legislacdo fiscal permite que as companhias procedam ao pagamento de juros sobre o capital
proprio, dentro de certos limites, aos acionistas e tratem esses pagamentos como uma despesa
dedutivel, para fins de apuracdo de imposto de renda e contribuicdo social. Esta distribuicao,
imputada aos dividendos obrigatérios a serem pagos pela Companhia, é tratada para fins
contdbeis e societarios, como uma deducdo ao patrimonio liquido de maneira similar aos
dividendos. Esses valores estdo sujeitos a incidéncia de imposto de renda na fonte a aliquota de
15%, e serao recolhidos pela Companhia quando do crédito dos juros.

Os Juros sobre o Capital Proprio a pagar foram calculados dentro do limite de variacdao da Taxa de
Juros a Longo Prazo — TJLP nos termos da Lei n2 9.249/95, complementada por disposi¢des legais
posteriores. O total de Juros foi contabilizado em despesas financeiras, conforme requerido pela
legislacao fiscal. Para efeito das demonstracdes contdbeis, esses juros estdo sendo apresentados
no Patrimdnio Liquido, na conta de lucros acumulados.

As propostas para o crédito contabil dos Juros Sobre o Capital Proprio em substituicdo aos
Dividendos Obrigatérios, referente ao exercicio de 2019, foram aprovadas na 62/2019 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo de 18 de junho de 2019 e na 122/2019 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administracdo de 20 de dezembro de 2019.

A Administracdo da Companhia em observancia a Politica de Dividendos, considerando ainda a
condicao financeira atual e o interesse publico de constituicdao da Companhia, estda propondo a
aprovacao da Assembleia Geral dos Acionistas, a seguinte distribuicdo dos lucros:

2019
Lucro Liquido do Exercicio 1.080.034
Doacgdes e Subvengdes Governamentais (123)
Constituicdo da Reserva Legal (53.996)
Base de Calculo para os Dividendos 1.025.915
Dividendos Estatutarios (25%) 256.479
Dividendos Complementares 73.932
Dividendos Propostos e Juros sobre Capital Préoprio 330.411

A remuneracdo aos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital préprio, imputados aos
dividendos, e sob a forma de dividendos complementares, por agdo, é a seguinte:
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Juros sobre o Capital Préprio 2019
AcOes Ordinarias 0,61493
AcOes Preferenciais 0,67642
1 UNIT 3,32060

4) Reserva de Lucro para Plano de Investimentos

A Administracdo propde, sujeito a posterior aprovacao da Assembleia dos Acionistas, a destinacdo
do montante de RS 701.582 dos Lucros Acumulados para a constituicdo de Reserva para Plano de
Investimentos. Esses recursos serao aplicados em projetos de construcao e expansao dos Sistemas
de Abastecimento de Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos de
investimentos da Companhia.

Participacao nos Resultados

A Lei n? 10.101, de 19/12/2000, estabelece a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da Companhia, como instrumento de integracao entre o capital e o trabalho e como
incentivo a produtividade, nos termos do artigo 79, inciso XI, da Constituicao da Republica.

Em conformidade com a citada Lei, bem como ao Acordo Coletivo de Trabalho especifico e
cumpridas integralmente as determinagGes do Decreto Estadual n? 1.978, de 20/12/2007 e do
Decreto Estadual n2 34, de 01/01/2015, a Administracdo da Companhia propde a distribuicdo,
referente a participacdo nos resultados, no montante de RS 73.946, a serem pagos aos seus
empregados. Esse valor encontra-se provisionado nas Demonstra¢des Contabeis de 2019.

A Diretoria

93



=4 SANEPAR paranA

GOVERNO DO ESTADO

SISTEMATIZAGCAO DA PROPOSTA PARA DESTINAGAO DOS LUCROS DE 2019

ANEXO 9-1-11
(Valores em RS mil)

1. Informar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2019:

Lucro Liquido do Exercicio 1.080.034
Doac¢des e Subvenc¢des Governamentais (123)
Constituicdo da Reserva Legal (53.996)
Base de Célculo para os Dividendos 1.025.915

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados:

2019
Montante global dos juros sobre o capital préprio 330.411
Juros sobre o Capital Préprio
Remuneracdo bruta por A¢do Ordinaria 0,614926715344
Remuneracdo bruta Agdo Preferencial 0,676419386861
Remuneracao bruta por UNIT 3,320604262787

Os Juros sobre o Capital Proprio, se aprovados na AGO, permanecem como foram registrados
contabilmente e serdo distribuidos para os acionistas com posicdo acionaria em 28 de junho de
2019 referente ao resultado do 12 semestre de 2019 e 30 de dezembro de 2019 referente ao
resultado do 22 semestre de 2019.

Em complemento, a partir de 01 de julho de 2019 as a¢bes foram negociadas ex-juros sobre o
resultado do 12 semestre de 2019 e a partir de 02 de janeiro de 2020 as a¢des foram negociadas
ex-juros sobre o resultado do 22 semestre de 2019.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

2019
32,21%

4. Informar o montante de global e o valor por a¢io de dividendos / juros sobre o capital préprio
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

94



SRR

=& SANEPAR PARANA &3

GOVERNO DO ESTADO

A Companhia paga anualmente o valor integral dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio,
assim sendo, ndo existem dividendos e juros sobre o capital prdprio a ser distribuido com base em
lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préoprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

N3o se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os Dividendos e Juros sobre o Capital
Préprio

N3o se aplica.

d. Data da declaragdao de pagamento dos Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre o capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préoprio ja declarados

28/06/2019 30/12/2019 TOTAL
Juros sobre o Capital Préprio 174.165 156.246 330.411

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Prazo: A Companhia declara que na 562 Assembleia Geral Ordindria (AGO) a ser realizada
em 23 de abril de 2020 serad ratificada a remuneracdo dos acionistas referente a
distribuicdo dos lucros auferidos no exercicio de 2019, a serem pagos no exercicio de 2020.

Neste sentido, a Administracdo propde a AGO que autorize, nos termos do Art. 205 da Lei

6.404/76 e de acordo com o Art. 88 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
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Administracdo a definir data para o pagamento dos Dividendos/Juros sobre o Capital

Préprio dentro do exercicio social em curso. A proposicdo se da em razao da necessidade

de preserva¢ao da liquidez financeira em face da Pandemia ocasionada pelo COVID-19,

principalmente nos préximos 6 (seis) meses, periodo que se espera que o ciclo da doenca
esteja melhor controlado.

A forma para pagamento serd por crédito bancario, de acordo com os dados cadastrais e

bancarios informados ao prestador de servigos de escrituragdo de agdes.

Em complemento, o Estatuto Social da Sanepar nao estipula atualiza¢do e juros sobre os

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores, em RS:

2016 2017 2018 2019
R$ RS R$ R$
Agdes Ordindrias 0,86811 1,27703 1,66100 2,01005
Acdes Preferenciais 1,71311 1,40474 1,82711 2,21105

b. Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos

anteriores:

3 (trés) exercicios

2016 2017 2018 2019
Lucro Liquido 626.847 686.172 892.487 1.025.915
R R R R
Dividendos > ° > >
4.181 6.528 97.700 0
R R R R
Juros sobre o Capital Préprio ° > ° °
293.404 319.105 326.114 330.411
Percentual dos Dividendos RS
.. 0,67% 0,95% 10,95%
sobre o lucro liquido 0
Percentual dos Juros sobre o
. L. 46,80% 46,51% 36,54% 32,21%
Capital Proprio sobre o lucro
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liquido

Dividendos por Acdo RS RS RS RS

Preferencial 0,008558949844 0,013363080668 0,200012284909 0

Juros sobre o Capital Proprio RS RS RS RS
por Acao Preferencial 0,621871962730 0,653274582830 0,667622426601 0,676419386861

Dividendos por A¢do RS RS RS RS

Ordinaria 0,007780863495 0,012148255171 0,181829349909 0

Juros sobre o Capital Préprio RS RS RS RS
por Acdo Ordindria 0,565338147965 0,593885984340 0,606929478784 0,614926715344

R R R R

Dividendos por UNITS > > > °

0,00 0,0655600577843 | 0,981878489543 0

Juros sobre o Capital Préprio RS RS RS RS
por UNITS 0,00 3,206984315660 3,277419185188 3,320604262787

8. Havendo destinagao de lucros a Reserva Legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Sobre o lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi constituida a
Reserva Legal de RS 53.996

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Constituida no montante de RS 53.996, em conformidade com a Lei das Sociedades por

Acles e o Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzido do valor

destinado para constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais, até atingir 20% do capital

social integralizado. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital

ou absorver prejuizos acumulados.

9. Caso a Companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendo e juros sobre o capital

proéprio fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

O Estatuto Social da Sanepar ndo estabelece juros sobre o capital préprio/dividendos fixos

ou minimos para as acdes preferenciais.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos:

Conforme informado anteriormente o Estatuto Social da Sanepar ndo estabelece
dividendos e juros sobre o capital proprio fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa:

Conforme informado anteriormente o Estatuto Social da Sanepar ndo estabelece
dividendos e juros sobre o capital préprio fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais:

Conforme informado anteriormente o Estatuto Social da Sanepar ndo estabelece
dividendos e juros sobre o capital préprio fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de
cada classe:

Conforme informado anteriormente o Estatuto Social da Sanepar ndo estabelece
dividendos e juros sobre o capital préprio fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Com relacdo aos dividendos e juros sobre o capital préprio obrigatérios, transcrevemos a
seguir as partes do Estatuto Social que trata o assunto:

Estatuto Social
Art. 34- Cabera ao Conselho de Administracdo:
XIV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia Geral, de distribuicdo de

dividendos e/ou juros sobre o capital proprio semestrais e anuais por conta do resultado
do periodo e/ou exercicio em curso;
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CAPITULO X

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Art. 86 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva

elaborara as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 87 - Os acionistas terao direito ao dividendo minimo obrigatério, correspondente a

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugbes previstas em

lei.

§ 12 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

§ 22 Os dividendos do exercicio so serdo distribuidos depois de efetuada a deducdo da
reserva legal, esta na base de 5% (cinco por cento) do lucro, até o maximo previsto em lei.

§ 32 A Companhia poderd levantar balancos semestrais e o Conselho de Administracdo

poderd deliberar por antecipar a distribuicao de dividendos intermediarios ou pagamento

de juros sobre o capital proprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

§ 49 O dividendo ndo serad obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de

Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria, com parecer do Conselho Fiscal, ser

ele incompativel com a situacado financeira da Companhia.

§ 52 Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 22 serdo registrados como

reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao

ser distribuidos tao logo a situagao financeira da Companhia permita.

§ 62 Na forma da lei, serdao submetidos ao Tribunal de Contas do Estado, até o dia 30 de

abril de cada ano, os documentos da administracdo relativos ao exercicio social

imediatamente anterior.

§ 72 Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser atribuidos juros sobre o

capital préprio, conforme previsto no inciso XIV, do art. 34, deste Estatuto, os quais serdo

obrigatoriamente compensados na distribuicao dos dividendos obrigatdrios.
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Art. 88 - Os dividendos serdo pagos dentro do prazo maximo de sessenta dias, a contar da
data de realizacdo da Assembleia Geral que autorizar a sua distribuicdo, ou em
conformidade com a deliberacdo da Assembleia, cabendo a Diretoria, respeitado esse
prazo, determinar as épocas, lugares e processos de pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em beneficio da
Companbhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

Informamos que, conforme o Estatuto Social, os dividendos e os Juros sobre o Capital
Préprio, estdo sendo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido:

Informamos que no Estatuto Social da Sanepar ndo ha previsao de retencdo de dividendos
e de Juros sobre o Capital Préprio.

11. Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a. Informar o montante da retenc¢ao

Informamos que até a presente data a Companhia ndo efetuou retencdo de dividendos e
de juros sobre o capital Préprio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos:

A Companhia tem buscado alinhar sua geracao de caixa as suas necessidades de capital de
giro e para atender as obrigacdes financeiras que contraiu. Procura alongar o perfil de sua
divida bruta e substitui-la por dividas com taxas de juros menores, inclusive por meio de
emissbes de debéntures. Com o objetivo de manter a liquidez e complementar o
programa de investimentos, a Companhia utiliza recursos de terceiros, que sao analisados
e alocados dentro das necessidades de suas opera¢des. Em 2019, a Sanepar realizou
captacdo de recursos por meio da 92 emissdo de debéntures, em duas séries, no valor total
de RS 350 milhdes. Houve também a liberacdo de recursos referentes ao contrato com o
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Banco KfW, banco de desenvolvimento estatal alemdo, no valor de EUR 450 mil em 2019,
equivalente a RS 2.063 mil.

A Companhia encerrou o exercicio com ativos de RS 11,9 bilhdes, patrimonio liquido de RS
6,2 bilhdes e divida total de RS 5,8 bilhdes. O indice de Endividamento sobre o Ativo foi de
48,3% em 2019, proximo ao indice do ano anterior de 47,0%.

Uma de suas obrigacdes em relacdo aos contratos de Empréstimos e Financiamentos
contraidos é manter durante toda vigéncia dos contratos os Covenants Financeiros da sua
Divida Bancaria Liquida menor ou igual a 3, visando manter a sua capacidade de honrar os
compromissos em relacdo a sua geracdo de caixa. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia esta atendendo integralmente as clausulas restritivas estipuladas quando da
emissdo das debéntures, financiamentos do BNDES, da Caixa Economica Federal e do
Banco KfWw.

O lucro liquido da Companhia cresceu 21,0% RS 1.080,0 milhdes em comparagdo aos RS
892,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e de RS 686,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou RS
4.723,0 milhdes, crescimento de 13,5% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Na comparagdao de 2017 e 2018, a receita liquida avangou 7,6%,
passando de RS 3.869,4 para RS 4.162,2 milhes, respectivamente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o EBITDA da
Companhia foi de RS 1.971,7, RS 1.642,0 milhdes e RS 1.383,5 milhdes respectivamente. O
EBITDA apresentou progresso nos ultimos dois anos, a Margem EBITDA apresentou uma
evolugdo seguindo de 35,8% em 2017 para 39,5% em 2018 e 41,7% em 2019.

Sao analisados os indices de liquidez a fim de identificar possiveis desequilibrios entre as
dividas de curto prazo em relacdo aos recebiveis de curto prazo, buscando identificar
possiveis necessidades de captacdo de recursos para capital de giro ou disponibilidade de
caixa para futuros investimentos. O indice de liquidez corrente de 0,91, em 31 de
dezembro de 2019, foi calculado pela relagdo entre ativo circulante e passivo circulante. O
indice de liquidez geral calculado pela divisdao do somatério do Ativo Circulante e do Ativo
Ndo Circulante (ndo considerando o imobilizado, intangivel e investimentos) pelo
somatoério Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante. Foi de 0,77 e o indice de
endividamento atingiu 48% obtido pela divisdo da divida (assim entendida como o
somatério do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante) pelo Ativo Total da
Companhia.
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c. Justificar a retencado dos dividendos:

Informamos que até a presente data a Companhia ndo efetuou retencdo de dividendos e

de juros sobre o capital Préprio.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva:

Informamos que nos ultimos exercicios a Companhia nao efetuou destinacdo de resultado
para constituicdo de reserva para contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

As provisOes classificadas com a probabilidade de perda provavel estdo contabilizadas e
divulgadas nas Notas Explicativas as Demonstrages Contdbeis

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

As contingéncias foram consideradas provaveis conforme entendimento dos assessores
juridicos e com base no CPC 25 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Conforme informado acima nao houve constituicao de reserva de contingéncia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Informamos que nos ultimos exercicios a Sanepar ndo efetuou destinacdo de resultado
para constituicdo de reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva
Conforme informado acima ndo houve constituicdo de reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
Informamos que ndo existem clausulas estatutdrias que estabelecam reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva
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Informamos que nos ultimos exercicios a Sanepar ndo efetuou destinacdo de resultado
para constituicdo de reservas estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado

Conforme informado acima ndo houve constituicdo de reserva estatutaria.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retengao

A Administracdo esta propondo, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, sujeito a posterior aprovacao da Assembleia Geral Ordindria, a destinacdo do
montante de RS 701.582 dos Lucros Acumulados para a constituicdo de Reserva para Plano
de Investimentos.

Esses recursos serdo aplicados em projetos de constru¢dao e expansao dos Sistemas de
Abastecimento de Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos
de investimentos da Companhia.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Em conformidade com as Instrucdes CVM informamos a seguir o Programa de
Investimentos para os anos de 2020 a 2024 da Companhia de Saneamento do Parana —
Sanepar, aprovado na 132 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada
no dia 27 de novembro de 2019.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2020 a 2024 (em milhdes de R$)

2020 a
2018 R | 2019*E | 2020E | 2021 E | 2022 E | 2023 E | 2024 E 2024
Capex
L. 838,7| 1.035,5| 1.156,6| 1.448,3| 1.396,4| 1.379,6| 1.439,6 6.820,5
Regulatdrio
Residuos Sdlidos 1,3 0,7 1,3 4,3 0,7 0,4 0,4 7,1
Capitalizagdes 117,5 163,5 130,1 140,3 148,7 155,8| 162,2 737,1
Doagdes de
17,0 12,6 13,2 13,2 13,6 13,9 14,3 68,2
Redes
Leasing 55,5 - - - - - - -
Total 1.030,0| 1.212,3| 1.301,2| 1.606,1 | 1.559,4 | 1.549,7 | 1.616,5 7.632,9
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2020 a
2018 R [ 2019*E | 2020E | 2021 E | 2022 E | 2023 E | 2024 E 2024
Agua 449,1 489,9 594,3 694,8 647,8 643,2 659,7 3.239,8
Esgoto 418,2 601,6 626,4 848,4 860,6 854,1 913,8| 4.103,3
Outros 162,7 120,8 80,5 62,9 51,0 52,4 43,0 289,8
Total 1.030,0| 1.212,3| 1.301,2| 1.606,1 | 1.559,4| 1.549,7 1.616,5| 7.632,9
R:Realizado
E:Estimado

* Valor do Plano de Investimentos divulgado em Fato Relevante de 11/12/2018.

O programa de investimentos contempla aplicacdes a fim de garantir o abastecimento de
agua e sua qualidade; compromissos assumidos nos contratos de concessao e de programa
visando a universalizacdo dos servicos de esgoto; demandas oriundas de diagndsticos
operacionais dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario; compliance
ambiental, inclusive os Termos de Acordo Judicial (TAJ); infraestrutura, entre outros.

Em 2019 o monte de recursos proprios destinado aos investimentos foi de RS 341 milhdes,
grande parte decorrente da Reserva para Plano de Investimentos.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva:
Em 2019 a constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais foi de RS 123.
b. Explicar a natureza da destinagao:
A reserva de Incentivos Fiscais é referente a parcela do lucro liquido decorrente de
doacdes e subvencdes governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das

Sociedades por Acoes. Esse valor foi excluido da base de célculo dos Juros sobre o Capital
Préprio.
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6) Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, dentro de
suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam aos exames do Relatdério de
Administracdao, das Demonstracdes Contabeis e da Proposta para Destinacdo dos Lucros
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o “Relatdrio” com uma énfase e sem ressalvas do Auditor
Independente, “BDO RCS Auditores Independentes S.S.”, datado de 06 de fevereiro de 2020, bem
como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opinam que os
referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Curitiba, 06 de fevereiro de 2020.

RICARDO CANSIAN NETTO

Presidente

LAERZIO CHIESORIN JUNIOR
Conselheiro

LUIS OTAVIO DIAS DA FONSECA
Conselheiro

REGINALDO FERREIRA ALEXANDRE
Conselheiro

PAULO ROBERTO FRANCESCHI
Conselheiro
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7) Proposta para Remuneragao dos Agentes de Governanga

PROPOSTA PARA REMUNERAGCAO DOS AGENTES DE GOVERNANGA

Apresentamos a seguir a proposta para o montante global de remuneracdo dos Agentes de
Governanga (Administradores, Membros de Conselhos e Comités) da Companhia para o
exercicio de 2020, no valor de RS 15.306.849,60 (Quinze milhdes, trezentos e seis mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta centavos).

Remuneragao para Diretores 2020 7.259.336,50
Encargos Sociais 4.987.776,62
Remuneragdo para Conselhos 2020 1.626.583,44
Encargos Sociais 325.316,69
Remuneracao para Comités 2020 923.196,96
Encargos Sociais 184.639,39
Montante previsto para 2020 15.306.849,60

Informamos que ndo ha na presente proposta aplicacdo de reajuste na remuneragdo de
qualquer Agente de Governanga, bem como ndo consta o pagamento de abono
indenizatdrio.

O acréscimo em relagdo ao exercicio de 2019 refere-se a criacdo de uma Diretoria Adjunta
(Diretoria Adjunta de Comunicac¢do e Marketing) vinculada a Diretoria da Presidéncia.
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