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CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, CONSTITUICAO,
OBJETO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, CONSTITUICAO,
OBJETO, SEDE E DURACAO DA
COMPANHIA

\

Art. 1° — A Companhia de Saneamento do Parg
Sanepar (“Sanepar” ou “Companhia”), constity
em 23 de janeiro de 1963, como sociedade
acbes, companhia aberta, de economia mista
regida por este Estatuto e pela legislacéo aplies
destina-se a exploracdo de servicos publicos
sistemas privados de abastecimento de &agu
coleta, remocao e destinacdo final de efluent
residuos solidos domésticos e industriais e
subprodutos, de drenagem urbana, ser
relacionados a protecdo do meio ambiente €
recursos hidricos, outros servicos relativos a e
da populagéo, prestacao de consultoria, assist
técnica e certificacdo nestas areas de atuag
outros servigos de interesse para a Sanepar ®
Estado do Parana, dentro ou fora de seus lir
territoriais, podendo, para atingir tais fi
participar, majoritaria ou minoritariamente,
consorcios ou sociedades com empresas privad

Adt—1° — A Companhia de Saneamento do Parg
fganepar (“Sanepar” ou “Companhia”), constity
grar 23 de janeiro de 1963, como sociedade
agias, companhia aberta, de economia mista
vegida por este Estatuto e pela legislacéo aplig
@ destina-se a exploracdo de servi¢os publicos
ssiglemas privados de abastecimento de agu
apleta, remocado e destinacao final de efluent
gsesfduos solidos domeésticos e industriais e
masprodutos, de drenagem urbana, ser
ratzcionados a protecdo do meio ambiente €
aédursos hidricos, outros servigos relativos a e
@tecipopulacao, prestacado de consultoria, assist
cfécreca e certificacdo nestas areas de atuaq
pau&ros servicos de interesse para a Sanepar ®
riigsdo do Parana, dentro ou fora de seus lif
ngrritoriais, podendo, para atingir tais fi
garticipar, majoritaria ou minoritariamente,

lasnsorcios ou sociedades com empresas priva
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Paragrafo Unico — Nos termos do artigo 238 dg
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confc
alterada (“Lei de Sociedades por Acbes”), o Es
do Parana tem os deveres e responsabilidad
acionista controlador (artigos 116 e 117 da reée
Lei), mas podera orientar as atividades
Companhia de modo a atender ao interesse pu
referidos no objeto social, que justificou
criacao.

Paragrafo Unico — Nos termos do artigo 238 d3
nhé.404, de 15 de dezembro de 1976, confq
tatterada (“Lei de Sociedades por Ac¢des”), o Es
cgodBarana tem os deveres e responsabilidad
radionista controlador (artigos 116 e 117 da reés
ldn), mas poderd orientar as atividades
biompanhia de modo a atender ao interesse pu
steferidos no objeto social, que justificou
criacao.
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Art.  2°

A Companhia tera sua sede

administragdo na Rua Engenheiros Rebol

namero 1.376, na cidade de Curitiba, capita

estado do Parana, Brasil, podendo abrir escritd
representacdes e quaisquer outros estabelecin
mediante autorizagdo da Diret

no Pais,
Executiva.

Ad. 2° A Companhia tera sua sede
lgdsninistracdo na Rua Engenheiros Rebot
rmdonero 1.376, na cidade de Curitiba, capita
estado do Parand, Brasil, podendo abrir escritd
legpossentacdes e quaisquer outros estabelecin
or@a Pais,
Executiva.
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Art. 3° — O prazo de duracdo da Companh
indeterminado.

Are 3° — O prazo de duracdo da Companh
indeterminado.

ja é

Art. 4° — Com a admissdo da Companhia
segmento especial de listagem denominado Ni
de Governanga Corporativa, da BM&FBOVES

S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futl
(“BM&FBOVESPA”), e a celebragdo do Contrg

de Participacdo do Nivel
Corporativa,
acionistas,

sujeitam-se a Companhia,
Administradores e membros

Conselho Fiscal, as disposi¢cdes do Regulamen
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativi

BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

q

pu:

Ard. 4° — Com a admissdo da Companhia
veb@mento especial de listagem denominado Ni
Rk Governanca Corporativa, da BM&FBOVES

s@lgporativa,
alonistas,

sujeitam-se a Companhia,
Administradores e membros

UB)A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futl
(0BM&FBOVESPA”), e a celebracdo do Contre
2 de Governgrdm Participacdo do Nivel

q

P

tGaleselho Fiscal, as disposi¢cées do Regulamen
aldstagem do Nivel 2 de Governanca Corpora
da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27).
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CAPITULO NI
DO CAPITAL E DAS ACOES

CAPITULONI
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° O Capital Social
totalmente subscrito e integralizado, € de
2.854.951.992,50 (dois bilhdes,

cinquenta centavos), representado por:

da Companh

oitocentos
cinquenta e quatro milhdes, novecentos e cinqu
e um mil e novecentos e noventa e dois rea

iart. 5° — O Capital Social
tefalmente subscrito e integralizado, é de
2.854.951.992,50 (dois bilhdes,

cinquenta centavos), representado por:

da Companh

oitocentos
lemquenta e quatro milhdes, novecentos e cingy
s @ mil e novecentos e noventa e dois reé

ia,
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e
lenta
S e

a) 167.911.724 (cento e sessenta e sete mil

novecentos e onze mil e setecentas e vinte qu

acOes ordinarias nhominativas, sem valor nominal;

h)e4,67.911.724 (cento e sessenta e sete mil

@codes ordinarias nominativas, sem valor nominal;

laegcentos e onze mil e setecentas e vinte qu

hdes,
1atro)
e

b) 335.823.449 (trezentos e trinta e cinco milh
oitocentas e vinte e trés mil e quatrocents
quarenta e nove) acOes preferenciais nhominat
sem valor nominal.

(®8s335.823.449 (trezentos e trinta e cinco milh
1®itecentas e vinte e trés mil e quatrocenta
igaarenta e nove) acbes preferenciais nomina
sem valor nominal.

oes,
1S e
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Art. 6° — As acOes do capital social da Compa
serdo escriturais, sem quaisquer alteracoes
direitos e restricbes que lhes sao inere
permanecendo em contas de deposito,
instituicdo autorizada, em nome de seus titul
sem emissdo de certificados, nos termos dos
34 e 35, da Lei de Sociedades por Acdes, pod
ser cobrada dos acionistas a remuneracéo d
trata o0 8 3°, do art. 35, da referida lei.

e 6° — As acdes do capital social da Compa
se0d0 escriturais, sem quaisquer alteracdes
ntiieitos e restricbes que |hes sao inere
parmanecendo em contas de depdsito,
anestjituicdo autorizada, em nome de seus titul
sty emissao de certificados, nos termos dos

bsgueobrada dos acionistas a remuneracéo d
trata 0 8 3°, do art. 35, da referida lei.
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Art. 7° — Cada acao ordinaria confere direito
(um) voto nas deliberagcbes das Assembleias G
da Companhia.

dArn. 7° — Cada acao ordinaria confere direito
¢vewy voto nas deliberacbes das Assembleias G
da Companhia.

al
erais

Art. 8° — As acdes preferenciais asseguram aos
titulares as seguintes preferéncias e vantagens;

Aeus® — As acdes preferenciais asseguram aos
titulares as seguintes preferéncias e vantagens

seus

a) prioridade no reembolso do capital, sem dira
prémio;

@) prioridade no reembolso do capital, sem dir@,
prémio;

ito

b) recebimento de dividendo 10% (dez por ce

ntoyebgbimento de dividendo 10% (dez por ce

nto)

2



maior do que o atribuido as acdes ordinarias
forma do inciso Il, do paragrafo 1°, do art. 17
Lei de Sociedades por A¢des; e

yma@or do que o atribuido as acdes ordinariag
fdama do inciso Il, do paragrafo 1°, do art. 17
Lei de Sociedades por A¢des; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica
aquisicao de acOes em decorréncia de Alienac:
Controle da Companhia a0 mesmo prego e
mesmas condicbes ofertadas ao Acion
Controlador Alienante.

c)lalireito de serem incluidas em oferta publica
saquesicdo de acdes em decorréncia de Alienag
@antrole da Companhia ao mesmo preco e
istesmas  condicdes ofertadas ao  Aciorn]
Controlador Alienante.

8 1° — As acg0es preferenciais conferem, ainda|
seus titulares o direito a voto restrito

Assembleias Gerais da Companhia exclusivani
nas seguintes materias:

, 848 — As acOes preferenciais conferem, ainda
gaus titulares o direito a voto restrito
&seembleias Gerais da Companhia exclusivan
nas seguintes materias:

a) transformacao, incorporacao, fusdo ou cisé
Companhia;

@)aansformacao, incorporacéo, fuséo ou cisg
Companhia;

b) aprovacdo de contratos entre a Companhig
Acionista Controlador, diretamente ou por meig
terceiros, assim como de outras sociedades
quais o Acionista Controlador tenha intere
sempre que, por forca de disposicao legal
estatutaria, sejam deliberados em Assem
Geral;

Algonista Controlador, diretamente ou por meid
ter@eiros, assim como de outras sociedades
sgeais 0 Acionista Controlador tenha intere
sempre que, por forca de disposicao lega
bésiEtutaria, sejam deliberados em Assem
Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integraca
aumento de capital da Companhia,

«@)davaliacdo de bens destinados a integraca
aumento de capital da Companhia,

d) escolha da instituicAo ou empresa especial
para determinacdo do Valor Economico
Companhia, conforme Artigo 38, 88 1° e 2° d
Estatuto Social; e

fdascolha da instituicdo ou empresa especial
plara determinacdo do Valor Econdmico

eSmmpanhia, conforme Artigo 38, 88 1° e 2° d
Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de disposit
estatutarios que alterem ou modifiguem quais
das exigéncias previstas no item 4.1

Regulamento do Nivel 2, ressalvado que

direito a voto prevalecera enquanto estiver
vigor o Contrato de Participacdo do Nivel 2
Governanga Corporativa.

w)s alteracdo ou revogacdo de disposit
cestatutarios que alterem ou modifiqguem quais
dis exigéncias previstas no item 4.1

gRsgulamento do Nivel 2, ressalvado que

eineito a voto prevalecera enquanto estiver
dgor o Contrato de Participagdo do Nivel 2
Governancga Corporativa.

§ 2° — As acgdes preferenciais poderédo repres
até 2/3 (dois tercos) do total das agBes emitidkes
Companhia, podendo a Companhia aument
namero das acgbes preferenciais, mesmo
guardar propor¢cao com as demais espécies de
existentes, bem como aumentar o niumero de &
ordinarias sem guardar propor¢cdo com as 48
preferenciais.

eéhi2t — As acdes preferenciais poderdo repres
até 2/3 (dois tercos) do total das acdes emi
goela Companhia, podendo a Companhia aum
semimero das acgles preferenciais, mesmo
agfedar proporcdo com as demais espécie
ngd@ss existentes, bem como aumentar 0 nime
¢éms ordinarias sem guardar proporcao cof
acoOes preferenciais.

8§ 3° — As acbes ordinarias de emisséo
Companhia poderao, a qualquer tempo e a cri
exclusivo de seu titular, ser convertidas em a
preferenciais da mesma classe descrita no

hY

deste artigo, a razdo de 1 (uma) acao ordi

8da3° — As acbes ordinarias de emissao
t€ompanhia poderdo, a qualquer tempo e a cr
pdedusivo de seu titular, ser convertidas em a
cpmferenciais da mesma classe descrita no

hY

ndeste artigo, a razdo de 1 (uma) acdo ordi
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observado o limite legal previsto no paragraf

acima.

acima.

yoPservado o limite legal previsto no paragrafq

Art. 9° — Observados os limites legais cabive

Companhia fica autorizada a aumentar o seu cg

social para até R$ 4.000.000.000,00 (quatro bil
de reais).

Ara 9° — Observados os limites legais cabive
iQitmhpanhia fica autorizada a aumentar o

bilhdes de reais).

héegsital social para até R$ 4.000.000.000,00 (qu

S, a
seu
jatro

8 1° — Dentro do limite autorizado neste art

podera a Companhia, mediante deliberacaa

Conselho de Administracdo, aumentar o ca
social independentemente de reforma estatu
mediante a emissdo de agles preferenciai
Conselho de Administracéo fixara as condicde
emissao, inclusive precgo e prazo de integralizag

§0]1° — Dentro do limite autorizado neste art

p@ahselho de Administracdo, aumentar o ca
t8oaial independentemente de reforma estatu
smediante a emissdo de acdes preferenciai
SCaenselho de Administracéo fixara as condi¢ce
&wnissao, inclusive preco e prazo de integralizac

pddera a Companhia, mediante deliberacad

go,
do
pital
taria,
5. O
s da
ca0.

§ 2° — A critério do Conselho de Administrag
poderd ser excluido o direito de preferéncia, ol
reduzido o prazo para seu exercicio, na emissi
acOes cuja colocacao seja feita mediante vend
bolsa de valores ou por subscricdo publica
ainda mediante permuta por acdes, em o0
publica de aquisicdo de controle, nos ter
estabelecidos em lei.

&2° — A critério do Conselho de Administrag
immlerd ser excluido o direito de preferéncia, ot
acedezido 0 prazo para seu exercicio, na emiss
agbes cuja colocacao seja feita mediante vend
bolsa de valores ou por subscricdo publica
fatmla mediante permuta por acdes, em o
npablica de aquisicdo de controle, nos ter
estabelecidos em lei.

ao,

I se

50 de

aem
ou
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mos

Art. 10 — As acbes ordinarias e prefereng

iAig. 10 — As acdes ordinarias e prefereng

iais

concorrerdo em iguais condi¢cdes na distribuic8aolecorrerdo em iguais condi¢cdes na distribuicdo de

bonificagoes.

bonificagoes.

Art. 11 — Os acionistas terao direito de prefer@
em emissbes de acdes ou debéntures conver
em acoes, bonus de subscricdo e quaisquer ¢
valores mobiliarios, nos termos da legisl
aplicavel. Fica fixado em 30 (trinta) dias corrida
contar do andncio respectivo, o prazo decade
para exercicio do referido direito.

n&it. 11 — Os acionistas terdo direito de prefer@
dueisemissoes de acdes ou debéntures convel
atroacoes, bonus de subscricdo e quaisquer (¢
oZores mobiliarios,
plicavel. Fica fixado em 30 (trinta) dias corrid
reciedntar do andncio respectivo, o prazo decade
para exercicio do referido direito.

Nnci
siveis
DUtros

nos termos da legislacao

0s
ncial

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 — A Assembleia Geral dos acionistas rey
se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (qua
primeiros meses do ano, para os fins previsto
lei e, extraordinariamente, sempre que necess
observadas em sua convocacao, instalacé
deliberacdes as prescri¢des legais pertinentes.

wrt. 12 — A Assembleia Geral dos acionis
@) nir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (qu
speimeiros meses do ano, para os fins previsto
shrice, extraordinariamente, sempre que necess
lobservadas em sua convocacdo, instalacé
deliberacdes as prescri¢gdes legais pertinentes.

tas
atro)
5 em
sario,
0 e

8§ 1° — As Assembleias Gerais dos acioni
deverdo ser convocadas com 15 (quinze) did
antecedéncia de sua realizacao.

$Fad® — As Assembleias Gerais dos acioni
sleleerdo ser convocadas com 15 (quinze) dig
antecedéncia de sua realizacao.

stas
s de

§ 2° — A Assembleia Geral de acionistas € 0 0
social competente para deliberar sobre a emiss
acOes pela Companhia, ressalvado o dispost

rg&y — A Assembleia Geral de acionistas € 0 §
aond@al competente para deliberar sobre a em
aeacbes pela Companhia, ressalvado o dispos

artigo 9°, § 1° deste Estatuto Social.

rgao
Ssao
5t0 no

artigo 9°, § 1° deste Estatuto Social.
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Art. 13 — A Assembleia Geral, ordinaria
extraordinaria, serd presidida por um acion
eleito dentre aqueles com direito a voto prese
que escolhera um ou mais secretarios, podend
convocada:

Art. 13 — A Assembleia Geral, ordinaria
isxdraordinaria, sera presidida por um acior
reésto dentre agueles com direito a voto prese
geerescolherd um ou mais secretarios, podend
convocada:

ou
ista
ntes,
o ser

a) pelo Presidente e pelo Vice-Presidente
Conselho de Administragcdo, em conjunto;

ajlopelo Presidente e pelo Vice-Presidente
Conselho de Administragcdo, em conjunto;

do

b) pelo Conselho de Administracdo, nos termo
inciso VI do artigo 21 deste Estatuto Social,

sbiipelo Conselho de Administragédo, nos termo
inciso VI do artigo 21 deste Estatuto Social,

s do

c) nas formas previstas no paragrafo unico dg
123, da Lei de Sociedades por Agoes.

@rnas formas previstas no paragrafo unico dag
123, da Lei de Sociedades por Agoes.

art.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

q

P

Art. 14 — A administracdo da Companhia
exercida por um Conselho de Administracao e
uma Diretoria Executiva.

q

R

&d. 14 — A administracdo da Companhia
exercida por um Conselho de Administracao e
uma Diretoria Executiva.

era
por

81° — A posse dos membros do Conselha
Administracdo e da Diretoria estara condiciona
prévia subscricdio do Termo de Anuéncia
Administradores nos termos do disposto
Regulamento do Nivel 2, bem como
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

gde — A posse dos membros do Conselhda
dadiministracdo e da Diretoria estara condiciona
goévia subscricio do Termo de Anuéncia
Administradores nos termos do disposto
&egulamento do Nivel 2, bem como
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

de
da a
dos
no
ao

8§ 2° — Aos membros dos 6rgdos estatutario
Companhia esta assegurada a defesa juridic
razdo de atos relacionados ao exercicio de
funcoes.

S8 d2P — Aos membros dos 6Orgaos estatutario
aCempanhia esta assegurada a defesa juridic
sazd0 de atos relacionados ao exercicio de
funcoes.

s da
a em
suas

§ 3° — Fica a Companhia autorizada a cont
seguro de responsabilidade civil em favor dos
administradores.

r8teB° — Fica a Companhia autorizada a cont
serguUro de responsabilidade civil em favor dos
administradores.

ratar
Seus

Art. 15 Visando uma melhor Governar
Corporativa, a Companhia contara ainda con
seguintes Orgaos de Assessoramento:

ndat. 15 — Visando uma melhor Governal
nCasporativa, a Companhia contard ainda con
seguintes Orgaos de Assessoramento:

ca
S

I. Comité Técnico, que sera integrado por 5 (cil
membros a serem indicados pelo Conselhg
Administracéo, respeitando-se sempre a propg
de 3 (trés) membros indicados pelo Estado

nbdfomité Técnico, que serd integrado por 5 (cil
nasmbros a serem indicados pelo Conselhg
wdministracao, respeitando-se sempre a propd
de23 (trés) membros indicados pelo Estado

(dois) membros indicados em conformidade co
Acordo de Acionistas vigente arquivado na sed
Companhia, podendo os membros do Co

N1CO)
de
rcao

e 2

rfdois) membros indicados em conformidade co
ardo de Acionistas vigente arquivado na sed
gmpanhia, podendo os membros do Co

m o
e da
mité

Técnico serem ou ndo membros do ConselhpTdenico serem ou ndo membros do Conselhp de

Administragdo, tendo sua competéncia e atrib
definida no artigo 22 do presente Estatuto;

idd@oninistragcéo, tendo sua competéncia e atribu
definida no artigo 22 do presente Estatuto;

icao

[I. Comité de Auditoria Estatutario, que sgila Comité de Auditoria Estatutario, que sera
integrado por 3 (trés) membros independentemtegrado por 3 (trés) membros independentes, a

serem indicados pelo Conselho de Administraggerem indicados pelo Conselho de Administr
tendo sua competéncia e atribuicdo definida|tesglo sua competéncia e atribuicdo definid

i

al nos

ao,
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artigo 23 do presente Estatuto;

artigo 23 do presente Estatuto;

[ll. Comité de Indicacdo e Avaliacdo sera comp
na forma estabelecida em legislacéo
regulamentacéo vigentes, tendo sua competén
atribuicdo definida no artigo 25 do prese
Estatuto;

bBto Comité de Indicacdo e Avaliacdo s¢
camposto na forma estabelecida em legislag
cegelamentacdo vigentes, tendo sua competér
@eibuicdo definida no artigo 25 do prese
Estatuto;

Bra
Ao e
cia e
nte

IV. Area dedicada ao Compliance da Compa
que se reportara diretamente ao Conselh
Administracdo sempre que Sse suspeite
envolvimento do  Diretor Presidente
irregularidades, ou quando este se furtar a olq
de adotar medidagm relacdo a situacdo a
relatadas.

IV. Area dedicada ao Compliance da Compa
que se reportara diretamente ao Conselh
Administragcdo sempre que Se suspeite
envolvimento do DiretoRresidente e

de adotar medidas em relacdo a situacéo
relatadas.

irregularidades, ou quando este se furtar a abéig

Paragrafo Unico — As atas de reunides dos Of
de Assessoramento deverdo ser regists
fazendo-se constar, inclusive, manifestacoes
possam ser divergentes entre seus membr
deverdo ser publicadas, mesmo que em form
sumario.

qaasgrafo Unico — As atas de reunides dos Of
abtas Assessoramento deverdo ser registr
fazendo-se constar, inclusive, manifestacdes
goseam ser divergentes entre seus membr
alalerdo ser publicadas, mesmo que em form
sumario.

gaos
adas
que
0s e
a de

SECAO | .
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAO | .
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administracao
Companhia serd composto de no minimo 5 (ci
e no maximo 9 (nove) membros titulares e ig
namero de suplentes, dentre os quais um sera
presidente e outro, vice-presidente, eleito
destituiveis a qualquer tempo

dat. 16 — O Conselho de Administracao
ncompanhia sera composto de no minimo 5 (ci
ygaho maximo 9 (nove) membros titulares e ig
o@eero de suplentes, dentre os quais um sera
spresidente e outro, vice-presidente, eleito
destituiveis a qualquer tempo

da
nco)
yual

0 seu
e

D

8 1° - Os conselheiros suplentes substituira
respectivos titulares em suas eventuais ausén
impedimentos;

DS 0° - Os conselheiros suplentes substituira
craspectivos titulares em suas eventuais ausén
impedimentos;

D 0S
cias e

§ 2° Dos membros do Conselho
Administracdo, no minimo 20% (vinte por cer

ge 2° Dos membros do Conselho
t&yiministracdo, no minimo 20% (vinte por cen

de
to)

deverdo ser Conselheiros Independentes, confateverao ser Conselheiros Independentes, conforme

a definicAdo do Regulamento do Nivel 2,
expressamente declarados como tais na at
Assembleia Geral que os eleger, sendo tam
considerado(s) como independente(s)

conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade pra
pelo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Le
Sociedades por Acoes;

ae definicho do Regulamento do Nivel 2,
&xgeessamente declarados como tais na at
Béasembleia Geral que os eleger, sendo tam
a@hsiderado(s) como independente(s)

vestnselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade pra
ipedo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Le
Sociedades por Acoes;

e
a da
bém
0(s)
vist
i de

8 3° — Quando, em decorréncia da observanc
percentual referido no paragrafo acima, res

& @ — Quando, em decorréncia da observanc
utiarcentual referido no paragrafo acima, res

Y

namero fracionado de conselheiros, proceder

a do
ultar
rse-a

-eEH@ero fracionado de conselheiros, proceder
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ao arredondamento nos termos do Regulamentaalarredondamento nos termos do Regulamen

Nivel 2;

Nivel 2;

§ 4° — Os cargos de presidente do Conselh
Administracdo e de Diretor Presidente n&o pod
ser acumulados pela mesma pessoa;

B d¥ — Os cargos de presidente do Consel
ekdministracdo e de Diretor-Presidente nao pod
ser acumulados pela mesma pessoa;

8 5° — Integrara obrigatoriamente o Conselhg
Administracdo, um empregado da Companhia
condicao de titular, e outro na condicao de sug|
escolhidos e indicados pelos demais, na form
legislac&o estadual pertinente;

)8dB° — Integrara obrigatoriamente o Conselhg

eoondicdo de titular, e outro na condigcdo

Adaninistracdo, um empregado da Companhia

aujaente, escolhidos e indicados pelos demai
forma da legislacao estadual pertinente;

8§ 6° — O montante global dos honorérios
Conselho de Administracdo sera determinado
Assembleia Geral e a fixagdo da remunersg
individual de cada um dos membros cabera
préprio Conselho;

8lo6° — O montante global dos honorarios
iaselho de Administracdo sera determinado
nédeembleia Geral e a fixagdo da remuneri
irmbvidual de cada um dos membros caberd
préprio Conselho;

§ 7° — O Conselho de Administrag&o tera incly
no orcamento da Companhia, orgcamento a
proprio, aprovado pelos acionistas reunidos
Assembleia Geral;

IBIG° — O Conselho de Administragcéo tera incly
maal orcamento da Companhia, orgamento a
@ndprio, aprovado pelos acionistas reunidos
Assembleia Geral;

8§ 8 — O orgamento anual do Conselho
Administracdo deverd compreender as desy
referentes a consultas a profissionais externas,
a obtencédo de subsidios especializados em mag
de relevancia para a Companhia, bem com
necessarias para o comparecimento de consel

as reunidées da Companhia e a sua remuneracaas reunides da Companhia e a sua remuneraca

§le8° — O orgamento anual do Conselho
é@shministracdo devera compreender as desy
perentes a consultas a profissionais externas
térdmencao de subsidios especializados em ma
odagelevancia para a Companhia, bem com
nB@osssarias para o comparecimento de consel

Art. 17 — No caso de vacancia de qualquer carg
conselheiro efetivo, 0 mesmo sera substituidg
seu suplente até a realizacdo da Assembleia
seguinte, que devera eleger o Conselh
substituto para o periodo restante do mandat
antigo Conselheiro.

@del7 — No caso de vacancia de qualquer carg
qarselheiro efetivo, 0 mesmo sera substituido
Geralsuplente até a realizacdo da Assembleia
seguinte, que devera eleger o Conselh
csulustituto para o periodo restante do mandat
antigo Conselheiro.

Art. 18 — O Conselho de Administracdo reunir-g
ordinariamente uma vez por MEés

extraordinariamente, por convocacdo de

Presidente, de um terco de seus membro
quando solicitado pela Diretoria Executiva,
deliberara validamente com a presenga minima|
(cinco) de seus membros.

5é@d. 18 — O Conselho de Administracao reunir-g
adinariamente uma vez por mMeés

setraordinariamente, por convocacao de

sP@sidente, de um terco de seus membro
geando solicitado pela Diretoria Executiva,
deltberara validamente com a presencga minim
5 (cinco) de seus membros.

8 1° — As reunides do Conselho de Administra
serao convocadas, mediante aviso escrito en
com antecedéncia de 7 (sete) dias, contendo a
de matérias a tratar, podendo, entretanto,

1§aD° — As reunides do Conselho de Administrg
veEldo convocadas, mediante aviso escrito en
auma antecedéncia de 7 (sete) dias, conten
peerta de matérias a tratar, podendo, entretant
seigpensada a convocacdo se estiverem preg

dispensada a convocacdo se estiverem pres
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todos 0s seus membros titulares, ou 0s respe
suplentes;

ctivbes 0s seus membros titulares, ou 0s respe(
suplentes;

§ 2° As deliberagbes do Conselho
Administracdo seréo tomadas pela maioria de v
dos conselheiros presentes, cabendo ao Presi
em caso de empate, o0 voto de qualidade;

gle 2° As deliberagbes do Conselho
@dministracdo serdao tomadas pela maioria de \
ddodeconselheiros presentes, cabendo ao Presi
em caso de empate, o0 voto de qualidade;

Art. 19 — Compete ao Presidente do Conselh
Administracdo conceder licenca aos seus mem
e a estes conceder licenga ao Presidente.

OAde 19 — Compete ao Presidente do Conselh
bkdspinistracdo conceder licenca aos seus mem
e a estes conceder licenga ao Presidente.

Art. 20 — O Presidente e o Vice-Presidente
Conselho de Administracdo serdo escolhidos
seus pares, na primeira reunidao do Conselh
Administracdo que se realizar apés a eleica
seus membros, cabendo ao Vice-Presid
substituir o Presidente em suas auséncias
impedimentos.

Alb. 20 — O Presidente e o Vice-Presidente
@onselho de Administracdo serdo escolhidos
csales pares, na primeira reunido do Conselh
bAdeninistracdo que se realizar apds a eleica
aeies membros, cabendo ao Vice-Presid

impedimentos.

Art. 21 — Cabera ao Conselho de Administracaag

‘Art. 21 — Cabera ao Conselho de Administracag

I. fixar a orientacdo geral
Companhia;

dos negocios

ldafixar a orientacdo geral
Companhia;

dos negocios

Il. eleger e destituir os Diretores, bem comag
membros do Comité Técnico, do Comité
Auditoria Estatutario e do Comité de Indicaca
Avaliacdo da Companhia, observado os requi
definidos na Politica de Indicacédo a ser divulg
pela Companhia;

Ibseleger e destituir os Diretores, bem comag
odembros do Comité Técnico, do Comité
cAeditoria Estatutario e do Comité de Indicaca
sAvaliacdo da Companhia, observado os requi
aedinidos na Politica de Indicacdo a ser divulg
pela Companhia;

[ll. deliberar, previamente & sua celebragédo, §
0s contratos entre a Companhia e qualquer de
acionistas ou empresas que sejam controla
destes, sejam por eles controladas ou estejan
seu controle comum, observados o dispostc
paragrafo Unico deste artigo, 0 interesse
Companhia e a exigéncia de procedime
licitatorio;

dbredeliberar, previamente a sua celebracéo, s
ssumntratos entre a Companhia e qualquer de
Jacamistas ou empresas que sejam controla
ndestes, sejam por eles controladas ou estejar
)saop controle comum, observados o dispostd
pasagrafo Unico deste artigo, 0 interesse
rlompanhia e a exigéncia de procedimg
licitatorio;

IV. deliberar, por proposta da Diretoria Execut
respeitado o acordo de acionistas, sempre (
valor envolvido for igual ou maior a 0,5%
Capital Social Integralizado da Companhia sobr

i) a aquisicao, alienacdo ou oneracag
ativos;
i) a constituicdo de 6nus reais sobre [
do ativo permanente da Companhia,

iii) a assuncéo de obrigacoes,

iv) a celebracdo de negdcios juridicos
geral,

V) a associagcdo com outras pess

V¥, deliberar, por proposta da Diretoria Execut
wespeitado o acordo de acionistas, sempre @
dalor envolvido for igual ou maior a 0,5%
gCapital Social Integralizado da Companhia sob
de i) a aquisicdo, alienacdo ou oneracagd
ativos;
il) a constituicdo de 6nus reais sobre |
do ativo permanente da Companhia,
iii) a assuncéao de obrigacoes,

iv) a celebracédo de negdcios juridicos
geral,

V) a associagdo com outras pess
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vi) a prestacao de garantia a terceiros,

vi) a emissdo de valores mobiliéri
incluindo, mas nado se limitando
debéntures, notas  promissérias

certificados de recebiveis, desde que
conversiveis em acgoes;

vi) a prestacdo de garantia a terceiros,

DS, vi) a emissdo de valores mobiliari
a incluindo, mas nao se limitando
e debéntures, notas  promissérias
nao certificados de recebiveis, desde que

conversiveis em acgoes;

DS,
a
e
nao

V. deliberar, por proposta da Diretoria Execut
sobre a obtencdo de empréstimos e financiame
sempre que o valor for igual ou maior a 2%
Capital Social Integralizado da Companhia, qua
demonstrada a compatibilidade com o Plang
Negocios Plurianual, o Orgamento Anual e taxa
mercado, observado o disposto no paragrafo (
deste artigo;

¥4, deliberar, por proposta da Diretoria Execut
stuwe a obtencdo de empréstimos e financiame
sEmpre que o valor for igual ou maior a 2%
I@hpital Social Integralizado da Companhia, qua
ddenonstrada a compatibilidade com o Planc
Nagocios Plurianual, o Orcamento Anual e tg
Ideomercado, observado o disposto no para
anico deste artigo;

va,
ntos,
do
indo
de
1Xas
yrafo

VI. convocar a Assembleia Geral;

VI. convocar a Assembleia Geral;

VII. fiscalizar a gestdo da Diretoria Executi
podendo examinar, a qualquer tempo, os livr
papéis da Companhia, bem como solig
informacfes sobre os contratos celebrados o
via de celebracéo, e sobre quaisquer outros fat
atos administrativos que julgar de seu interesse,

Vdl)l. fiscalizar a gestdo da Diretoria Execulti
pgodendo examinar, a qualquer tempo, os livr
itpéis da Companhia, bem como solig
lirdarmacdes sobre os contratos celebrados o
pdade celebracao, e sobre quaisquer outros fat

-atos administrativos que julgar de seu interesse;

va,
DS e
itar
I em
DS O

VIII. manifestar-se previamente sobre o relatosc
administracédo e as contas da Diretoria Execultiy
Companhia,

o\dIl. manifestar-se previamente sobre o relat
a@lda administracdo e as contas da Diret
Executiva da Companhia;

Orio
oria

IX. escolher, ap6s ouvido o Comité de Auditg
Estatutario e mediante processo licitat(
aplicavel, e, se for o caso, destituir os audit
independentes da Companhia, entre empres:
renome internacional autorizadas pela Comissé
Valores Mobiliarios a auditar companhias abertg

il escolher, apds ouvido o Comité de Auditd
DEstatutario e mediante processo licitatg
cmphicavel, e, se for o caso, destituir os audit
adipendentes da Companhia, entre empresi
\cedeme internacional autorizadas pela Comissa
¥,alores Mobiliarios a auditar companhias abert

ria
Orio
pres
s de
0 de
AS;

X. definir lista triplice de empresas especializ
em avaliacdo econbmica de empresas pa
elaboracdo de laudo de avaliagdo das acOe
Companhia, nos casos de oferta publica de
para cancelamento de registro de companhia 3
ou para saida do Nivel 2 de Governa
Corporativa;

r

(e

1ka definir lista triplice de empresas especializg

elalzoracdo de laudo de avaliacdo das acOe
Cfmapanhia, nos casos de oferta publica de @
lpanta cancelamento de registro de companhia 3
rmga para saida do Nivel 2 de Governd
Corporativa;

\da

rama avaliacdo econdmica de empresas para a

s da
coes
berta
nca

XI. deliberar, por proposta da Diretoria Execut
sobre a proposta de destinagdo dos lucros
exercicio, observado o disposto no paragrafo U
deste artigo e no Acordo de Acionistas arquiy
na sede da Companhia;

Vi, deliberar, por proposta da Diretoria Execut
ssalme a proposta de destinagcdo dos lucro
leixercicio, observado o disposto no paragrafo U
adste artigo e no Acordo de Acionistas arquiv
na sede da Companhia;

va,
5 do
nico
ado

XII. deliberar, por proposta de Diretoria Execufi
sobre o plano de cargos e salarios, bem cot
politica salarial da Companhia;

\éll. deliberar, por proposta de Diretoria Execut
reolae o plano de cargos e salarios, bem co
politica salarial da Companhia;

va

mno a

XIIl. deliberar, por proposta da Direto
Executiva, sobre o exercicio de voto

assembleias gerais de coligadas e controlads
Companhia, quando versarem sobre mat
contempladas no Plano de Negdcios Plurianual

iZlll. deliberar, por proposta da Direto
dfmecutiva, sobre o exercicio de voto

nasdambleias gerais de coligadas e controladi
B@ampanhia, quando versarem sobre mat

contempladas no Plano de Negocios Plurianual;

ia
em

s da
Brias

XIV. deliberar, por proposta da Direto

ria XIV. dmdrar, por proposta da Direto

ria
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Executiva, sobre a distribuicdo de dividen
semestrais, bem como sobre possiveis pagan
de juros a titulo de remuneracao do capital prop

dbsecutiva, sobre a distribuicdo de dividen

adoestrais, bem como sobre possiveis pagam
rie juros a titulo de remuneracéo do capital proj

XV. encaminhar a  Assembleia  Ge
Extraordinaria, proposta de reforma deste Estat

UExtraordinaria, proposta de reforma deste Estat

rEN. encaminhar a Assembleia Ge

XVI. homologar os resultados dos procedime
licitatérios, adjudicando o0 objeto ao licitaf
vencedor, em processos que envolvam va
iguais ou superiores a 0,5% do Capital Sa
Integralizado da Companhia,

n¥O&l. homologar os resultados dos procedime
nbieitatorios, adjudicando o objeto ao

licitar
oscedor, em processos que envolvam va
ojmiais ou superiores a 0,5% do Capital Sq
Integralizado da Companhia,

XVII. ratificar, como autoridade superior, e co
condicdo para sua eficacia, as contratagdes
dispensa, inclusive contratacdes por emergénci
inexigibilidade de licitagcdo, em processos

envolvam valores iguais ou superiores 0,1%
Capital Social Integralizado da Companhia;

moV/I11. ratificar, como autoridade superior, e co

cpadicdo para sua eficicia, as contrataces
alispensa, inclusive contratacoes por emergé
cque inexigibilidade de licitagdo, em processos
etvolvam valores iguais ou superiores 0,1%
Capital Social Integralizado da Companhia;

XVII. deliberar, por proposta da Diretor
Executiva, sobre o Orcamento Anual, que de
refletir o Plano de Negdcios Plurianual e as pa&
de mercado, bem como qualquer investiment
despesa ndo previstos no Orcamento Anua
hip6tese de ocorrerem acontecimentos nd
imprevisiveis pelos acionistas e a eles

imputaveis, que possam refletir na economia o
administracdo da Companhia e exijam a alter
das previsdes orgamentarias, respeitando-se
qualquer hipotese, as alcadas atribuidas aos @
de administracdo neste Estatuto e observag
disposto no paragrafo unico deste artigo;

iIXVIIl. deliberar, por proposta da Diretor
MEx&cutiva, sobre o Orcamento Anual, que de
tiefletir o Plano de Negdécios Plurianual e
ppodticas de mercado, bem como qualg
linmastimento ou despesa nao previstos
vorg;amento  Anual na  hipétese de ocorre
R@ontecimentos  novos,  imprevisiveis  pé
Lac@nistas e a eles ndo imputaveis, que po
agdletir na economia ou na administracdo
,Cempanhia e exijam a alteracdo das previ
rg@agnentarias, respeitando-se, em qual
doipétese, as alcadas atribuidas aos 6rgao
administracdo neste Estatuto e observad
disposto no paragrafo Unico deste artigo;

XIX. deliberar, por proposta da Direto
Executiva, sobre o Plano de Negocios Plurian
observado o disposto no paragrafo Unico d
artigo;

(41X, deliberar, por
W&xlecutiva, sobre o Plano de Negdcios Plurian
@dtservado o disposto no paragrafo Unico d
artigo;

XX. deliberar, por proposta da Diretoria Execut
sobre o Plano de Organizacdo da Compa
observado o disposto no paragrafo Unico d
artigo;

vaX. deliberar, por proposta da Diretoria Execut
dudre o Plano de Organizacdo da Compa
@dtservado o disposto no paragrafo Unico d
artigo;

XXI. deliberar, como autoridade superior, e cg
condicdo para sua eficacia, qualquer investime
contratacao ou despesa nao previstos no Orcar
Anual que, individualmente, represente valg
iguais ou superiores a 0,5% do Capital Sg
Integralizado da Companhia;

MXl. deliberar, como autoridade superior, e cg
rotmdicao para sua eficacia, qualquer investimeg
rentvatacdo ou despesa ndo  previstos
@camento Anual que, individualmente, repres
calores iguais ou superiores a 0,5% do Ca
Social Integralizado da Companhia;

XXII. ratificar, como autoridade superior, e co
condicdo para sua eficacia, quaisquer decisoe
Diretoria, como 6rgdo colegiado, ou de diretg
isolada ou conjuntamente, que envolvam val
iguais ou superiores a 0,1% do Capital Sg
Integralizado da Companhia, sempre que ter

XII. ratificar, como autoridade superior, e co
rsodeicdo para sua eficacia, quaisquer decisod
nERisetoria, como oOrgao colegiado, ou de diretq
deegada ou conjuntamente, que envolvam val
ogplais ou superiores a 0,1% do Capital Sq
hategralizado da Companhia, sempre que ten

proposta da Diretof
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indireta ou reflexa, em:

i) obrigacGes néo previstas em contrato
i) revisdo ou realinhamento de preg
inclusive para fins de manutencao
equilibrio econdmico-financeiro
contratos celebrados pela Companhia,
iii) celebracdo de acordos judiciais
extrajudiciais;

q

indireta ou reflexa, em:

5]
0S,
do
e
DU
e

i) obrigacbes nédo previstas em contrato
i) revisdo ou realinhamento de preg
inclusive para fins de manutencéo
equilibrio  econémico-financeiro
contratos celebrados pela Companhia,
iii) celebragcdo de acordos judiciais
extrajudiciais;

(

0S,

XXIIl. deliberar sobre doagbes a projetos cultu
e artisticos, desportivos e paradesportivos, ads|
dos direitos da crianca e do adolescente, fundc
direitos do idoso, ou qualquer outro fundo exis
ou que venha a ser criado e que represe
deducdes de ordem fiscal visando incentivos, d
gue devidamente aprovados e enquadrados ef
especificas, quando os valores a serem destin
por projeto, sejam iguais ou superiores a 0,059
Capital Social Integralizado da Companhia,
exercicio social;

rXiXlll. deliberar sobre doagbes a projetos cultu
redartisticos, desportivos e paradesportivos,

aprthicOes de ordem fiscal visando incentivos,
ryleasdevidamente aprovados e enquadrados ef
agpecificas, quando os valores a serem destin
pdoprojeto, sejam iguais ou superiores a 0,059
@eapital Social Integralizado da Companhia,
exercicio social;

m leis
ados,
o do
por

XXIV. deliberar, favoravel ou contrariamente
respeito de qualquer oferta publica de aquisica
acOes que tenha por objeto as acdes de emiss
Companhia, por meio de parecer pré
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
da publicacdo do edital da oferta publica
aquisicao de acodes, que devera abordar, no mit

i) a conveniéncia e oportunidade da of
publica de aquisicdo de ac¢les, quant(
interesse do conjunto dos acionistas e
relacdo a liquidez dos valores mobiliar
de sua titularidade;
i) as repercussdes da oferta publica
aquisicdo de acbes sobre 0s interessg
Companhia;
iii) os planos estratégicos divulgados p
ofertante em relacdo a Companhia; e
iv) outros pontos que o Conselho
Administrag&o considerar pertinentes, &
como as informacdes exigidas pelas re
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXIV. deliberar, favoravel ou contrariamente
oedpeito de qualquer oferta publica de aquisica
saQdds que tenha por objeto as acdes de emisg
wompanhia, por meio de parecer pré
diasdamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dee publicacdo do edital da oferta puablica
nagaisicdo de acdes, que devera abordar
minimo:
brta
D a0
em
ios

i) a conveniéncia e oportunidade da of
publica de aquisicdo de acgdes, quantt
interesse do conjunto dos acionistas €
relacdo a liquidez dos valores mobiliar
de sua titularidade;
il) as repercussdes da oferta publica
aquisicdo de acOes sobre os interessé
Companhia;
iii) os planos estratégicos divulgados p
ofertante em relacdo a Companhia; e

iv) outros pontos que o Conselho

Administracdo considerar pertinent
bem como as informacdes exigidas p
regras aplicaveis estabelecidas pela C

de
S da

elo
de

em
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a
o de
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XXV. discutir, aprovar e monitorar decisd

envolvendo praticas de governanca corporatamolvendo praticas de governanca corpor

relacionamento com as partes interessadas, p(¢
de gestdo de pessoas e codigo de conduts
agentes;

eSXV. discutir, aprovar e monitorar decisd

hidleaionamento com as partes interessadas, p
addogestdo de pessoas e codigo de condut
agentes;

:

es

iva,

litica
dos

XXVI. implementar e supervisionar 0s sistemas

~

D

de

5 deVKXmplementar e supervisionar 0os sistema;
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gestéo de riscos e de controle interno estabeks
para a prevencgao e mitigagdo dos principais ria
que esta exposta a Companhia, inclusive os r|
relacionados a integridade das informag
contabeis e financeiras e o0s relacionado

ocorréncia de corrupgéao e fraude;

ayestdo de riscos e de controle interno estabele
cpara a prevencao e mitigagdo dos principais r
scqee esta exposta a Companhia, inclusive os |
delacionados a integridade das informag
coatabeis e financeiras e o0s relacionado

ocorréncia de corrupc¢éo e fraude;

cido
SCOS
iscos
oes
S a

XXVII. estabelecer politica de porta-vozes visa
a eliminar risco de contradicdo entre informag
de diversas éareas e as dos executivos
Companhia;

NdKVIl. estabelecer politica de porta-vozes visa
@esliminar risco de contradicdo entre informag
deladiversas areas e as dos executivos
Companhia;

ndo
oes
da

XXVII. avaliar, apdés ouvido o Comité ¢
Indicacéo e Avaliacdo, os Diretores, bem com
membros do Comité de Auditoria Estatutario €
Comité Técnico da Companhia; e

IXXVIIl. avaliar, apés ouvido o Comité d
plredicacdo e Avaliacdo, os Diretores, bem com
rdembros do Comité de Auditoria Estatutario €
Comité Técnico da Companhia; e

le
D 0S
do

XXIX. decidir sobre o0s casos 0missoSs ng
Estatuto, com base na legislacdo em vigor.

XX, decidir sobre 0s casos 0missos né
Estatuto, com base na legislagdo em vigor.

2Ste

Paragrafo Unico — As deliberacdes relativas
incisos “lI", “V”, “XI”, “XVII", “XIX" e “XX”

do caput deste artigo serdo obrigatoriam
precedidas de pareceres do Comité Técnico,
termos do artigo 22 deste Estatuto, os quais
carater consultivo e ndo vinculante da decis&
Conselho de Administracao.

Resagrafo Unico — As deliberacbes relativas
incisos “lI”, “V7, “XI", “XVII", “XIX" e “XX”
gihde caput deste artigo serdo obrigatoriam
presedidas de pareceres do Comité Técnico
ieedmos do artigo 22 deste Estatuto, os quais
pcaiater consultivo e ndo vinculante da decisé&
Conselho de Administracao.

aos

ente
nos

terao

D do

Art. 22 — Competira ao Comité Técnico examin

aAke. 22 — Competira ao Comité Técnico examin

ar e

opinar, em carater consultivo e ndo vinculardpinar, em carater consultivo e nao vinculante,

acerca das proposicoes relativas aos incisos
VX, XV, XX e “XX” do artigo 21
deste Estatuto, inclusive no que toca as diret
para a formulacdo do Orgamento Anual,
critérios para avaliacdo dos resultados
Companhia e aos demais aspectos econoOr
financeiros associados
empreéstimos/refinanciamentos, gestdo de di
analise de riscos financeiros,
resultado empresarial, execucdo orgcament
politica de dividendos e emissdo de ac0e
debéntures e aos dados necessarios a acompa
gestdo de riscos da Companhia. Caberad ao C
Técnico, ainda, identificar, avaliar, monito
continuamente 0S riscos e propor estratégial
gestdo e mitigacdo de riscos, acompanhé
evolucdo dos passivos da Companhia, acomps
a aplicacdo do modelo integrado de analise de
nos projetos da Companhia, propor critérios pa
identificagdo de riscos inerentes a atuagao
Conselheiros e a interacdo entre o Conselho R
e o0 Conselho de Administragdo referente
assuntos da auditoria interna e externa.

fluxo de cajmaalise de riscos financeiros,

‘dterca das proposicdes relativas aos incisos
VX XV, “XIEX” e “XX” do artigo 21
rdeste Estatuto, inclusive no que toca as diret
gasa a formulagdo do Orgcamento Anual,
adidérios para avaliacdo dos resultados
rmonpanhia e aos demais aspectos econof
fBnanceiros associados

rizes
aos
da
mico-
a
vida,

verapréstimos/refinanciamentos, gestdo de di
fluxo de c
agasyltado empresarial,

r&écnico, ainda, identificar, avaliar, monito
scatginuamente 0S riscos e propor estratégial
wgestdo e mitigacdo de riscos, acompanhd
hahalucido dos passivos da Companhia, acompqd
risaeplicacdo do modelo integrado de analise de
\reoa projetos da Companhia, propor critérios pé
idestificagcdo de riscos inerentes a atuagéo
riScalselheiros e a interacdo entre o Conselho R
a0 Conselho de Administragdo referente

assuntos da auditoria interna e externa.

ixa,

execucao orgcamentaria,
poktica de dividendos e emissdo de acbes e
cleddéatures e aos dados necessarios a acompanhar a
ogeiséo de riscos da Companhia. Cabera ao Cpmité

ar
s de
r a
anhar
risco
ra a
dos
Fiscal
aos
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§ 1° — Os estudos realizados pelo Comité Tec
bem como as respectivas conclusdes, deverao
parte dos pareceres a serem apresentado
acionistas;

nicd® — Os estudos realizados pelo Comité Téc
f@n@rcomo as respectivas conclusdes, deverao
spaates dos pareceres a serem apresentado
acionistas;

§ 2° — Em suas manifestacdes, o Comité Téc
devera:

'8ic2® — Em suas manifestacfes, o Comité Téd
devera:

a) registrar os fatos e o direito apliciveis
recomendar as melhores praticas de mercad
parametros e niveis de eficiéncia observados
companhias e atividades comparaveis, as ta
indices aplicaveis a operagcbes semelhantes
regras prudenciais sobre a matéria; e

sale registrar os fatos e o direito aplicaveis
agecsmendar as melhores praticas de mercad

asngpanhias e atividades comparaveis, as ta
mdises aplicaveis a operagbes semelhantes
regras prudenciais sobre a matéria; e

b) pronunciar-se sobre a eventual ocorréncis
acontecimentos novos, imprevisiveis  pe
acionistas e a eles ndo imputaveis, que po
refletir na economia ou na administracéo
Companhia e efetivamente exijam a alteracag
previsdes orcamentarias.

Abylgoronunciar-se sobre a eventual ocorréncis
pBontecimentos novos,  imprevisiveis  pé
sgaionistas € a eles ndo imputaveis, que po
réfletir na economia ou na administracao
@ampanhia e efetivamente exijam a alteragéo
previsdes orcamentarias.

s pandmetros e niveis de eficiéncia observados

nico,
fazer

5 aos

*NICO

e

n
D

0, OS

em
as e
€ as

D

A de
2los
5sSam
da
das

§ 3° — O Comité Técnico devera se manifestat
maioria de seus membros, devendo 0s pontd
divergéncia constar dos pareceres a S¢
apresentados aos acionistas.

PA° — O Comité Técnico devera se manifestat
snd®ria de seus membros, devendo 0s pontd
2dbrergéncia constar dos pareceres a ¢
apresentados aos acionistas.

por
s de
Brem

Art. 23 — CompetirdA ao Comité de Audito
Estatutario:

rirt. 23 — Competira ao Comité de Audito
Estatutario:

ria

I. opinar sobre a contratacdo e destituicao
auditor independente;

l.d®epinar sobre a contratacdo e destituicad
auditor independente;

de

II. supervisionar as atividades dos auditg
independentes, avaliando sua independénci
qualidade dos servigcos prestados e a adequag
tais servicos as necessidades da Companhia;

pfes supervisionar as atividades dos auditg
andapendentes, avaliando sua independénc
@paelade dos servigos prestados e a adequag
tais servicos as necessidades da Companhia;

res
a, a
ao de

[ll. supervisionar as atividades desenvolvidas
areas de controle interno, de auditoria interna
elaboracdo das demonstragbes financeiras
Companhia;

Hassupervisionar as atividades desenvolvidas
€uekas de controle interno, de auditoria interna
eldaoracdo das demonstragdes financeiras
Companhia;

nas
ed
da

IV. monitorar a qualidade e a integridade
mecanismos de controle interno, das demonstra
financeiras e das informagbes e medig
divulgadas pela Companhia;

d¥s monitorar a qualidade e a integridade
pfEsanismos  de controle interno,
zdesnonstracdes financeiras e das informagd
medi¢des divulgadas pela Companhia;

dos
das

es e

V. avaliar e monitorar exposi¢bes de risco
Companhia, podendo requerer, entre ou
informacdes detalhadas sobre politicas
procedimentos referentes a:

i) remuneracao da administracao;

\da avaliar e monitorar exposi¢des de risco
tsmpanhia, podendo requerer, entre ou
informacdes detalhadas sobre  politicas
procedimentos referentes a:

i) remuneracao da administracao;

da
tras,
e

ii) utilizagao de ativos da Companhia,

ii) utilizagao de ativos da Companhia,
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iii) gastos incorridos em

Companhia;

nome

da iii) gastos incorridos em nome

Companhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com
administracdo e a area de auditoria intern
adequacdao das transagcfes com partes relacion

\d4. avaliar e monitorar, em conjunto com
padministracdo e a érea de auditoria intern
agideguacao das transacdes com partes relacion

VII. elaborar relatério anual com informacgdes sq
suas atividades, seus resultados, suas conclus
recomendagles, registrando, se houver,
divergéncias significativas entre administrag
auditoria independente e Comité de Audit
Estatutario em relacdo as demonstrag
financeiras;

bfié. elaborar relatério anual com informacd
s8ebre suas atividades, seus resultados,
caxlusdes e recomendacdes, registrando
c@ouver, as divergéncias significativas e
padministracdo, auditoria independente e Comi
cAesglitoria Estatutario em relacdo as demonstr
financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em
se fundamentam os calculos atuariais, bem co
resultado atuarial dos planos de benefi
mantidos pelo fundo de pensdo, quandc
Companhia; for patrocinadora de entidade fecl
de previdéncia complementar.

MIB. avaliar a razoabilidade dos parametros
o se fundamentam os célculos atuariais,
aosno o resultado atuarial dos planos de benef
ymantidos pelo fundo de pensédo, quand(
n@danpanhia e for patrocinadora de entidade fec
de previdéncia complementar.

§ 1° — O Comité de Auditoria Estatutario dey
possuir meios para receber dendncias, incld
sigilosas, internas e externas a Companhia
matérias relacionadas ao escopo de suas ativid

&d° — O Comité de Auditoria Estatutario dey
IIPESUIr meios para receber denudncias, incly
sagitosas, internas e externas a Companhia
adesérias relacionadas ao escopo de suas ativid

§ 2° — O Comité de Auditoria Estatutario dey
reunir-se quando necessario,b, no min
bimestralmente, de modo que as informag
contdbeis sejam sempre apreciadas antes d
divulgacao;

&&®° — O Comité de Auditoria Estatutario dev
ineoinir-se  quando  necessario, no i

ecauabeis sejam sempre apreciadas antes d
divulgacao;

§ 39 — O Comité de Auditoria Estatutario dey
divulgar as atas das reunibes do Comité
Auditoria Estatutario;

&&8° — O Comité de Auditoria Estatutario dev
didailgar as atas das reunibes do Comité
Auditoria Estatutario;

§ 4° — Caso o Conselho de Administragéo cons
que a divulgacdo da ata possa poér em
interesse legitimo divulgara apenas o extrato
atas;

risgosidere que a divulgacdo da ata possa pd
s interesse legitimo divulgara apenas o ex
das atas;

§ 5° — A restrigdo prevista no paragrafo anteréw
sera oponivel aos 6rgdos de controle, que terab
e irrestrito acesso ao conteudo das atas do C
de Auditoria Estatutario, observada a transferé
de sigilo;

8 5° — A restricdo prevista no paragrafo ante
mdio sera oponivel aos 6rgaos de controle, que
oiotiéd e irrestrito acesso ao conteudo das ata
ienité de Auditoria Estatutario, observada
transferéncia de sigilo;

8§ 6° — O Comité de Auditoria Estatutario dey
possuir autonomia operacional e dota
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro
limites aprovados pelo Conselho de Administra
para conduzir ou determinar a realizacdo
consultas, avaliacbes e investigacbes dentrg

&&° — O Comité de Auditoria Estatutario dey
gamssuir autonomia  operacional e
ateamentaria, anual ou por projeto, dentro
cdojtes aprovados pelo Conselho de Administra
pdea conduzir ou determinar a realizacdo
caltsultas, avaliagbes e investigacdoes dentr(
hesaopo de suas atividades, inclusive con

minim
cbasestralmente, de modo que as informatﬁes

da

a
A, a
adas;
es

suas
. se
ntre

e de
oes

em
bem
icios
D a

hada

era

ISive
em

ades;

era
0]

sua

era
de

derd® — Caso o Conselho de Administragéo

rem
rato

rior
terdo
s do
1 a

era

dotacao

de
cao,
de
D do
n a

escopo de suas atividades, inclusive con
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contratacdo e utilizacdo de especialistas exte
independentes;

rpuodgratacdo e utilizacdo de especialistas extd
independentes;

2NOS

§ 7° — A Auditoria Interna sera vinculada
Conselho de Administracdo, por meio do Comit
Auditoria Estatutario.

807° — A Auditoria Interna sera vinculada
c@nselho de Administracédo, por meio do Cor
de Auditoria Estatutario.

ao
nité

Art. 24 — Sao condi¢cdes minimas para integr
Comité de Auditoria Estatutario:

afArd 24 — Sao condigcbes minimas para integr
Comité de Auditoria Estatutario:

. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) me
anteriores a nomeacao para o Comité, dir
empregado ou membro do conselho fiscal
Companhia ou de sua controladora, control
coligada ou sociedade em controle comum, d
ou indireta;

2kesdo ser ou ter sido, nos 12 (doze) m¢
choteriores a nomeacado para o Comité, dir
emlapregado ou membro do conselho fiscal

ampanhia ou de sua controladora, control
iicxilgada ou sociedade em controle comum, d
ou indireta;

DSes
etor,
da
da,

reta

II. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) me
anteriores a nomeacao para o Comité, respon
técnico, diretor, gerente, supervisor ou qual
outro integrante com funcéo de geréncia de eg
envolvida nos trabalhos de auditoria na Compat

»Hesndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) mg
saveriores a nomeacao para o Comité, respon
téemico, diretor, gerente, supervisor ou qualg
oipieo integrante com funcéo de geréncia de eq
narajolvida nos trabalhos de auditoria
Companhia;

hses

savel

quer
uipe
na

[ll. ndo ser cbnjuge ou parente consanguine
afim, até o segundo grau ou por adocéao,
pessoas referidas nos incisos | e I,

plibundo ser cOnjuge ou parente consanguine
gy, até o segundo grau ou por adocéo,
pessoas referidas nos incisos | e I,

D OuU

das

IV. ndo receber qualquer outro tipo de remuner
da Companhia, ou de sua controladora, contro
coligada ou sociedade em controle comum, d
ou indireta, que ndo seja aquela relativa a fulgs
integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

adAo ndo receber qualquer outro tipo
aelmuneracdo da Companhia, ou de
iicgiatroladora, controlada, coligada ou sociedad
ioontrole comum, direta ou indireta, que nao
aquela relativa a funcao de integrante do Comif
Auditoria Estatutario;

de

sua
B em
seja
€ de

V. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo pu
efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo
comissao da pessoa juridica de direito publico
exerca o controle acionario da Companhia, no
(doze) meses anteriores a nomeacéao para o C
de Auditoria Estatutario.

blfcando ser ou ter sido ocupante de cargo pu
efativo, ainda que licenciado, ou de cargo
gomissao da pessoa juridica de direito publico
eferca o controle acionario da Companhia, no
qootZe) meses anteriores a nomeacao para o G
de Auditoria Estatutario.

plico
em
que
s 12
omité

Paragrafo Unico — Fica estabelecido que ao m
1 (um) dos membros do Comité de Auditg
Estatutario deve ter reconhecida experiéncia
assuntos de contabilidade societaria.

pfia (um) dos membros do Comité de Auditd
Eestatutario deve ter reconhecida experiéncia
assuntos de contabilidade societéria.

drarsgrafo Unico — Fica estabelecido que ao menos

Dria
em

Art. 25 — O Comité de Indicacédo e Avaliaca
orgao auxiliar dos acionistas, que verificars
conformidade do processo de indicacdo e
avaliacdo dos administradores, conselheiros fis
e membros dos Comités Estatutarios.

DAé. 25 — O Comité de Indicacdo e Avaliacd
10r@ao auxiliar dos acionistagjue verificara 4
cdaformidade do processo de indicacdo e
sag@iacdo dos administradores, conselheiros fig
e membros dos Comités Estatutarios.

D &
o]

de
scais

8§ 1° — As atribuigcbes, o funcionamento,
procedimentos e a forma de composicdo dey

®s1° — As atribuicbes, o funcionamento,
gnacedimentos e a forma de composicao dey

oS
erao
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observar a legislacdo e regulamentacao vigen
serdo detalhadas por Regimento Interno especi

tebservar a legislacédo e regulamentac&o vigen
feerao detalhadas por Regimento Interno espec

tes e
Ifico;

§ 2° — O Comité de Indicacao e Avaliagao deci
por maioria de votos, com registro em ata, na fg
do Regimento Interno.

d§ra® — O Comité de Indicagdo e Avaliacdo deci
poa maioria de votos, com registro em ata,
forma do Regimento Interno.

dira
na

SECAO II
DA DIRETORIA

Art. 26 — A Diretoria Executiva sera constituida
até 9 (nove) diretores, acionistas ou néo, el
pelo Conselho de Administracdo, designa
Diretor-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor
Relacbes com os Investidores, Diretor
Operagbes, Diretor Administrativo, Diret
Comercial, Diretor de Investimentos, Diretor
Meio Ambiente e A¢édo Social e Diretor Juridico

SECAO II
DA DIRETORIA

Art. 26 — A Diretoria Executiva sera constitu
peor 9 (nove) diretores, acionistas ou nao, elg
effel® Conselho de Administracasendo 8 (oito
\dneetores com funcgdes executivas, sendo: Dirg
Beesidente, Diretor Financeiro e de Relacdes
ideestidores, Diretor de Operacfes, Dirg
gdministrativo, Diretor Comercial, Diretor ¢
tlevestimentos, Diretor de Meio Ambiente e A(
Social e Diretor Juridico, bem como por 1 (U
Diretor Adjunto, vinculado a Diretoria Financeir
de Relagbes com Investidores, cuja as atribu
serdo adiante fixadas.

ida
bitos

ptor-
com
ptor
le
cA0
Im)

h e
cOes

8 1° — O mandato dos Diretores sera de 3
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diret
permanecerdo em seus cargos até que
sucessores devidamente eleitos sejam emposs

tBe4P — O mandato dos Diretores serd de 3
@egss, sendo permitida a reeleicdo. Os Diret
serrmanecerdo em seus cargos até que
aslosessores devidamente eleitos sejam emposs

trés)

ores
seus

ados;

§ 2° — O montante global da remuneragéo
membros da Diretoria serd determinado

Assembleia Geral e a fixacdo da remuners
individual de cada diretor caberd ao Conselh(
Administracao.

gog° — O montante global da remuneracao
pelambros da Diretoria serd determinado
hodeembleia Geral e a fixacdo da remunerd
virdBvidual de cada diretor cabera ao Conselh
Administracao.

dos
pela
ACa0
D de

Art. 27 — Ocorrendo vaga, renudncia, licenca
impedimento, superior a 30 (trinta) dias,
gualguer dos membros da Diretoria Executivs
Conselho de Administracdo devera reuni
extraordinariamente em, no maximo, 15 (quir
dias, para eleger o Diretor substituto.

M. 27 — Ocorrendo vaga, rendncia, licencal
ohepedimento, superior a 30 (trinta) dias,
agualquer dos membros da Diretoria Executiv
réenselno de Administracdo devera reuni
‘e@jraordinariamente em, no maximo, 15 (quir
dias, para eleger o Diretor substituto.

ou
de
3, O
r-se
1ze)

Paragrafo Unico — Fica facultado ao Conselhg
Administracdo indicar, a qualquer tempo,
respectivos substitutos de cada diretor por a@
diretor, em seus impedimentos temporarios.

Réeagrafo Unico — Fica facultado ao Conselh
Administracdo indicar, a qualquer tempo,
wespectivos substitutos de cada diretor por g
diretor, em seus impedimentos temporarios.

D de
0s
utro

Art. 28 A Diretoria Executiva reunir-se
ordinariamente, pelo menos uma vez por mé
extraordinariamente, sempre que convocada
Diretor-Presidente ou por 2 (dois) Diretor
mediante aviso com antecedéncia minima d
(dois) dias, o qual sera dispensado no cas

Art. 28 A Diretoria Executiva reunir-se
prdinariamente, pelo menos uma vez por mé

7

a,
S, €,

petoaordinariamente, sempre que convocada
d3iretor-Presidente ou por 2 (dois) Direto

pelo
S,

e
enétliante aviso com antecedéncia minima de 2
odoes) dias, o qual sera dispensado no cas

de
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estarem presentes todos os Diretores.

estarem presentes todos os Diretores.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva deliber]
validamente com a preseng¢a minima de 5 (cinc
seus membros. As deliberacdes serdo tomada
maioria de votos dos diretores presentes, cab
ao Diretor-Presidente, em caso de empate, o
de qualidade. A cada diretor presente conferir-
o direito a um Unico voto, mesmo na hipotese
eventual acumulacdo de diretorias. Nao
admitido o voto por representacao.

draragrafo Unico — A Diretoria Executiva deliber
oyalelamente com a presenca minima de 5 (ci
sdeeleus membros. As deliberacbes serdo ton
gall® maioria de votos dos Diretores prese
eatzendo ao Diretor-Presidente, em caso de en
ge-goto de qualidade. A cada Diretor prese
xcdaferir-se-a o direito a um Unico voto, mesmd
deidtese de eventual acumulagéo de diretorias
sera admitido o voto por representacao.

ara
nco)
nadas
ntes,
pate,
2nte
) na
Nao

Art. 29 — Compete a Diretoria Executiva a ges
corrente dos negocios da Companhia, obedeci
Plano de Organizacdo, o Plano de Negd
Plurianual e o Orgcamento Anual elaborado
aprovados de acordo com este Estatuto.

sisi. 29 — Compete a Diretoria Executiva a ge
dosrente dos negdcios da Companhia, obedeci
étsno de Organizacdo, o Plano de Negd
sPlarianual e o Orcamento Anual elaborado
aprovados de acordo com este Estatuto.

stao
dos o
cios
S e

§ 1° - Cabera a Diretoria Colegiada deliberar s
todas as demais matérias que nao sejan
competéncia exclusiva da Assembleia Geral o
Conselho de Administracao, respeitado o acord
Acionistas, ou cuja deliberagcdo couber aos n
inferiores da Governanca,

ob¥ - Cabera a Diretoria Colegiada deliberar s
itodas as demais matérias que ndo sejan
ucdmpeténcia exclusiva da Assembleia Geral o
&daselho de Administragéo, respeitado 0 acorg
vaigonistas, ou cuja deliberacdo couber aos n
inferiores da Governanca,

obre
n de
u do
o de
veis

§ 2° - Compete a Diretoria Colegiada, respeitac
competéncias da Assembleia Geral, Conselh
Administracdo, Acordo de Acionistas, delibe
sobre negocios juridicos, sempre que 0
envolvido for igual ou maior a 0,05%, e menor
0,5% do Capital Social Integralizado
Companhia;

18 28 - Compete a Diretoria Colegiada, respeitad
ocalapeténcias da Assembleia Geral, Conselh
rAdministracdo, Acordo de Acionistas, delibg
aobre negodcios juridicos, sempre que 0 V
cerevolvido for igual ou maior a 0,05%, e menor
@5% do Capital Social Integralizado
Companhia;

la as
0 de
rar
alor
gue
da

§ 3° - Compete a 2 (dois) ou mais Diretores,
conjunto, sendo obrigatoriamente um deles
Diretor Presidente, respeitada as competéncig
Assembléia Geral, Conselho de Administrag
Acordo de Acionistas e Diretoria Colegia
deliberar sobre negdcios juridicos, sempre ql
valor envolvido for igual ou maior a 0,02%,
menor que 0,05% do Capital Social Integraliz
da Companhia,

8r8° - Compete a 2 (dois) ou mais Diretores,
scamjunto, sendo obrigatoriamente um dele
Didztor-Presidente, respeitada as competéncid
tAgsembléia Geral, Conselho de Administrag
dacordo de Acionistas e Diretoria Colegia
idelberar sobre negdcios juridicos, sempre q
valor envolvido for igual ou maior a 0,02%,
adenor que 0,05% do Capital Social Integraliz
da Companhia,

em
5 0
S da
cao,
da,
e
e
ado

(0]

8 4° - Compete ao Diretor, individualmente e de
que dentro das atribuicbes estatutarias de
respectiva diretoria, respeitada as competénci:
Assembléia Geral, Conselho de Administrag
Acordo de Acionistas e Diretoria Colegiada, b
como da alcada atribuida a 2 (dois) ou n
Diretores em conjunto, deliberar sobre negd

28d4¢° - Compete ao Diretor, individualmente e dé
guea dentro das atribuicbes estatutarias de
A spectiva diretoria, respeitada as competéncis
tAgsembléia Geral, Conselho de Administra
@&woordo de Acionistas e Diretoria Colegiada, &
naasno da alcada atribuida a 2 (dois) ou n

psde
sua
s da
280,
em
nais

dinsetores em conjunto, deliberar sobre negd

cios
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juridicos sempre que o valor envolvido for infey
a 0,02% do Capital Social Integralizado
Companhia;

juridicos sempre que o valor envolvido for infe
da 0,02% do Capital Social Integralizado
Companhia;

§ 5° - A Diretoria Colegiada podera delegar
demais niveis gerenciais da Companhia, atrave
Resolucdo a ser ratificada pelo Conselho
Administracdo, competéncias de deliberacaa
matérias, em razao do valor, no que concerne
limites de competéncia individuais ora atribu
aos Diretores, bem como a assinatura de cont
convénios, termos de cooperacédo, enfim, qua
instrumento que gere obrigacao para a Compa
desde que previamente aprovados dentro
limites ora estabelecidos;

&08° - A Diretoria Colegiada podera delegar
daheais niveis gerenciais da Companhia, atrave
Resolucdo a ser ratificada pelo Conselho
Adieninistracdo, competéncias de deliberacaa
2ra@ierias, em razdo do valor, no que concerng
ilmites de competéncia individuais ora atribu

qoevénios, termos de cooperacao, enfim, qua
nh&irtumento que gere obrigacao para a Comp
dkxde que previamente aprovados dentro
limites ora estabelecidos;

8§ 6° — O Plano de Negodcios Plurianual
Companhia contera os planos e as projecoes
final do exercicio financeiro de 2021, devendo
revisado e atualizado a cada ano, e abordar
detalhe:

gla6® — O Plano de Negodcios Plurianual
&éropanhia contera os planos e as projecdes
Beal do exercicio financeiro de 2021, devendo
fgexsado e atualizado a cada ano, e abordar
detalhe:

a) as atividades e estratégias da Compal
incluindo qualquer projeto para construcao
expansao de instalagoes;

rjiaas atividades e estratégias da Compal
iogluindo qualquer projeto para construcéo
expansao de instalacgoes;

b) os novos investimentos e oportunidades
negocios, incluindo em controladas e coligada]
Companhia;

bjleos novos investimentos e oportunidades
sdgobcios, incluindo em controladas e coligadal
Companhia;

c) os valores a serem investidos ou de outra f
contribuidos a partir de recursos proprios ou
terceiros e o0 respectivo cronograma fis
financeiro ou de embolsos e desembolsos; e

nenas valores a serem investidos ou de outra f
cadatribuidos a partir de recursos proprios ou
terceiros e o0 respectivo cronograma fis
financeiro ou de embolsos e desembolsos; e

d) as taxas de rentabilidade a serem obt
esperadas ou geradas pela Companhia.

ddsas taxas de rentabilidade a serem obt
esperadas ou geradas pela Companhia.

§ 7° — O Orcamento Anual da Companhia refle
o Plano de Negdcios Plurianual, e devera det
as receitas, despesas operacionais, 0S CuUS
investimentos, o fluxo de caixa, as fontes
recursos e outros dados que a Administr:
considerar necessarios;

2fra° — O Orcamento Anual da Companhia reflé
ath&lano de Negocios Plurianual, e devera det
tas keceitas, despesas operacionais, 0S CuS
ideestimentos, o fluxo de caixa, as fontes
AEEIrSos e outros dados que a Administri
considerar necessarios;

§ 8% — O Plano de Organizagdo, o Plang
Negoécios Plurianual e o Orgamento Anual
funcionamento e de investimentos, se
elaborados pela Diretoria Executiva, sob
coordenacao do Diretor Financeiro e do Direto

&&° — O Plano de Organizagdo, o Plang
Megoécios Plurianual e o Orcamento Anual
rfdacionamento e de investimentos, s€
elaborados pela Diretoria Executiva, sob
rad@rdenacdo do Diretor Financeirode Relacoeg

Investimentos, em conjunto, e submetic

D
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rains Diretores, bem como a assinatura de contr
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da

aos

as de

de
de
aos
ido
atos,
quer
nhia,
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até o
ser
a em

nhia,
ou

de
s da
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atira
alhar
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de
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de
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acompanhados da manifestacdo do Comité Teg
a aprovacao do Conselho de Administracao;

manifestagdo do Comité Técnico, a aprovaca
Conselho de Administracao;

@00, conjunto, e submetidos, acompanhados

da
D do

D

§ 9° — As movimentacdes bancarias da Comparthi@f, — As movimentacdes bancarias da Companhia,

0S endossos e aceites cambiais, serdo efetuad
assinatura conjunta do Diretor Presidente €
Diretor Financeiro, permitida a delegacao
poderes a procuradores, preferencialmente ent
membros da Diretoria Executiva,

oPpedndossos e aceites cambiais, serdo efet
pea assinatura conjunta do Diretor-Presidente
Deetor Financeirece de Relacbes com Investidar
neeositida a delegacdo de poderes a procurac
preferencialmente entre os membros da Dire
Executiva,

8§ 10° — Os contratos e demais atos bilatera
serem celebrados pela Companhia, cujos v
sejam iguais ou superiores a 0,02% do C
Social Integralizado da Companhia, se€
obrigatoriamente firmados por 2 (dois) ou mn
Diretores, sendo necessariamente um delg
Diretor Presidente ou Diretor por e
expressamente designado e outro o Direto
respectiva area a que a matéria se referir;

1§ B0° — Os contratos e demais atos bilaterd
lserem celebrados pela Companhia, cujos v
eghm iguais ou superiores a 0,02% do C
[Bocial Integralizado da Companhia, s€
\aisrigatoriamente firmados por 2 (dois) ou n
2Piretores, sendo necessariamente um delé
sfaretor-Presidente  ou  Diretor por e
redlgressamente designado e outro o Direto
respectiva area a que a matéria se referir;

uados
e do
es
ores,
toria

IS a
lores
pital
rao
lais
3S 0
ste
r da

§ 11° - Os contratos e demais atos bilateraisears
celebrados pela Companhia, cujos valores s
inferiores a 0,02% do Capital Social Integraliz
da  Companhia, poderdo  ser  firma
exclusivamente pelo Diretor da Area afeta
contrato na Companhia;

i@ 11° - Os contratos e demais atos bilaters

aglgjam  inferiores a 0,02% do Capital So
dosegralizado da Companhia, poderéo ser firmi
@axlusivamente pelo Diretor da Area afeta
contrato na Companhia;

IS a

ggamnem celebrados pela Companhia, cujos valores

cial
ados
ao

§ 12° — Os mandatos em nome da Comps3
deverdo ser outorgados sempre a termo, por
diretores em conjunto, sendo necessariament
deles o Diretor Presidente e outro o Dirg
Executivo da respectiva area a que a mater
submeter;

1ghid2° — Os mandatos em nome da Compg
deierdo ser outorgados sempre a termo, por
cdinetores em conjunto, sendo necessariament
tieles o Diretor-Presidente e outro o0 Dirg
&secutivo da respectiva area a que a mater
submeter;

iInhia
dois
e um
ptor

a se

Art. 30 — Observado o disposto nos arti
precedentes, sdo atribuicbes dos membros
Diretoria:

gdg. 30 — Observado o disposto nos arti
spréaedentes, sdo atribuicbes dos membro
Diretoria:

gos
da

N

D

| — Do Diretor-Presidente:

| — Do Diretor-President

a) convocar e presidir as reunides da Diret
Executiva,

@jaconvocar e presidir as reunides da Diret
Executiva,

oria

b) propor matérias ao Conselho de Administracs

30) propor matérias ao Conselho de Administraca

c) coordenar as atividades de auditoria interna;

c) coordenar as atividades de auditoria interna;

d) acompanhar a programacdo executiva
avaliacéo final dos resultados;

@) aacompanhar a programacao executiva
avaliacéo final dos resultados;

e) desenvolver e coordenar
comunicacao social,

a politica

@e desenvolver e coordenar
comunicacao social,

a politica

de

f) representar a Companhia perante o p

lerepresentar a Companhia perante o p

nder

concedente e empresas afins;

concedente e empresas afins;
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g) representar a Companhia perante ol
empresas congéneres do setor de saneamento
estabelecimento de politicas conjuntas;

utrps representar a Companhia perante ol
panpresas congéneres do setor de saneament|
o estabelecimento de politicas conjuntas;

h) representar a Companhia em juizo e fora
ativa e passivamente;

deJerepresentar a Companhia em juizo e fora
ativa e passivamente;

i) apresentar o relatorio anual de administracd
Companhia ao Conselho de Administracao
Assembleia Geral Ordinaria;

€ampanhia ao Conselho de Administracédo
Assembleia Geral Ordinaria;

J) coordenar a elaboracdo do Plano Diretor
Saneamento da Companhia elaborado
diretores de Operacbes e de Investimentos,
como acompanhar a aplicacdo das m
estabelecidas, promovendo sua  const
atualizacao;

jdeoordenar a elaboracdo do Plano Diretor
)&laseamento da Companhia elaborado
beretores de Operacdes e de Investimentos,
@ao acompanhar a aplicacdo das m
admbelecidas, promovendo sua  const
atualizacao;

K) propor metas, instrumentos normativos
decisorios que definam as politicas de planejam
do sistema de saneamento da Companhia;

K)e propor metas, instrumentos normativos
eelwsérios que definam as politicas
planejamento do sistema de saneamentd
Companhia;

[) coordenar, em conjunto com o Diretor
Operag0Oes, a contratacdo de empresa de servi
saneamento basico, visando adquirir N
tecnologias operacionais para a Companhia;

te coordenar, em conjunto com o Diretor
cOpdmcoes, a contratacdo de empresa de se
ydas saneamento basico, visando adquirir n
tecnologias operacionais para a Companhia;

m) definir as diretrizes da politica da Compar
referente a licitagbes e contratos pard]
fornecimento de bens, servicos e obras;

im definir as diretrizes da politica da Compar
reerente a licitagcbes e contratos pard
fornecimento de bens, servi¢cos e obras;

n) nomear, em conjunto com o Dire

Administrativo, as comissdes de licitacao;

ta) nomear, em conjunto com o Dire

Administrativo, as comissdes de licitacao;

0) prospectar e coordenar, em conjunto co
Diretor Financeiro, as atividades inerentes
projetos financiados por entidades e organis
internacionais;

) oprospectar e coordenar, em conjunto co
s Diaetor Financeiree de Relacbes com Investidar
rapsatividades inerentes a projetos financiadog
entidades e organismos internacionais;

p) propor ao Conselho de Administracao,
conjunto com o diretor da area interessad
mediante parecer do Diretor Financeiro, a criag
a extincao de cargos na estrutura da Companhi

@n propor ao Conselho de Administracéo,
acorjunto com o Diretor da area interessad
doegliante parecer do Diretor Financeis de

de cargos na estrutura da Companhia;

Il — Do Diretor Financeiro:

Il — Do Diretor Finanoe e de Relacdes co
Investidores:

a) planejar, coordenar e orientar as ativids
econdmico-financeiras, propondo diretrizes
normas para a sua execucgao;

adpsplanejar, coordenar e orientar as atividd
e@nodmico-financeiras, propondo diretrizes
normas para a sua execucgao;

b) promover o acompanhamento do orgcament
Companhia, de acordo com os planos e progr
estabelecidos;

doxaromover o acompanhamento do orgcament
a@@vpanhia, de acordo com os planos e progr
estabelecidos;

C) gerenciar das rec

operacionais;

a arrecadagéo

eias gerenciar das rec

operacionais;

a arrecadacado

d) promover a captacdo de recursos finance

id)spromover a captacdo de recursos finance

gRelacoes com Investidorea criacdo e a extinca

itras
D para

dele,

d) dgpresentar o relatorio anual de administracdo da

bY

e a

de

elos

bem
etas
ante

e
de
da

de
rvicos

pvas

hia
0

tor
m o
por

em
d, €

m
hdes
o da
Amas
pitas

iros,

guando necessarios;

guando necessarios;
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e) administrar a aplicacao dos recursos financei

resadministrar a aplicacdo dos recursos finansg

ir

f) efetuar o pagamento dos compromis
financeiros assumidos pela Companhia, observ
as formalidades legais, administrativ
orcamentarias e contratuais, interagindo comn
demais Orgdos da empresa e com as p
envolvidas;

$§ps efetuar o pagamento dos compromis
dimdmceiros assumidos pela Compa

logmmentarias e contratuais, interagindo con
altesais 6rgdos da empresa e com as p
envolvidas;

i
ayservando as formalidades legais, administrativas,

S0S
ia,

1 0S
artes

g) elaborar as demonstracdes contabeis;

g) elahsr@@monstracdes contbeis;

h) empreender, em conjunto com o0 Dirg
Administrativo, estudos e propor alternativas
objetivem o equilibrio econdémico-financeiro (¢
planos de beneficio previdenciario e de assisté
a saude patrocinados pela Companhia;

>tor empreender, em conjunto com o0 Dirg
cAd@ministrativo, estudos e propor alternativas
lobjetivem o equilibrio econémico-financeiro (
dptaaos de beneficio previdenciério e de assisté
a saude patrocinados pela Companhia;

ptor
que
los
Bncia

i) coordenar a elaboracdo, em conjunto cor
Diretor de Investimentos, do Or¢camento Anual ¢
Plano de Negdcios Plurianual da Companhia;

m) @woordenar a elaboracdo, em conjunto co
2icetor de Investimentos, do Orgamento Anug
do Plano de Negadcios Plurianual da Companhi:

m o
al e
-

J) prospectar e coordenar, em conjunto cor
Diretor-Presidente, as atividades inerentes
projetos financiados por entidades e organis
internacionais; e

1) orospectar e coordenar, em conjunto cof
sDigetor-Presidente, as atividades
mgetos financiados por entidades e organig
internacionais; e

inerentes

n o
a
mos

D

k) disponibilizar a estrutura de suporte neces
ao funcionamento do Conselho Fiscal
Companhia.

sRYidisponibilizar a estrutura de suporte neces
da funcionamento do Conselho Fiscal

Il — Do Diretor de Relacbes com os Investidore

Companhia.

o

D

a) administrar a politica acionaria da Companhi

al) administrar a politica acionéria da Companhid

b) planejar, coordenar e orientar o relacioname
comunicacao entre os acionistas, BM&FBOVES
e Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM;

nto)administrar e orientar o relacionamentg
PAmunicacao entre 0s acionist
BM&FBOVESPA e Comissdo de Valor

Mobiliarios — CVM;

c) estudar e propor diretrizes e normas par
Relagdes com o Mercado;

gnjascoordenar as diretrizes e normas parg
Relagcdes com o Mercado;

d) promover a valorizagdo das acoes
Companhia, através da permanente divulgaca
informagbes ao mercado financeiro, pertinente
operacdes da Companhia; e

ala€ompanhia, através da permanente divulg
sl@asnformacbes ao mercado financeiro, perting
as operacdes da Companhia;

aJgpromover e administrar a valorizacado das agoes

acao
ntes

e) promover a politica de divulgacdo de Ato
Fato Relevante da Companhia.

pu promover a politica de divulgacdo de Ato
Fato Relevante da Companhia; e

ou

g) ter sob sua subordinacdo hierarquica o Di
Adjunto.

etor

IV — Do Diretor de Operacoes:

Il — Do Diretor dpédacoes:

a) planejar, coordenar e manter o controle
atividades de  operacdo,  manutencao
modernizacao do sistema de saneamento;

dpsplanejar, coordenar e manter o controle
ateidades de operacdo, manutencao
modernizacao do sistema de saneamento;

das

b) promover a orientacdo normativa aos 0rgag
Companhia em sua 4rea de atuacao;

dpromover a orientagdo normativa aos 6rgag
Companhia em sua &rea de atuagao;

s da

c) orientar e acompanhar a elaboracdoc)e orientar e acompanhar a elaboragag
implantacdo de normas, métodos e rotjimplantacdo de normas, meétodos e rot
operacionais, de acordo com as mebperacionais, de acordo com as m

estabelecidas;

estabelecidas;

nas
etas

d) propor a Diretoria a celebracdo de contrato

gdfi@ropor a Diretoria a celebracdo de contrato

s de
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parcerias com outras empresas de saneamento

;parcerias com outras empresas de saneamento;

e) acompanhar as atividades da area no que) secompanhar as atividades da area no que se
refere a sua participacdo no programa de expanséi@re a sua participacdo no programa de expansao;
f) operar e manter o servigo de saneamento; |f) operar e manter o servico de saneamento;

g) estudar e promover a introducdo de nogasestudar e promover a introducdo de novas
tecnologias e servicos na Companhia; tecnologias e servicos na Companhia;

h) executar, em conjunto com o Diretor g executar, em conjunto com o Diretor |de
Investimentos, o Plano Diretor de Saneamentgni@stimentos, o Plano Diretor de Saneamentp da
Companhia; Companhia;

i) planejar e coordenar as atividades |ijle planejar e coordenar as atividades | de
comercializagao dos servicos; comercializagao dos servicos;

j) realizar analise do mercado visando a melhgyrieealizar analise do mercado visando a melhoria
da qualidade dos servigos existentes; da qualidade dos servigos existentes;

k) comercializar os servicos e suas facilidadds,comercializar os servicos e suas facilidages,
administrando o faturamento dos servi@dministrando o faturamento dos servigos
prestados, efetuando o0 planejamento |piestados, efetuando o planejamento | do
desenvolvimento dos servicos e operacionalizaddsenvolvimento dos servigos e operacionalizando
sua implementacéo; sua implementacéo;

l) planejar a expansao do sistema de saneamenkpplianejar a expansao do sistema de saneamento da
Companhia; Companhia;

m) relacionar-se  comercialmente com |ng relacionar-se comercialmente com | 0O
consumidor final e efetuar venda dos servicoscdasumidor final e efetuar venda dos servicos de
dgua e esgotamento sanitdrio e demais senagom e esgotamento sanitario e demais senvigcos
correlatos; correlatos;

n) acompanhar e supervisionar o atendimentqrgoacompanhar e supervisionar o atendimentg aos
usuarios em suas solicitagoes; usuarios em suas solicitacoes;

0) planejar, em conjunto com os diretores|ae planejar, em conjunto com os diretores| de
Investimentos e Comercial, a expansao dos serMigesstimentos e Comercial, a expansao |dos

de saneamento da Companhia; e

servicos de saneamento da Companhia; e

p) coordenar,
Presidente, a contratacdo de empresa de serviq
saneamento basico, visando adquirir nc
tecnologias operacionais para a Companhia.

em conjunto com o Direfg)} coordenar,

c&sedidente, a contratagdo de empresa de servi
pgageamento  basico, visando adquirir ng
tecnologias operacionais para a Companhia.

em conjunto com o Diretor-

cos de
vas

V — Do Diretor Administrativo:

IV — Do Diretor Admistrativo:

a) coordenar o desenvolvimento de estudos
carater organizacional, prestando assessorar
especifico para a solucdo de proble
administrativos a todas as areas da empresa,

sapdecoordenar o desenvolvimento de estudos
reEariier organizacional, prestando assessorar
hegpecifico para a solucdo de proble
administrativos a todas as areas da empresa,

5 de
nento
mas

b) planejar e coordenar a aquisicdo de I
equipamentos, servicos e obras, promovend
respectivos procedimentos licitatérios;

dénspplanejar e coordenar a aquisicdo de b
ceguEpamentos, servicos e obras, promovend
respectivos procedimentos licitatérios;

ens,
O OS

C) nomear, em conjunto com o Diretor-Preside
as comissoes de licitagao;

ilenomear, em conjunto com o Diretor-Presidg
as comissoes de licitagao;

nte,

d) proceder ao recebimento, 0 armazenament
distribuicdo de materiais e efetuar o controle
estoque;

0de @oceder ao recebimento, o armazenament
distribuicdo de materiais e efetuar o controle
estoque;

Dea
de

e) administrar os servi¢os de transporte da emg
buscando dar atendimento as necessidad
locomocédo de pessoal, equipamentos e carga

saadministrar 0s servicos de transporte
cangwesa, buscando  dar atendimento

imepessidades de locomocdo de  pes

da
as
soal,

geral;

equipamentos e cargas em geral;
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f) planejar, coordenar e orientar o ap
administrativo  referente  a  administrag
manutencao e conservacao de prédios;

d)o planejar, coordenar e orientar o ap
aministrativo  referente  a  administrag
manutencao e conservacao de prédios;

g) planejar, coordenar e executar as ativid
relativas a administracao de pessoal,

agleplanejar, coordenar e executar as ativid

relativas a administracdo de pessoal,

h) promover e estimular a formacao, o treinam
e 0 aperfeicoamento de recursos humanos;

amigromover e estimular a formacéo, o treinam

e 0 aperfeicoamento de recursos humanos;

1) elaborar, em conjunto com o Diretor Finance
estudos e propor alternativas que obijetiver
equilibrio econémico-financeiro dos planos
beneficio previdenciario e assisténcia a sg
patrocinados pela Companhia;

e de Relacbes com Investidgrestudos e prop

inpelaborar, em conjunto com o Diretor Financt

diternativas que objetivem o equilibrio econém
afidenceiro dos planos de beneficio previdencia
assisténcia a saude patrocinados pela Compan

j) desenvolver sistemas de organizagao e méto(

ipsjesenvolver sistemas de organizagdo e meéto

K) gerir e manter os recursos de informatica
Companhia.

kagerir e manter os recursos de informaticg
Companhia.

VI — Do Diretor Comercial:

V — Do Diretor Comercial

a) gerir os contratos de concessao;

a) gerir os contratos de concessao;

b) formular e implementar o plano de marke
relacionado as atividades de fornecimento de
e esgotamento sanitario e sua comercializagao;

ibp formular e implementar o plano de marke
aglecionado as atividades de fornecimento de
e esgotamento sanitario e sua comercializacdo

c) desenvolver programas e acdes juntg
consumidores, no sentido de mel
aproveitamento da utilizacdo da agua fornecida

C) a desenvolver programas e acfes juntd
haynsumidores, no sentido de mel

d) realizar andlise do mercado, visando a melk
da qualidade dos servigos existentes;

djiaealizar analise do mercado, visando a melf
da qualidade dos servigos existentes;

e) prospectar e desenvolver novos negocios;

epecter e desenvolver novos negocios;

f) coordenar, dirigir e gerenciar estudos em pogj
estratégicos e parcerias em empreendimentos
relacionados diretamente ao objeto principal
Companhia; e

d) coordenar, dirigir e gerenciar estudos
spndjetos estratégicos e parcerias
eslapreendimentos néo relacionados diretamen
objeto principal da Companhia; e

g) buscar novos clientes e implementar med
visando evitar a evasao dos atuais.

igaduscar novos clientes e implementar med
visando evitar a evasao dos atuais.

VIl — Do Diretor de Investimentos:

VI — Do Diretde Investimentos:

a) planejar, coordenar e manter o controle
atividades de projetos e implantacdo do sistem
saneamento;

dpsplanejar, coordenar e manter o controle
atdedades de projetos e implantacao do sistemn
saneamento;

aproveitamento da utilizacdo da agua fornecida;

0i0
ao,

ades

ento

2iro
DI

co-
io e
hia;
dos;
da

ing
agua

a
hor

noria

em
em

fe ao

idas

das
a de

b) programar, coordenar e controlar as ativids
referentes a execucao dos projetos e do orcan
de investimentos;

aeprogramar, coordenar e controlar as ativid
neféoentes a execucao dos projetos e do orcgar
de investimentos;

ades
nento

) propor a especificacao técnica dos equipame
materiais, servicos e mao-de-obra para os plan
expansdo, mantendo uma estrutura de analis
custos de engenharia;

s, propor a especificacdo técnica
osqdégpamentos, materiais, servicos e mao-de
spade 0s planos de expansdo, mantendo
estrutura de analise de custos de engenharia;

dos
obra
uma

d) elaborar e gerenciar os contratos e promo

hY

execucdo das obras necesséarias a prestacd@xeéosicdo das obras necessarias a prestaca

servicos de saneamento, inclusive pré-operacac

d) alaborar e gerenciar os contratos e promo

hY

DSEervicos de saneamento, inclusive pré-operaca

er a
o dos
oN

e) planejar, em conjunto com o0s diretores

gJeplanejar, em conjunto com os Diretores

de

OperacOes e Comercial, a expansdo dos servig

@3peeacoes e Comercial, a expansao dos servig

os de
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saneamento da Companhia; e

saneamento da Companhia,

f) coordenar a elaboragdo, em conjunto cor
Diretor Financeiro, do Orcamento Anual e do PI
de Negocios Plurianual da Companhia.

nf) @woordenar a elaboragcdo, em conjunto co
dicetor Financeire de Relacdes com Investidqr
do Orcamento Anual e do Plano de Negd
Plurianual da Companhia.

VIl — Do Diretor de Meio Ambiente e Ac§
Social:

\&/Il — Do Diretor de Meio Ambiente e Acéo Soci

a) contribuir para a implantacao da politica estf
de meio ambiente em conjunto com 0s Org
estaduais e federais;

dy) contribuir para a implantacdo da poli
j@etadual de meio ambiente em conjunto con
orgaos estaduais e federais;

b) propor instrumentos de controle
monitoramento da qualidade do produto, e meg
para eventuais adequacoes;

b propor instrumentos de controle
ichamitoramento da qualidade do produto, e mec
para eventuais adequacoes;

m O

cios

ica
N 0S

e
lidas

c) planejar, coordenar e manter o controle
atividades e acOes de interesse ambiental, sdei
pesquisa e da qualidade;

dasplanejar, coordenar e manter o controle
atividades e acdes de interesse ambiental, sdei
pesquisa e da qualidade;

das
al,

d) promover a orientagcdo normativa na Compardjigpgromover a orientacdo normativa na Companhia

em suas areas de atuacao;

em suas areas de atuacao;

e) desenvolver e coordenar as politicas ambie
social, de pesquisa e da qualidade;

efatjesenvolver e coordenar as politicas ambig
social, de pesquisa e da qualidade;

ntal,

f) propor a diretoria a celebracdo de contrg
convénios e acordos de cooperagao
instituicbes publicas e privadas, nacionais
internacionais, dentro de suas areas de atuacaq

ifpspropor a diretoria a celebracdo de contra
cmnvénios e acordos de cooperagéo
instituicbes publicas e privadas, nacionaig
jnternacionais, dentro de suas areas de atuaca

1tos,
com
e

D

D

g) elaborar e propor o plano de acbes e n

\gdaglaborar e propor o plano de acdes e n

1etas

ambientais da Companhia visando a adequacdaddsentais da Companhia visando a adequacdo das

atividades da empresa a legislacdo ambie
vigente;

catwidades da empresa a legislacdo ambig
vigente;

antal

h) promover a gestdo ambiental e de recu
hidricos da Companhia,;

tgpogpromover a gestdo ambiental e de recu
hidricos da Companhia,;

Isos

I) coordenar e gerenciar 0s processos de pesq
desenvolvimento executados pela Companhia,;

Lilsac®rdenar e gerenciar 0os processos de pesq
desenvolvimento executados pela Companhia;

uisa e

J) coordenar com as diretorias afins, os progra
de implementacao da inovacgao tecnologica,

maoordenar com as diretorias afins, os progrg
de implementacao da inovacgao tecnologica,

mas

k) definir e coordenar as estratégias
implementacdo do processo de educaca
formagdo ambiental, interna e externament
Companhia;

kfa definir e coordenar as estratégias |
am@ementacdo do processo de educaca

Companhia;

doranacdo ambiental, interna e externamente a

bara
O €

bY

[) definir em conjunto com as demais diretor
diretrizes para implementacdo do planejam
ambiental estratégico;

#sdefinir em conjunto com as demais diretor,
iitetrizes para implementacdo do planejam
ambiental estratégico;

as,
ento

m) propor instrumentos de controle
monitoramento da qualidade ambiental,
efluentes e da gestao de recursos hidricos; e

ng) propor instrumentos de controle
doenitoramento da qualidade ambiental,
efluentes e da gestao de recursos hidricos; e

n) implantar e gerenciar o sistema de informa
ambientais da Companhia.

ambientais da Companhia.

cOpsfmplantar e gerenciar o sistema de informago

IX — Do Diretor Juridico:

VIl — Do Diretor Jurido:

a) dar a orientacdo juridica superior e fing

| aday a orientagdo juridica superior e final a

BN
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Companhia; e

Companhia; e

b) planejar, propor e implantar politicas e atua
da Companhia em matéria juridica; supervision
coordenar os servicos juridicos da Companhia.

cHE planejar, propor e implantar politicas e atua
alacCompanhia em matéria juridica; supervision
coordenar os servicos juridicos da Companhia.

c0e
are

Paragrafo Unico — Cabera ao Diretor-Presid
designar, formalmente e por escrito, dentre
demais diretores, quem o substituira em
auséncias e impedimentos.

gRseagrafo Unico — Cabera ao Diretor-Presid
designar, formalmente e por escrito, dentre
sdesiais diretores, quem o substituira em
auséncias e impedimentos.

ente
0s
suas

Sem correspondéncia anterior

IX — Do Diretor Adjunto:

Sem correspondéncia anterior

a) atuar no desenvolvimento da politica acion
da Companhia,;

aria

Sem correspondéncia anterior

b) atuar no planejamento das politicas e praties
relacionamento e comunicacéo entre os acion
BM&FBOVESPA e Comissédo de Valor
Mobiliarios — CVM;

stas,
eS

Sem correspondéncia anterior

c) participar na elaboracdo de estudos e
propostas de diretrizes e normas para as Rel
com o Mercado;

de
acoes

Sem correspondéncia anterior

d) desenvolver praticas e condutas voltada
promocao da valorizacéo das a¢gbes da Compd
por meio da permanente divulgacéo
informacgbes ao mercado financeiro, pertinents
operacdes da Companhia;

1S a
inhia,
de

s as

Sem correspondéncia anterior

e) atuar no desenvolvimento e na administraca
politica de divulgacdo de Ato ou Fato Relevant
Companhia.

0 da
c da

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 31 — A Companhia terd um Conselho Fig
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetiy
igual namero de suplentes, acionistas ou
eleitos anualmente pela Assembleia G
Ordinéria, podendo ser reeleitos.

sgat. 31 — A Companhia tera um Conselho Fig
eomposto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efef
réiagual namero de suplentes, acionistas ou
eriditos  anualmente pela Assembleia G
Ordinéria, podendo ser reeleitos.

scal
IVoS
nao,
eral

Art. 32 O Conselho Fiscal reunir-se
ordinariamente, uma vez por mMés
extraordinariamente, sempre que convocado
Conselho de Administracdo, Diretoria ou
qualquer de seus membros efetivos, com
atribuigodes, competéncias, deveres
responsabilidades estabelecidos em lei.

Art. 32 O Conselho Fiscal reunir-sg
adinariamente, uma vez por més
eedivaordinariamente, sempre que convocado

pGonselho de Administracdo, Diretoria ou
gasalquer de seus membros efetivos, com
atabuicgoes, competéncias, deveres

responsabilidades estabelecidos em lei.

_a’
e,
pelo

hor
as

Art. 33 Os membros do Conselho Fis
perceberdo a remuneracéo fixada pela Assen
Geral que os eleger, observado o minimo legal.

¢at. 33 Os membros do Conselho Fig
lpleraeberdo a remuneracéo fixada pela Assem
Geral que os eleger, observado o minimo legal

cal
bleia
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Art. 34 — A posse dos membros do Conselho F
estard4 condicionada a prévia subscricdo do T
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal
termos do disposto no Regulamento do Nive
bem como ao atendimento dos requisitos le
aplicaveis.

pestara condicionada a prévia subscricdo do T

#aal 34 — A posse dos membros do Conselho F

desAnuéncia dos Membros do Conselho Fisca
te2mos do disposto no Regulamento do Nive
drEsn como ao atendimento dos requisitos g
aplicaveis.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 35 — A Alienagao de Controle da Compan
tanto por meio de uma unica operacdo, coma
meio de operacbes sucessivas, deverd
contratada sob a condicdo, suspensiva
resolutiva, de que o Adquirente se obrigu
efetivar a oferta publica de aquisicdo das acos
demais acionistas da Companhia, observand
condicbes e 0s prazos previstos na legisl
vigente no Regulamento do Nivel 2, de form
assegurar-lhe tratamento igualitario aquele dad
Acionista Controlador Alienante.

wai. 35 — A Alienacao de Controle da Compan

oregolutiva, de que o Adquirente se obrigu
sedfletivar a oferta publica de aquisicdo das acoe

ag@indicoes e 0s prazos previstos na legisl

tpato por meio de uma uUnica operacao, comg
neEp de operagbes sucessivas, devera
contratada sob a condicdo, suspensiva

alegsais acionistas da Companhia, observand
avigente no Regulamento do Nivel 2, de form

@ssegurar-lhe tratamento igualitario aquele dad
Acionista Controlador Alienante.

§ 1° — A oferta publica de aquisicdo de ag

referida neste artigo também seré exigida:

i) quando houver cessdo onerosa
direitos de subscricdo de acdes e de o
titulos ou direitos relativos a valor
mobiliarios conversiveis em acoes,
venha a resultar na Alienacédo de Cont
da Companhia; ou

i) em caso de alienacdo do controle
sociedade que detenha o Poder de Cor
da Companhia, sendo que, nesse cas
Acionista Controlador Alienante fical
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
valor atribuido a Companhia nes
alienagcdo e anexar a documentacdo
comprove esse valor.

utros

que
role

referida neste artigo também seré exigida:

de i) quando houver cessdo onerosa
direitos de subscricao de acdes e de 0
titulos ou direitos relativos a valor
mobiliarios conversiveis em acdes,
venha a resultar na Alienacdo de Cont
da Companhia; ou

i) em caso de alienacdo do controle
sociedade que detenha o Poder
Controle da Companhia, sendo que, n
caso, 0 Acionista Controlador Alienar
ficara  obrigado a declarar
BM&FBOVESPA o valor atribuido
Companhia nessa alienacdo e anex

eS

de
trole
50, O
ra

0
5sa
que

8 2° — Para os fins deste Estatuto Social, os &
Acionista Controlador, Acionista Controlag
Alienante, Alienacdo de Controle, Adquirer
Poder de Controle e Valor Econdémico, tera
sentido que Ihes é atribuido pelo Regulament
Nivel 2.

iBn2° — Para os fins deste Estatuto Social, 0s &
dwcionista Controlador, Acionista Controlac
lienante, Alienacdo de Controle, Adquirer
oPoder de Controle e Valor Econbmico, tera
oselotido que lhes é atribuido pelo Regulament
Nivel 2.

Art. 36 — Aquele que adquirir o Poder de Contr|
em razao de contrato particular de compra de &
celebrado com o Acionista Controlad
envolvendo qualquer quantidade de acodes, €
obrigado a:

odet. 36 — Aquele que adquirir o Poder de Contr
edesazao de contrato particular de compra de @
aelebrado com o Acionista Controlad
stavédlvendo qualquer quantidade de acdes, €
obrigado a:

i) efetivar a oferta de publica referida

no i) efetivar a oferta de publica referida

26

8e4° — A oferta publica de aquisicdo de ag¢

documentagdo que comprove esse valar.

scal

Mo

nos
| 2,
gais

oes

de

Itros
es
que
role

de
de

2SSe
nte

ole,
coes

or,
stara

no



Artigo 35 acima; e

il) pagar, nos termos a seguir indicag
guantia equivalente a diferenca entrg

preco da oferta publica e o valor pago
acdo eventualmente adquirida em b
nos 6 (seis) meses, anteriores a dat
aquisicdio do Poder de Contrg
devidamente atualizado até a data
pagamento. Referida quantia devera
distribuida entre todas as pessoas
venderam acdes da Companhia

pregbes em que o Adquirente realizou
aquisicoes, proporcionalmente ao sg
liguido vendedor diario de cada un
cabendo a BM&FBOVESP
operacionalizar a distribuicdo, nos tern
de seus regulamentos.

Artigo 35 acima; e
0s,
2 0
por
Dlsa
a da
le,

do
ser
que
nos

as
ldo
na,
i\
nos

preco da oferta publica e o valor pago
acdo eventualmente adquirida em b
nos 6 (seis) meses, anteriores a dat
aquisicdo do Poder de
devidamente atualizado até a data
pagamento. Referida quantia devera
distribuida entre todas as pessoas
venderam ac¢Bes da Companhia

cabendo a BM&FBOVESP
operacionalizar a distribuicdo, nos tern
de seus regulamentos.

il) pagar, nos termos a seguir indicac
guantia equivalente a diferenca entre

Contrg

pregdes em que o Adquirente realizot
aquisicoes, proporcionalmente ao sd
liguido vendedor diario de cada urn

0s,
por
Dlsa
A da
le,
do
ser
que
nos
as
ldo
na,

NOS

Art. 37 — A Companhia ndo registrara qualg
transferéncia de acdes para o Adquirente ou
aquele(s) que vier(em) e deter o Poder de Con
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Term
Anuéncia dos Controladores a que se refe
Regulamento do Nivel 2.

uwat. 37 — A Companhia ndo registrara quald
parssferéncia de acdes para o Adquirente ou
tadecle(s) que vier(em) e deter o Poder de Con
@rdpianto este(s) ndo subscrever(em) o Term
rdnoéncia dos Controladores a que se refe
Regulamento do Nivel 2.

uer
para
trole,
o de
re o

Paragrafo Unico — Nenhum acordo de acion
que disponha sobre o exercicio do Poder
Controle podera ser registrado na sede
Companhia enquanto 0s seus signatarios
tenham subscrito

Rasagrafo Unico — Nenhum acordo de acion
gde disponha sobre o exercicio do Poder
Caentrole podera ser registrado na sede
@ampanhia enquanto 0s seus signatarios
tenham subscrito

stas
de
da
nao

CAPITULO VII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

CAPITULO VII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

Art. 38 - Na oferta publica de aquisi¢do de acés
ser feita pelo Acionista Controlador ou p
Companhia, para o cancelamento do registre
companhia aberta, o preco minimo a ser ofer
deverd corresponder ao Valor Econémico apu
no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitada]
normas legais e regulamentares aplicaveis.

~8rt. 38 - Na oferta publica de aquisicdo de acég
edar feita pelo Acionista Controlador ou p
bCdenpanhia, para o cancelamento do registr
taoimpanhia aberta, o preco minimo a ser ofel
reldeera corresponder ao Valor Econémico apu
rmimdaudo de avaliacdo elaborado nos termos
aagrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadal
normas legais e regulamentares aplicaveis.

DS,

ela

D de

tado

rado

dos
as

§ 1° — O laudo de avaliagéo referido no caput ¢
Artigo deverd ser elaborado por instituicdo
empresa especializada, com experié
comprovada e independéncia quanto ao pode
decisdo da Companhia, de seus Administrad
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
satisfazer os requisitos do 8§ 1° do Artigo 8° din

18si@ — O laudo de avaliagao referido no caput ¢
Artigo devera ser elaborado por instituicdo
remapresa  especializada, com experié
rcateprovada e independéncia quanto ao pods
oiesgsdo da Companhia, de seus Administrad
aleu do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
$atisfazer os requisitos do 8§ 1° do Artigo 8° da

de Sociedade por Acbes, e conter

leste
ou
ncia
or de
ores
de
Le

da Sociedade por Acgbes, e conter
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responsabilidade prevista no paragrafo 6° d
mesmo artigo;

esgponsabilidade prevista no paragrafo 6° deste

mesmo artigo;

§ 2° — Para fins da oferta publica de que trata
capitulos VI, VIl e VIl do presente Estatuto Sdg
compete exclusivamente a Assembleia G
escolher a instituicdo ou empresa especializads
determinacdo do Valor Econémico da Comparn
a partir da apresentacao da lista triplice apragel
pelo Conselho de Administracdo, devendd
respectiva deliberacdo, ndo se computando os
em branco, e cabendo a cada &
independentemente de espécie ou classe, o dir
um voto, ser tomada pela maioria dos votos
acionistas representantes da Agdes em Circu
presentes naquela assembleia, que, se instala
primeira convocacao, devera contar com a pres
de acionistas que representem, no minimo,

(vinte por cento) do total das A¢des em Circula
ou que, se instalada em segunda convoc
podera contar com a presenca de qualquer nu
de acionistas representantes das Acoes
Circulacao;

18 @ — Para fins da oferta publica de que trata

M 0S

iaapitulos VI, VII e VIII do presente Estatuto

&atial, compete exclusivamente a Assembleia
\@Geral escolher a instituicho ou empresa
leispecializada pela determinacdo do Valor

nEconOmico da Companhia, a partir da apresent
da lista triplice apresentada pelo Conselho
Matiosinistracdo, devendo a respectiva deliber

acao
de

g@tocada acdo, independentemente de espécie ou
desse, o direito a um voto, ser tomada pela [
apdovotos dos acionistas representantes da Acgoes
denei@irculacdo presentes naquela assembleia| que,
asegastalada em primeira convocacéo, devera contar
20 a presenca de acionistas que representem, no
cddnimo, 20% (vinte por cento) do total das Acgbes

aean,Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
roengocacao, poderd contar com a presencgp de
gealquer numero de acionistas representantes das
Acoes em Circulagéo;

§ 3° — Para fins deste Estatuto Social, conside
se “AcOes em Circulacdo” todas as acdoes emi
pela Companhia, exceto as detidas pelo Acio
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, f
administradores da Companhia e aquelas mar
em tesouraria.

rark? — Para fins deste Estatuto Social, considgram-

telmSAcOes em Circulagdo” todas as acdes emitidas

nista
nelos
tidas

Nt Companhia, exceto as detidas pelo Acio
p€lostrolador, por pessoas a ele vinculadas, |
tdimsinistradores da Companhia e aquelas mar
em tesouraria.

] CAPITULOVII
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

] CAPITULOVII
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

Art. 39 Caso seja deliberada a saida
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corpora
para que os valores mobiliarios por ela emit
passem a ter o registro para negociacdo for|
Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virt
de operacdo de reorganizacdo societaria, na d
sociedade resultante dessa reorganizacédo néo

da
ativa

Ata 39 - Caso seja deliberada a saida
\B@mpanhia do Nivel 2 de Governanca Corpord
¢@sa que os valores mobiliarios por ela emitidos
gaksem a ter o registro para negociagao fora do
dizel 2 de Governanca Corporativa, ou em virfude
ulel @peracdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sotedade resultante dessa reorganizacao nao|tenha

seus valores mobiliarios admitidos a negociacéses valores mobiliarios admitidos & negociac¢do do

Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazd
120 (cento e vinte) dias contados da data
Assembleia Geral que aprovou a referida opers
o0 Acionista Controlador devera efetivar ofe

publica de aquisicdo das aclOes pertencentes

demais acionistas da Companhia, no minimo,
respectivo Valor Econbmico, a ser apurado
laudo de avaliacdo elaborado nos termos

paragrafos 1° e 2° do artigo 38 deste Ests

Social, respeitadas as normas legais

regulamentares aplicaveis.

de
1 da
1Cao0,
2rta
5 a0s
pelo
em
dos
atuto

e

MNigel 2 de Governanca Corporativa no prazd
1188 (cento e vinte) dias contados da datg
e@sembleia Geral que aprovou a referida operd
ida Acionista  Controlador devera efetivar ofe
spabkca de aquisicdo das acdes pertencente
pEdmais acionistas da Companhia, no minimo,
ervpectivo Valor Econdmico, a ser apurado
ldoslo de avaliagdo elaborado nos termos
aharagrafos 1° e 2° do artigo 38 deste Estq
Saeial, respeitadas as normas legais
regulamentares aplicaveis.

ado

8 1° — O Acionista Controlador estara dispens

sad? § O Acionista Controlador estara dispeng
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de proceder a oferta publica de aquisicdo de

deeproceder a oferta publica de aquisicao de

referida no caput deste artigo se a Companhiarséérida no caput deste artigo se a Companh

[
do Nivel 2 de Governanca Corporativa em raz§cdda\livel 2 de Governanca Corporativa em razgo da

celebracdo do Contrato de Participagdo
Companhia no segmento especial
BM&FBOVESPA denominado Novo Merca
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
reorganizacdo societaria obtiver autorizacao
negociacdo de valores mobiliarios no N
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
contados da data da Assembleia Geral que ap
a referida operacgao.

céebracdo do Contrato de Participagao
@ampanhia no  segmento  especial
IBM&FBOVESPA denominado Novo Merca

paganizacdo societaria obtiver autorizacdo
bnwegociacdo de valores mobiliarios no N
didsrcado no prazo de 120 (cento e vinte)
aootados da data da Assembleia Geral que ap
a referida operacgao.

2(thdovo Mercado”) ou se a companhia resultantg

¢cOes
sair

da

da
o
> da
para
DVO
dias
ovou

§ 2° — Ficara dispensada a realizagdo da Assen
Geral a que se referecaput deste Artigo 39 caso
saida da Companhia do Nivel 2 ocorra em razé
seu cancelamento de registro de companhia ab

nBlei2® Ficara dispensada a realizacdo

sotanrra em razao de seu cancelamento de regis
companhia aberta.

Assembleia Geral a que se referecaput deste
iddigo 39 caso a saida da Companhia do Niv

da

el 2
tro de

Art. 40 — Na hipdétese de ndo haver Acion
Controlador, caso seja deliberada a saida
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corpora
para que os valores mobiliarios por ela emit
passem a ter registro para negociacao fora do
2 de Governanga Corporativa, ou em virtude
operacdo de reorganizacdo na qual a socie
resultante dessa reorganizagdo nao tenha
valores mobiliarios admitidos a negociacao
Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no N
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)

contados da data da Assembleia Geral que ap
a referida operacdo, a saida esta condiciona
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de g
nas mesmas condi¢des previstas no artigo acin

I®et. 40 — Na hipotese de ndo haver Acion

¢@sa que os valores mobiliarios por ela emit
Nisekem a ter registro para negociacao fora do

mudtante dessa reorganizagdo nao tenha
vadores mobiliarios admitidos a negociacéo
dMéovel 2 de Governanga Corporativa ou no N
didsrcado no prazo de 120 (cento e vinte)
contados da data da Assembleia Geral que ap

| Cdatrolador, caso seja deliberada a saida
iB@mpanhia do Nivel 2 de Governanca Corporé

Xele Governanga Corporativa, ou em virtude
dpeeacido de reorganizacdo na qual a socig

\dareferida operacdo, a saida esta condicioné
icéabzacdo de oferta publica de aquisi¢do de g
aas mesmas condi¢des previstas no artigo acin

ista
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8 1° — A referida Assembleia Geral devera de
o(s) responséavel(eis) pela realizacdo da o
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qua
presente(s) na Assembleia, devera(ao) ass
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta

f@il° — A referida Assembleia Geral devera de
fefsd responsavel(eis) pela realizagdo da o
()blica de aquisicdo de acbes, o(s) qua

spneisente(s) na Assembleia, devera(do) asg
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta;

finir
ferta
(is),
suMmir

§ 2° — Na auséncia de definicdo dos respons
pela realizacdo da oferta publica de aquisica
acbes, no caso da operacdo de reorganiz
societaria, na qual a companhia resultante ¢
reorganizacdo nao tenha seus valores mobili
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Govern;
Corporativa, cabera aos acionistas que Vot:
favoravelmente a reorganizacao societéria read
referida oferta.

eyel® — Na auséncia de definicdo dos respons
opela realizagdo da oferta publica de aquisica

aeasganizacdo nao tenha seus valores mobili
aagmitidos a negociacdo no Nivel 2 de Govern

a referida oferta.

racées, no caso da operacdo de reorganiz
lesséetaria, na qual a companhia resultante ¢

a@orporativa, cabera aos acionistas que Voti
Aavoravelmente a reorganizacdo societaria reg

aveis
D de
7acao
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anca
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lizar

Art. 41 — A saida da Companhia do Nivel 2
Governanca  Corporativa em  razao

Ad. 41 — A saida da Companhia do Nivel 2
@evernanca  Corporativa em  razdo

de
de

29



descumprimento de obrigacbes constantes
Regulamento do Nivel 2 estd condicionad
efetivacdo de oferta publica de aquisicéo de a
no minimo, pelo Valor Econdmico das acoes, &
apurado em laudo de avaliacdo de que tra
Artigo 38 deste Estatuto, respeitadas as no
legais e regulamentares aplicaveis.

deélecumprimento de obrigacbes constantes
aReégulamento do Nivel 2 estd condicionad
céftivacao de oferta publica de aquisicéo de a
A\ rgeiminimo, pelo Valor Econdmico das acoes, 4
taporado em laudo de avaliacdo de que tra
w0 38 deste Estatuto, respeitadas as no
legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador devera efetiva
oferta publica de aquisicdo de acdes previst
caput deste Artigo;

18 dl® — O Acionista Controlador devera efetivd
pofesta publica de aquisicdo de acgdes previst
caput deste Artigo;

8§ 2° — Na hipotese de ndo haver Acion
Controlador e a saida do Nivel 2 de Govern;
Corporativa referida no caput decorrer
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
tenham votado a favor da deliberagao que impl
0 respectivo descumprimento deverdo efetivi
oferta publica de aquisicdo de acdes prevista
caput;

iS§ta2° — Na hipotese de n&o haver Acion
a@cmtrolador e a saida do Nivel 2 de Governi
Qerporativa referida no caput decorrer
sapliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
itemham votado a favor da deliberagéo que impl
10 @espectivo descumprimento deverdo efetiv
ofiecta publica de aquisicdo de acgbes previstd
caput;

§ 3° — Na hip6tese de ndo haver Acion
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governi
Corporativa referida no caput ocorrer em raza
ato ou fato da administracéo, os Administradore
Companhia deverao convocar Assembleia Ger
acionistas cuja ordem do dia sera a deliber
sobre como sanar o descumprimento das obrigg
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se
caso, deliberar pela saida da Companhia do Ni
de Governanca Corporativa,

iS§ta3° — Na hipotese de n&o haver Acion
a@cmtrolador e a saida do Nivel 2 de Governg
pCabeporativa referida no caput ocorrer em raza
ataou fato da administracdo, os Administrad
afla€Companhia deverdo convocar Assembleia (
ad@@cionistas cuja ordem do dia sera a delibet
ag0bee  como sanar o0 descumprimento

fobogacdes constantes do Regulamento do Ni
wal2 se for o caso, deliberar pela saida
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corpora

8§ 4° — Caso a Assembleia Geral mencionad
paragrafo 3° acima delibere pela saida

a8 — Caso a Assembleia Geral mencionad
pagagrafo 3° acima delibere pela saida

Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporal
a referida Assembleia Geral devera definir

responsavel(eis) pela realizacdo da oferta pu
de aquisicao de acdes prevista no caput,
gual(is) presente(s) na assembleia, deverdo as
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta

ti@ampanhia do Nivel 2 de Governanca Corporal
ofsyeferida Assembleia Geral devera definir

hisgponsavel(eis) pela realizagdo da oferta pu
dés)aquisicdo de acbes prevista no caput,
quunaifis) presente(s) na Assembleia, dev
assumir expressamente a obrigacdo de reali
oferta;

Art. 42 — As disposi¢cdes do Regulamento Niv
prevalecerdo sobre as disposi¢fes estatutéria
hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinat
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

eAR. 42 — As disposicdes do Regulamento Niv
spre@alecerdo sobre as disposicdes estatutéria
dnipoteses de prejuizo aos direitos dos destinat
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

~ CAPITULO IX )
DO EXERCICIO SOCIAL E DA POLITICA DE
DIVIDENDOS.

~ CAPITULO IX )
DO EXERCICIO SOCIAL E DA POLITICA DE
DIVIDENDOS.
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Art. 43 — O exercicio social coincidird com 0 &
civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
guando serdo elaboradas as demonstra
contabeis, em acordo com a legislacdo pertinen

AAot. 43 — O exercicio social coincidird com o 4
ani, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
1g0desdo serdo elaboradas as demonstrd
teontabeis, em acordo com a legislacéo pertiner

N0
ano,

1coes

te.
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Art. 44 Do resultado do exercicio se
deduzidos, antes de qualquer participagao
prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imf
sobre a renda.

radot. 44 Do resultado do exercicio se
deduzidos, antes de qualquer participacéo
PSEJUizos acumulados e a provisdo para o imy
sobre a renda.

rao

osto

Paragrafo Unico — Os dividendos do exercicig
serdo distribuidos depois de efetuada a deducg
reserva legal, esta na base de 5% (cinco por ¢
do lucro, até o maximo previsto em lei.

yParagrafo Unico — Os dividendos do exercicig
aeerko distribuidos depois de efetuada a dedug
eat®rva legal, esta na base de 5% (cinco por g
do lucro, até o maximo previsto em lei.

) SO
Ao da
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Art. 45 — Os acionistas tém direito de rece
como dividendo obrigatério, em cada exerci|
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liqu
ajustado de acordo com o disposto no art. 2
seus paragrafos, da Lei de Sociedades por A¢o

pert. 45 — Os acionistas tém direito de rece
coomo dividendo obrigatorio, em cada exerci|
@5% (vinte e cinco por cento) do lucro liqu
(Hustado de acordo com o disposto no art. 2
eseus paragrafos, da Lei de Sociedades por Aca

ber,
cio,
do
02 e
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Paragrafo Unico - Por deliberagdo do Conselh
Administracdo poderado ser atribuidos juros sok
capital proprio, conforme previsto no inciso X
do art. 21, deste Estatuto, os quais s
obrigatoriamente compensados na distribuicao
dividendos obrigatorios.

oPadeagrafo Unico - Por deliberacdo do Conselh
redoninistracdo poderdo ser atribuidos juros sol
Vapital proprio, conforme previsto no inciso X
giéo art. 21, deste Estatuto, os quais s
almsgatoriamente compensados na distribuic&o
dividendos obrigatorios.

o de
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Art. 46 — Os dividendos serdo pagos dentrg
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a conts
data de realizacdo da Assembleia Geral
autorizar a sua distribuicdo, ou em conformid
com a deliberacdo da Assembleia, cabend
Diretoria, respeitado esse prazo, determina
épocas, lugares e processos de pagamento.

Att 46 — Os dividendos serdo pagos dentrg
aprdao maximo de 60 (sessenta) dias, a conti
daw de realizacdo da Assembleia Geral
adeorizar a sua distribuicdo, ou em conformid
@cod a deliberacdo da Assembleia, cabeng
rDastoria, respeitado esse prazo, determina
épocas, lugares e processos de pagamento.
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Paragrafo Unico — Os dividendos n&o reclami
no prazo de 3 (trés) anos, contados da data e
tenham sido postos a disposicdo do aciorn
reverterdo em beneficio da Companhia.

Basagrafo Unico — Os dividendos n&o reclams
mquwmazo de 3 (trés) anos, contados da data er]
iaham sido postos a disposicdo do acion
reverterdo em beneficio da Companhia.

ados
n que
ista,

CAPITULO X
RESOLUCAO DE CONFLITOS

CAPITULO X
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 47 A Companhia, seus acionist
Administradores e os membros do Conselho Fi
obrigam-se a resolver, por meio de arbitrag
perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
e qualquer disputa ou controvérsia que possa $
entre eles, relacionada com ou oriunda,
especial, da aplicacdo, validade, efica
interpretacdo, violagdo e seus efeitos,

disposicbes contidas na Lei de Sociedades
AclOes, no Estatuto Social da Companhia,
normas editadas pelo Conselho Monet
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e g
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como

ast. 47 A Companhia, seus acionist
sadiministradores e os membros do Conselho Fi
@frigam-se a resolver, por meio de arbitragd
toelante a Camara de Arbitragem do Mercado,
sergualquer disputa ou controveérsia que possa 9
entre eles, relacionada com ou oriunda,
@apecial, da aplicacdo, validade, eficd
ddserpretacdo, violacdo e seus efeitos,

disposicbes contidas na Lei de Sociedades
Agdes, no Estatuto Social da Companhia,
anmrmas editadas pelo Conselho Monet
@&lacional, pelo Banco Central do Brasil e f
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demais normas aplicaveis ao funcionamentq
mercado de capitais em geral, além daqu
constantes do Regulamento do Nivel 2,
Regulamento de Arbitragem, do Regulamentc
Sancdes e do Contrato de Participacdo no Ni
de Governanca Corporativa.

demnais normas aplicaveis ao funcionamentag
el@scado de capitais em geral, além daqu
amstantes do Regulamento do Nivel 2,
Rigulamento de Arbitragem, do Regulamentg
yBlaBAcdes e do Contrato de Participacdo no Ni
de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade d
clausula arbitral, o requerimento de medidas
urgéncia pelas Partes, antes de constituid
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao PQ
Judiciéario, na forma do item 5.1.3 do Regulamg
da Camara de Arbitragem do Mercado.

&eagrafo Unico — Sem prejuizo da validade o
cthusula arbitral, o requerimento de medidas
orgé&ncia pelas Partes, antes de constituidg
daibunal Arbitral, devera ser remetido ao Pg
=dtamliciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamg
da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 48 — Nos casos de termo final das conces
em vigor, seja por decurso do prazo contratual
encampacao, resilicdo ou qualquer outra esj
extintiva, os respectivos Poderes Concede
deverdo indenizar previamente a Compar
proporcionalmente aos investimentos realizadg
assumir as parcelas vincendas dos financiam
realizados, relativos a obras referentes aos sist
revertidos.

#ies48 — Nos casos de termo final das conces
grarvigor, seja por decurso do prazo contratual
nénmmpacao, resilicdo ou qualquer outra esj
ebdtiva, os respectivos Poderes Concedé
bdieverdo indenizar previamente a Compar
ypragporcionalmente aos investimentos realizad
caseaMir as parcelas vincendas dos financiam
egalizados, relativos a obras referentes aos sast
revertidos.

Paragrafo Unico — Todos os bens que n&o §
diretamente vinculados a prestacdo dos ser
publicos que estiveram sob  conces
permanecerdo integrando patrimonio
Companhia.

(0]

damagrafo Unico — Todos os bens que ndo S
vdicetamente vinculados a prestacdo dos ser
saoblicos  que  estiveram  sob  conces
@Ermanecerdo  integrando patrimonio
Companhia.
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Art. 49 — A dissolugdo e a liquidagao
Companhia far-se-ao de acordo com o que disj
a Assembleia Geral, obedecidas as dispos
legais em vigor.

dat. 49 — A dissolucdo e a liquidagéo
n@eenpanhia far-se-ao de acordo com o que disj
gdeAsssembleia Geral, obedecidas as dispos
legais em vigor.

da
user
coes

Art. 50 — As regras referentes ao Regulament
Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, son
terdo eficacia a partir da data de inicio
negociacéo das acdes da Companhia no seqt
de listagem denominado Nivel 2 de Governa

OAdD 50 — As regras referentes ao Regulament
8hvel 2 constantes deste Estatuto Social, so

Corporativa da BM&FBOVESPA.

Corporativa da BM&FBOVESPA.

o do
ente

t#ado eficacia a partir da data de inicio|da
mEgociacdo das acdes da Companhia no segmento
wdealistagem denominado Nivel 2 de Governanca
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