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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1) INFORMAGCOES GERAIS

A Administracdo da Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar informa que a
documentacao abaixo relacionada, relativa ao artigo 133 da Lei 6.404/76 - Lei das Sociedades
por Acdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, pertinentes as
matérias a serem debatidas na 612 Assembleia Geral Ordinaria (61* AGO) a ser realizada as
14h00 do dia 28 de abril de 2025, foi enviada & Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e
disponibilizada aos acionistas em 20 de fevereiro de 2025 no site: ri.sanepar.com.br.

l. Relatério da Administracao;
Il. Demonstracdes Financeiras;
1. Parecer dos Auditores Independentes;
V. Parecer do Conselho Fiscal;
V. Parecer do Comité de Auditoria Estatutario.

2) COMENTARIOS DOS DIRETORES (correspondente ao item 2.1 do Formulario de
Referéncia)

Os itens a seguir apresentados foram avaliados e comentados pela Diretoria:

As informag0@es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 sdo derivadas das demonstragdes
contdbeis da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
A andlise da Diretoria esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes contabeis sobre a situacao financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos em exercicios anteriores venham a se reproduzir no futuro.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Fundada na década de 1960, a Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar), sediada em
Curitiba (PR), é uma sociedade de economia mista e de capital aberto, controlada pelo Estado
do Parana e conta com 6.047 empregados.

A Companhia € responséavel pela prestacdo de servi¢os de tratamento e distribuicdo de agua e
coleta e tratamento de esgoto em 344 municipios paranaenses e 1 em Santa Catarina.
Conforme estabelecido pela 62/2023 e pela 73/2023 Assembleias Gerais Extraordinarias das
Microrregibes de Agua e Esgoto do Estado do Parana (MRAE-1, MRAE-2 e MRAE-3), 0s prazos
das concessdes de 343 municipios foram uniformizados com vencimento em 05/06/2048, com
excecao dos municipios de: (i) Porto Uniao, com vencimento em 31/03/2048; (ii) Maringa, com
vencimento em 27/08/2040, que se encontra em discussao judicial; e (iii) Andira, que tem
vencimento em 05/12/2032 (ndo operado pela Companhia).

A Sanepar se utiliza de mais de 62,5 mil quildbmetros de tubulacdes para distribuicdo de agua
potavel e mais de 43,4 mil quildbmetros de rede coletora de esgoto.

Na busca pela universalizacao, foram investidos R$ 1,9 bilhdo em 2024. No que diz respeito a
distribuicdo de agua tratada, A Sanepar j4 atende a 100% da populacdo urbana. No que se
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refere a coleta de esgoto, o indice atingido em 2024 foi de 81,4%. Ja sdo 33 municipios
universalizados com mais de 90% IARCE (indice de Atendimento com Rede Coletora de
Esgoto), e em alguns deles ainda havera ampliagbes previstas visando atender metas
contratuais. Em municipios menores, onde ndo ha sistema de esgotamento implantado, a
Sanepar vem estudando alternativas de atendimento que garantam servi¢cos de qualidade sem
prejudicar a sustentabilidade econdmica da Companhia. No ano de 2024 a Sanepar implantou
sistema de esgotamento sanitario em 8 destes municipios, e para o

guinquénio ha previsao de implantacdo em outros 52.

A Diretoria da Companhia analisa o indice de liquidez corrente a fim de identificar possiveis
desequilibrios entre as dividas de curto prazo em relacao aos recebiveis de curto prazo. Essa
analise busca identificar possiveis necessidades de captacdo de recursos ou disponibilidade
de caixa para futuros investimentos. O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, foi calculado pela relag&o entre ativo circulante e passivo circulante.

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
indice de Liquidez Corrente (ILC) @ 1,78 1,41 1,52
indice de Liquidez Geral @ 0,89 0,89 0,93
indice de Endividamento @ 47% 48% 47%

@ O Indice de Liquidez Corrente é calculado pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo
Circulante.

@ O indice de Liquidez Geral é calculado pela divisdo do somatério do Ativo Circulante e do
Ativo Nao Circulante (ndo considerando o imobilizado, intangivel e investimentos) pelo
somatorio Passivo Circulante e do Passivo N&o Circulante.

® O indice de Endividamento é calculado pela divisdo da divida (assim entendida como o
somatorio do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante) pelo Ativo Total da Companhia.

b. estrutura de capital

O objetivo da gestédo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma relacao de
capital 6tima e um rating de crédito forte perante as instituicdes financeiras e agéncias de risco,
a fim de suportar 0os negécios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia administra sua
estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigfes econémicas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, n&o houve mudancga nos objetivos, politicas
ou processos de estrutura de capital. Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de
pagamento, a Companhia utiliza como métrica de alavancagem a relacdo divida
liquida/patrimdnio liquido.

Os niveis de alavancagem apresentados a seguir mostram uma relativa estabilidade nos
exercicios sociais encerrados em 2024, 2023 e 2022:

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(Em milhdes de Reais, exceto nivel de alavancagem)
Divida Liquida (*) 4.830,5 4.492,5 3.875,3
Patrimdnio Liquido 10.828,7 9.744,2 8.786,9
Nivel de alavancagem (**) 0,45 0,46 0,44

(*) A divida liquida resulta da subtragdo da divida (entendida como o somatério dos
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil) menos o Caixa e
Equivalentes de Caixa.

(**) Representa a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido.
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A Diretoria da Companhia entende que a trajetdria do indice de endividamento ocorre porque
embora haja um crescimento nominal da divida liquida, o mesmo € compensado pela geracao
de caixa e de lucro liquido da Companhia. Identifica-se, na estrutura de capital, o capital de
terceiros como uma das fontes de recursos imprescindivel para o financiamento das atividades
e dos investimentos previstos pela Companhia. A tabela abaixo mostra a estrutura de capital
da Companhia nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(Em milhdes de Reais, exceto quando
indicado)
Capital Proprio @ 10.828,7 9.744,2 8.786,9
Capital de Terceiros @ 9.679,3 9.059,7 7.870,3
Capital de Terceiros s/ Capital Proprio © 0,9x 0,9x 0,9x

@ Corresponde ao valor total do patrimonio liquido.
@ Corresponde ao valor total agregado de passivo circulante e passivo néo circulante.
©® Corresponde a divisdo do item “2” pelo item “1” acima mencionados.

A Diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para
suprir suas necessidades de caixa relativas as suas obriga¢cfes contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos, e para manutencdo das
operacoes.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia encerrou o exercicio com ativos de R$ 20,5 bilhdes, patrimonio liquido de R$
10,8 bilhdes e divida total de R$ 9,7 bilhdes. O indice de Endividamento sobre o Ativo foi de
47,2% em 2024 (48,2% em 2023).

A divida liquida, que reflete o grau de endividamento da Companhia, foi de R$ 4,8 bilhdes e
manteve em 1,6x em 2024. A tabela abaixo ilustra a evolu¢do da divida liquida e bruta da
Companhia:

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(Em milhdes de Reais, exceto quando
indicado)
Empréstimos, financiamentos, debéntures e 6.631,3 5.777.7 5.083,2
Arrendamentos
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.800,7) (1.285,2) (1.207,9)
Divida liquida @ 4.830,6 4.492,5 3.875,3

@ pPara efeito de divida liquida considera-se: a divida bruta (Empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos), subtraido o valor relativo ao caixa e equivalentes de caixa.

A Companhia tem buscado alinhar sua geracao de caixa as suas necessidades de capital de
giro e para atender as obrigagdes financeiras contraidas. A Companhia busca como estratégia
alongar o perfil de sua divida bruta, inclusive por meio de emissdes de debéntures.

Uma de suas obrigacdes em relagcdo aos contratos de Empréstimos e Financiamentos
assumidos € manter durante toda vigéncia dos contratos os Covenants Financeiros da sua
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Divida Bancéria Liquida menor ou igual a 3, controlando assim a sua capacidade de honrar
seus compromissos em relacdo a sua geracao de caixa.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes utilizados

Com o objetivo de manter a liquidez e complementar o programa de investimentos, a
Companhia utiliza recursos de terceiros, que sdo analisados e alocados dentro das
necessidades de suas operacdes. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, as principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia foram: os
recursos de caixa gerados por suas operacoes; o capital de terceiros, principalmente por meio
dos financiamentos concedidos pela Caixa Econémica Federal (CAIXA) via recursos do Fundo
de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) via recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e do
Fundo de Participacdo do PIS/PASEP), bem como por meio da captagdo de recursos no
mercado de capitais por meio de emissdo das debéntures, além das operagbes de
Arrendamento.

Em 2024, houve a liberacédo de recursos referentes ao contrato junto ao Banco KfW, banco de
desenvolvimento estatal aleméo, no valor de € 25.893 mil, equivalente a R$ 151.589 mil. O
contrato junto ao Banco KfW tem como finalidade projetos de eficiéncia energética para as
estacbes de tratamento de esgoto, sendo o valor total do contrato de € 50 milhdes com
perspectiva de liberacdo de recursos até 2025.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Os Diretores da Sanepar entendem que a Companhia pode, por meio do mercado financeiro e
de capitais, realizar operagfes para atender eventuais necessidades extraordinarias de capital
de giro, por novas emissdes ou por meio de refinanciamento de dividas ja contraidas. Os
instrumentos disponiveis sdo 0s empreéstimos, as emissdes de debéntures, entre outros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Diretoria da Companhia acredita que os niveis de endividamento da Companhia e as
caracteristicas dos seus contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures sado
compativeis com os resultados das suas atividades, com a sua geracao de caixa e com as
melhores praticas do mercado e que a Companhia esta cumprindo com as obrigaces
assumidas nesses contratos, atendendo aos covenants e demais Compromissos previstos.

Em 31 de dezembro de 2024, o total do ativo da Companhia atingiu R$ 20.508,0 milhdes,
enguanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Nao Circulante) foi de R$ 9.679,3
milhées. Em 31 de dezembro de 2023, o total do ativo da Companhia atingiu R$ 18.803,9
milhdes, enquanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Nao Circulante) era de
R$ 9.059,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022, o total do ativo da Companhia atingiu R$
16.657,2 milhdes, enquanto o total do passivo (Passivo Circulante mais Passivo Nao Circulante)
foi de R$ 7.870,3 milhdes.

A tabela abaixo, demonstra a Taxa de Rentabilidade dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022, resultantes da divisdo do lucro liquido pelo patrimdnio
liqguido médio, que é calculado pela média patriménios liquidos entre o exercicio atual e o
respectivamente anterior, conforme tabela abaixo:

Proposta da Administragdo para a 612 AGO e 1272 AGO da Companhia de Saneamento do Parand — Sanepar 6



==SANEPAR @

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(Em milhdes de Reais, exceto taxa de rentabilidade)
Lucro Liquido 1.545,3 1.503,4 1.151,5
Patrim6nio Liquido Médio 10.286.5 9.265,5 8.306,6
Taxa de rentabilidade 15,0 16,2% 13,9%

Adicionalmente, a Diretoria entende que o0s recursos utilizados nos financiamentos ja
contratados sdo compativeis com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual de
Investimentos e sdo importantes para realizar os investimentos nele previstos.

O indice de alavancagem, medido pela relagéo “Divida Liquida/EBITDA (acumulado 12 meses)”
foi de 1,6x em 2024.

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Abaixo, tabela com a composicdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamentos nas datas indicadas:
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Descrigdo Taxa de Juros Anual Indexador 2024 2023 2022
Em Reais:
Debéntures 82 Emissdo -22Série 108,00% do DI - - - 155.563
BNDES TILP+1,82% - - - 645
Banco do Brasil - PSI 3,00% a 6,00% - - 190 2.287
Debéntures 22 Emissdo-12Série * TILP +1,92% - - 9.357 21.615
Debéntures 22 Emissdo -22Série * 9,19% IPCA - 24.663 47.188
Debéntures 22 Emissdo -32Série * TILP +1,92% - - 12.475 28.820
Debéntures 92 Emissdo-12Série 106,05% do DI - - 200.353 200.613
Banco Itau - PSI 3,00% a 6,00% - 26 1.449 4.512
Debéntures 122 Emissdo - 12Série DI+0,88% - 313.696 314.736 315.090
Debéntures 92 Emissdo -22Série 107,25% do DI - 151.781 151.741 151.947
Debéntures 112Emissdo-12Série DI+1,65% - 133.882 133.543 133.489
Debéntures 42 Emissdo-12Série TILP +1,67% - 63.453 87.296 110.549
Debéntures 42 Emissdo -22Série 7,44% IPCA 45.634 60.328 73.808
Debéntures 102 Emissdo - Série Unica 4,66% IPCA 466.684 443.100 422.222
Debéntures 132 Emissdo - Série Unica DI+1,90% - 408.982 409.050 -
Debéntures 112 Emissdo - 22 Série 4,25% IPCA 262.003 248.810 237.130
BNDES - PAC2 TILP+1,67% a 2,05% - 200.314 250.507 294.307
Arrendamento Litoral 11,14% IPC-FIPE 313.022 316.739 317.212
BNDES - FINAME 7,18% IPCA 32.387 - -
Arrendamento Direito Uso 12,22% - 174.379 191.437 182.639
Debéntures 142 Emissdo - Série Unica DI+1,05% - 628.496 - -
Debéntures 112 Emissdo -32Série 4,49% IPCA 203.140 192.990 184.022
Debéntures 122 Emissdo - 22 Série 5,89% IPCA 350.898 333.233 317.815
Debéntures 72 Emissdo -12Série ** 5,20% IPCA 37.103 39.750 42.465
Debéntures 72 Emissdo -22Série ** 4,79% IPCA 85.359 76.505 69.362
Debéntures 72 Emissdo -32Série 6,97% IPCA 21.523 21.982 22.430
Debéntures 72 Emissdo -42Série 6,57% IPCA 49.399 40.597 36.230
BNDES - AVANCAR 3,59%a 5,60% IPCA 288.167 238.403 78.778
Caixa Econdmica Federal 6,62%a 12,00% TR 2.187.587 1.916.416 1.617.154
Parceria Publico-Privada PPP - IPCA 2.637 - -
Total em Reais 6.420.552 5.715.650 5.067.892
Em Moeda Estrangeira:
Banco Kfw 1,35% EURO 210.783 62.010 15.352
Total em Moeda Estrangeira 210.783 62.010 15.352
Saldo no Final do Exercicio 6.631.335 5.777.660 5.083.244
Empréstimos e Financiamentos 2.919.264 2.468.975 2.013.035
Debéntures 3.222.033 2.800.509 2.570.358
Arrendamentos 487.401 508.176 499.851
Parceria Publico-Privada PPP 2.637 - -

*Em 15 de setembro de 2024 ocorreu a quitagdo das debéntures 22emissdo, 12 22e 32séries

** |PCAcomo componente varidvel da TLP

(if) outras relacdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relagdes comerciais com 0s principais agentes financeiros do mercado,
visando potencializar o relacionamento com 0s seus parceiros financeiras, possibilitando assim
0 acesso a linhas de crédito para o financiamento de investimentos e eventuais demandas de
capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia qualquer operacdo de longo prazo
com instituicdes financeiras além das descritas no item f (niveis de endividamento e as
caracteristicas de tais dividas).

(iii) grau de subordinacgdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As
dividas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em lei.
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Algumas das dividas da Companhia, principalmente aquelas contraidas junto ao BNDES, estéo
garantidas com ativos reais. Ademais, as debéntures da 42 e 72 Emissfes contam com garantia
real, consubstanciada na cessdao fiduciaria dos direitos creditérios emergentes da prestacao
dos servicos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto, em valor
correspondente, respectivamente, a parcela mensal de R$ 15,2 milh&es, corrigido anualmente
pelo IPCA, com data base de agosto de 2014, e R$ 8,7 milhdes corrigido anualmente pelo
IPCA, com data base de novembro de 2018.
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(iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societério,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Os covenants e as clausulas restritivas vinculadas aos empréstimos, financiamentos e
debéntures estdo demonstrados a seguir:

i. Covenants de contratos de financiamentos do BNDES da 223, 42 e 72 Emissao de

Debéntures

indice Limite Faixa 2022 2023 2024
Divida Bancaria Liquida /| <30| =38 g S 1,74 1,59 1,64
EBITDA '

. . <15ez2
EBITDA / Servico da Divida 21,5 192 2,99 2,90 2,68
Outras Dividas Onerosas / <1,3e>
EBITDA <1,0 1.0 0,46 0,39 0,39

ii. Covenants de contratos da 9%, 103, 112,122 ;132 e 14 2 Emissao de Debéntures

indice Limite 2022 2023 2024
Divida Bancaria Liquida / <30 1,64 1,48 1,76
EBITDA ajustado
E_BITDA_ aju,sta_do | Despesa >15 9.75 9.43 9.30
Financeira Liquida
iii. Covenants de contratos da Caixa Econémica Federal
indice Limite 2022 2023 2024
EBITDA ajustado / Despesa 21,5 9,75 9,43 9,30
Financeira Liquida
D_|V|da Bancéria Liquida / EBITDA <30 1,64 1,48 1,76
ajustado
Outras Dividas Onerosas [/
EBITDA ajustado <10 0,43 036 042
iv. Covenants do contrato do Banco KfW
indice Limite 2022 2023 2024
EBITDA / Servico da Divida 2,99 2,90 2,68
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Divida Bancaria Liquida / EBITDA <30 1,74 1,59 1,64
Outras Dividas Onerosas /
EBITDA <1,0 0,46 0,39 0,39
Grau de Endividamento <0,6% 47,2% 48,2% 47.2%

Para os contratos item (i) do BNDES, incluindo os contratos de financiamentos e da 42 e 72
Emissdo de Debéntures, a Companhia devera manter, durante toda a vigéncia dos contratos
de financiamentos e debéntures, os indices limites, apurados trimestralmente e relativos aos
valores acumulados nos ultimos 12 (doze) meses.

Caso um ou mais de um dos Covenants da Companhia apresentem por, no minimo, dois
trimestres, consecutivos ou ndo, dentro de um periodo de 12 meses os indices dentro da Faixa
acima indicada, o valor mensal relativo a parcela dos direitos cedidos fiduciariamente nos
termos da Clausula “Cesséo Fiduciaria de Direitos” relativa a cada um dos contratos sera
automaticamente acrescido de 20% (vinte por cento).

Em relagdo aos contratos do item (ii) referente a 92, 10?, 112,123 132 e 142 Emissédo de
Debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, sendo que as
mesmas nado conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, a Companhia
devera manter, durante toda a vigéncia e até o vencimento final os indices apontados acima.

Em relacdo aos contratos do item (iii) da Caixa Econdmica Federal, relacionados a 32 fase da
Instrucdo Normativa 14, em conformidade com a Clausula Trigésima Primeira dos referidos
contratos, e das instrugdes Normativas 22 e 29, em conformidade com a Clausula Trigésima
Segunda dos referidos contratos, a Companhia devera manter durante toda a vigéncia e até o
vencimento final os indices apontados acima.

Em relagdo ao contrato do item (iv) do Banco KfW, conforme contrato de empréstimo, a
Companhia devera manter os indices financeiros estipulados durante toda a sua vigéncia.

Os contratos de Financiamentos e Debéntures da Companhia possuem clausulas restritivas de
Vencimento Antecipado Cruzado denominadas Cross Default. Os contratos de financiamentos
relacionados a CAIXA podem ter seu vencimento antecipado em caso de declaracdo de
vencimento antecipado, referentes as dividas relacionadas a outras instituicdes financeiras.

Conforme descrito nos Contratos de Financiamentos denominados PAC Il e a escritura da 42
Emissao de Debéntures, relacionados ao BNDES/BNDESPAR, estdo sujeitas a declaracéo de
vencimento antecipado por inadimpléncia contratual de dividas e obrigagcbes a outras
instituicdes, no montante individual inicial de R$ 20 milhdes e no montante agregado inicial de
R$ 70 milhdes, dentro do periodo de 12 meses, ambos atualizados anualmente pelo IPCA
desde a data da celebracdo do contrato. Os saldos atualizados estdo descritos no quadro
abaixo:
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Valores em milhares de R$:

Data de !V'O.m.a”te Montante Acumulado

Contrato assinatura mdn_ndual Reajustado em R$ 2
Reajustado em R$ !

11.2.0889.1 22/11/2011 41.730 146.054
12.2.0562.1 18/07/2012 39.643 138.750
13.2.0909.1 05/11/2013 37.417 130.959
14.2.0537.1 30/06/2014 35.075 122.763
Debéntures 42 Emisséo 18/09/2014 35.082 122.788

1 Valor inicial de R$ 20 milhdes.
2 Valor inicial de R$ 70 milhdes.

A escritura da 9% Emissao de Debéntures possui como limite de inadimplemento de dividas
financeiras, relacionadas a instituicdes financeiras o montante de R$ 30 milhdes. As escrituras
da 102 113 123 132 e 14® Emissao de Debéntures possuem o limite de inadimplemento de
dividas pecuniarias com instituicbes financeiras o montante de R$ 50 milhdes. Por fim, o
contrato de Empréstimo junto ao Banco KfW possui limite de inadimplemento de dividas com
instituicdes financeiras no montante de EUR 10 milhdes. O percentual do endividamento
financeiro da Companhia que possui contrato com clausulas de Cross Default é de 87,78%.

g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Dos recursos oriundos dos contratos celebrados com a Caixa Econdmica Federal, com saldos
a liberar, para a ampliacéo e melhoria da cobertura dos sistemas de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitario de diversas cidades do Estado do Parani, bem como para o
desenvolvimento institucional com a implementacdo de programas de melhorias operacionais
e reducao de perdas, ja foram utilizados 59,71%, restando a liberar R$ 1.172 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

Dos recursos oriundos do contrato celebrado com o Banco KfW, com saldo a liberar, para
ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario em diversas cidades do Estado do Parang,
foram utilizados 89,48% do total de € 50 milh8es (equivalente a R$ 288 milhdes em conversao
direta com o Euro Ptax considerando a data de 31/12/2024, R$ 6,4363).

Ademais, foram utilizados 47,77% dos recursos oriundos dos contratos celebrados com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, os quais estdo sendo
utilizados para ampliacdo e otimizacdo dos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario em diversos municipios do Estado do Parana, restando a liberar R$
816,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, incluindo valores das Debéntures da 42, 72
emissao, Finame, Finem e PAC II.

A Diretoria entende que o0s recursos utilizados nos financiamentos ja contratados s&o
compativeis com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual de Investimentos e sdo
importantes para realizar os investimentos nele previstos.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragcdes financeiras de resultados
e de fluxo de caixa

As informacdes financeiras a seguir sdo derivadas das demonstracfes contabeis da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira, nos documentos emitidos
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pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e normatizados pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Andélise Vertical (AV) e a Andlise Horizontal (AH) das contas da Demonstracdo de
Resultados referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita Liquida Operacional 6.848,2 100,00 6.292,7 100,00 8,83
Custos dos Servigos Prestados (2.890,4) (42,21) (2.514,9) (39,97) 14,93
Lucro Bruto 3.957,8 57,79 3.777,8 60,03 4,76
Despesas Operacionais (1.581,2) (23,09) (1.430,6) (22,73) 10,53
Comerciais (562,4) (8,21) (256,4) (4,07) 119,34
Adminstrativas (1.082,6) (15,81) (805,6) (12,80) 34,38
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (17,6) (0,26) (36,0) (0,57) (51,11)
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e
Ambientais 238,7 3,49 (169,4) (2,69) (240,91)
Provisdes para Planos de Aposentadoria e
Assisténcia Médica (39,1) (0,57) (48,2) (0,77) (18,88)
Programa de Participa¢do nos Resultados (118,2) (1,73) (115,0) (1,83) 2,78
Receitas (Despesas) Financeiras (294,5) (4,30) (323,0) (5,13) (8,82)
Receitas Financeiras 402,7 5,88 295,7 4,70 36,19
Despesas Financeiras (697,2) (10,18) (618,7) (9,83) 12,69
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 2.082,1 30,40 2.024,2 32,17 2,86
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (536,8) (7,84) (520,9) (8,28) 3,05
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.545,3 22,57 1.503,3 21,95 2,79

Receita Operacional Liquida: Em 2024 a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 6,8 bilhdes,
uma alta de 8,8% em comparagéo com o0 ano anterior. Esse resultado se deve, principalmente
pelos seguintes fatores: (i) Reajuste Tarifario Anual (IRT), de 2,9577%, aplicado nas contas de
agua e esgoto a partir do dia 17 de maio de 2024; (ii) Revisao tarifaria de 8,23% a partir de 17
de maio de 2023 e com impacto integral em 2024, (iii) Aumento na quantidade de ligacdes de
agua em 1,0% (de 3.448.900 em dezembro de 2023 para 3.483.526 em dezembro de 2024); e
(iv) Aumento na quantidade de ligag6es de esgoto em 2,7% (de 2.517.885 em dezembro de
2023 para 2.585.670 em dezembro de 2024).

O volume faturado de agua aumentou 4,2% (de 559,6 milhdes de m?3 para 583,0 milhdes de m3
acumulado até dezembro de 2023 e 2024, respectivamente) e o volume faturado de esgoto
cresceu 5,6% (de 441,1 milhdes de m3 para 466,0 milh6es de m3 em acumulado até dezembro
de 2023 e 2024, respectivamente).

Custos dos Servicos Prestados: Os custos dos produtos e servicos prestados cresceram
14,9%, passando de R$ 2.514,9 milhSes no exercicio de 2023 para R$ 2.890,4 milhdes no
exercicio de 2024 principalmente em fun¢éo da seguintes variagdes: (i) Os custos com pessoal
aumentaram 20,7%, passando de R$ 524,5 milhées em 2023 para R$ 633,3 milhdes em 2024;
(i) os gastos com servicos de terceiros cresceram 18,7%, passando de R$ 1.039,7 milhdes em
2023 para R$ 1.234,3 milhdes em 2024, principalmente nos servi¢cos de manutencéo de redes,
energia elétrica e reflexo do inicio das atividades em 2024 da Parceria Publico-Privada PPP na
operacao do sistema de esgotamento sanitario em 16 municipios da Microrregido Centro-Litoral
do Parana.
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Despesas Comerciais: As despesas comerciais aumentaram 119,3%, passando de R$ 256,4
milh&es no exercicio de 2023 para R$ 562,4 milhdes no exercicio de 2024, principalmente pelo
acréscimo percebido na Provisdo para Perdas Esperadas na Realizacdo de Créditos, que
aumentaram 278,5%, passando de reversdo de R$ 69,8 milh6es em 2023 para uma provisao
de R$ 124,4 milhdes em 2024, reflexo da inadimpléncia de clientes particulares em 2024 e do
Programa de Recuperacado de Créditos de Clientes Particulares — RECLIP que estava vigente
em 2023.

Despesas Administrativas: As despesas administrativas cresceram 34,4%, passando de R$
805,6 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 1.082,6 milhdes no exercicio de 2024,
principalmente em funcdo do aumento de 22,2% nos gastos com pessoal, passando de R$
688,4 milhdes no exercicio de 2023 para R$ 841,0 milhdes em 2024 e aumento de 12,1% em
indenizagbes e danos a terceiros, passando de R$ 2,3 milhdes em 2023 para R$ 35,7 milhdes
em 2024, relacionados com a baixa de diversas acdes judiciais.

Provis6es Civeis, Trabalhistas e Ambientais: As despesas com provisfes contingenciais
reduziram 240,9% em relacao ao exercicio de 2023 principalmente: i) Reducdo das provisdes
trabalhistas (Reversdes e Pagamentos) no valor de R$ 302,7 milhdes, em razdo do
arquivamento e baixas parciais de processos, compensado pelo complemento de provisdes
trabalhistas no montante de: a) R$ 43,2 milhdes referente acdo movida pelo Sindicato dos
Engenheiros do Estado do Parand — SENGE, relativa a diferengas salariais do Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo; e b) R$ 165,9 milhdes referente a atualizacdo dos valores
provisionados de acdes trabalhistas devido a decisdes judiciais, bem como o registro de 40
novas ac¢des no periodo; ii) Redugéo das provisdes civeis (Reversdes e Pagamentos) no valor
de R$ 155,0 milhdes, principalmente: a) pela reclassificacdo de risco contingencial de perda
“provavel” para “possivel” de ag¢des judiciais por danos morais por falta de agua em decorréncia
das chuvas ocorridas em Maringa, em 2016, no valor de R$ 63,5 milhdes; b) pelo encerramento
de ac¢0es judiciais que questionavam valores tarifarios praticados pela Companhia, movidas por
condominios residenciais de municipios do Litoral do Parana e Foz do Iguagu, no valor de R$
46,5 milhdes; c) pelo encerramento de acao judicial de indenizacdo por acidente de transito,
em decorréncia de vazamento de agua, que causou desmoronamento do talude, ocasionando
langcamento de lama na rodovia no valor de R$ 13,0 milhdes; e d) encerramento de acgéo judicial
relacionado com reequilibrio econémico-financeiro com empresa fornecedora de produtos
quimicos, no montante de R$ 4,8 milhdes. Em contrapartida ocorreu o registro de proviséo civel
no valor de R$ 3,7 milhdes, referente agdo movida pelos condominios do litoral do Paran4,
relativo cobranca de tarifa de esgoto; e iii) Reducdo das provis@es tributarias (Reversbes e
Pagamentos) no valor de R$ 12,4 milhGes, em virtude de encerramento e levantamentos
parciais de processos judiciais relacionados principalmente com a cobranca de IPTU e taxas
municipais.

Programa de Participacdo nos Resultados: A provisdo contabil para o Programa de
Participacdo nos Resultados, com base em metas e performance estabelecidas para o
exercicio de 2024, foi no montante de R$ 118,2 milhdes, 2,8% superior ao valor registrado no
exercicio anterior.

Resultado Liquido: O resultado liquido no exercicio de 2024 foi R$ 1,5 bilhao, 2,8% superior
na comparacdo com o resultado do exercicio anterior. A receita operacional bruta teve um
crescimento de 8,7%, enquanto 0s custos e despesas operacionais registraram um aumento
de 13,3% em relacdo ao exercicio de 2023. Vale destacar que houve uma economia no
pagamento do imposto de renda e da contribuicdo social de R$ 157,4 milh&es, em funcéo do
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crédito aos acionistas de Juros sobre o Capital Préprio, em substituicdo aos Dividendos, no
montante de R$ 462,9 milhdes.
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Andlise Horizontal (AH) dos elementos das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)

Lucro Liquido do Exercicio 1.545.347 55,69 1.503.363 63,11 2,79
Ajustes para Conciliar o Resultado ao Caixa Liquido Gerado
pelas Atividades Operacionais

Depreciactes e Amortizagdes 559.949 20,18 480.108 20,15 16,63
Custos das Baixas do Imobilizado e Intangivel 14.615 0,53 12.525 0,53 16,69
Ajuste ao Valor Recuperavel de Ativos 4.488 0,16 (9.807) (0,41) (145,76)
Ajuste a Valor Presente de Ativos Financeiros 2.514 0,09 55.857 2,34 (95,50)
Provisédo para Perdas na Realizacédo de Créditos 124.439 4,48 (69.698) (2,93) (278,54)
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos, liquidos 40.635 1,46 (126.261) (5,30) (132,18)
ProvisGes (238.675) (8,60) 169.385 7,11 (240,91)
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 39.090 141 48.233 2,02 (18,96)
Juros sobre Financiamentos 481.813 17,36 421.586 17,70 14,29
Variagdes Monetarias sobre Financiamentos 100.389 3,62 101.073 4,24 (0,68)
Juros e Atualizagdes Monetarias sobre Arrendamentos 58.162 2,10 45.982 1,93 26,49
Variagdes Cambiais, liquidas 26.221 0,94 (277) (0,01) (9.566,06)
VariagOes Instrumentos Financeiros Derivativos (18.276) (0,66) 2.611 0,11 (799,96)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - 5.263 0,22 (100,00)
Apropriacao de Custos na Captagéo de Recursos de Terceiros 6.354 0,23 5.942 0,25 6,93
Ajuste a Valor Justo - Investimentos 98 0,00 (292) (0,01) (133,56)
1.201.816 43,31 1.142.230 47,95 5,22
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a Receber de Clientes (4.586) (0,17) (250.116) (10,50) (98,17)
Impostos e Contribuigcdes a Recuperar (11.654) (0,42) 23.690 0,99 (149,19)
Estoques (3.878) (0,14) 7.638 0,32 (150,77)
Depésitos Judiciais 150.813 5,43 (79.575) (3,34) (289,52)
Outras Contas a Receber (64.437) (2,32) (17.141) (0,72) 275,92
Empreiteiros e Fornecedores (18.476) (0,67) 56.775 2,38 (132,54)
Impostos e Contribui¢des 417.087 15,03 551.644 23,16 (24,39)
Salérios e Encargos a Pagar 2.954 0,11 39.825 1,67 (92,58)
Caucdes e Retencgdes Contratuais 58 0,00 165 0,01 (64,85)
Receitas a Apropriar (3.560) (0,13) (3.560) (0,15) -
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Pagos (455.495) (16,41) (603.487) (25,33) (24,52)
Outras Contas a Pagar 19.032 0,69 10.813 0,45 76,01
27.858 1,00 (263.329) (11,05) (110,58)
Caixa Ligquido Gerado pelas Atividades Operacionais 2.775.021 100,00 2.382.264 100,00 16,49
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicacdo no Imobilizado e Intangivel (1.908.908) 100,00 (1.926.103) 100,59 (0,89)
Aplicacdo em Investimentos - - 11.389 (0,59) (100,00)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.908.908) 100,00 (1.914.714) 100,00 (0,30)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos Obtidos 1.233.592 (351,94) 1.025.541 (262,74) 20,29
Amortiza¢des de Financiamentos (520.359) 148,46 (452.427) 115,91 15,02
Pagamentos de Juros sobre Financiamentos (451.291) 128,75 (412.885) 105,78 9,30
Pagamentos de Arrendamentos (124.635) 35,56 (109.755) 28,12 13,56
Custo na Captagao de Recursos de Terceiros (4.906) 1,40 (2.462) 0,63 99,27
Dep6sitos Vinculados (79.843) 22,78 (52.794) 13,53 51,23
Pagamentos de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (403.072) 114,99 (385.542) 98,77 4,55
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamentos (350.514) 100,00 (390.324) 100,00 (10,20)
VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 515.599 77.226 567,65
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.285.158 1.207.932 6,39
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.800.757 1.285.158 40,12
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Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais: As principais variacbes que
impactaram positivamente o aumento de 16,5% na geragdo de caixa liquido das Atividades
Operacionais em relagdo ao ano anterior estdo relacionadas aos ajustes de conciliacdo do
resultado devido, principalmente, ao aumento de: (i) 2,8% no Lucro Liquido do Exercicio,
passando de R$ 1.503,4 milh6es em 2023 para R$ 1.545,3 em 2024; (ii) 278,5% em Perdas
Esperadas na Realizacdo de Créditos, relacionados com o aumento na inadimpléncia de
clientes particulares, passando de reversdo em 2023 de R$ 69,7 milhdes para provisdo em
2024 de R$ 124,4 milhdes; (iii) 16,6% em Depreciacdes e Amortizacdes, passando de R$ 480,1
milhées em 2023 para R$ 559,9 milhdes em 2024, decorrente da entrada em operacdo de
ativos intangiveis e/ou imobilizados; e (iv) 14,3% em Juros sobre Financiamentos, passando de
R$ 421,6 milhdes em 2023 para R$ 481,8 milhdes em 2024, relacionados com o aumento da
base de célculo dos juros em funcdo da captacdo de recursos de terceiros, principalmente
referente aos valores da 132 e 142 emissédo de debéntures. Em contrapartida, ocorreu uma
reducdo relevante nos ajustes de conciliagdo do resultado devido a uma reversdo de
contingéncias passivas, passado de uma provisdo de R$ 169,4 milhdes em 2023 para uma
reversdo de provisdo de R$ 238,7 milhdes em 2024, motivada principalmente pela baixa
definitiva ou arquivamento processual de diversas acdes: a) trabalhistas, no valor de R$ 302,7
milhdes; b) civeis no valor de R$ 155,0 milhdes; ¢) ambientais no valor de R$ 7,1 milhdes; e d)
tributarias no valor de R$ 12.376 milhdes.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento: A variacdo das aplicagdes nas
atividades de investimentos esta relacionada com os investimentos no Imobilizado e Intangivel
realizados no exercicio de 2024, que foram de R$ 1.908,9 milhdes, representando uma reducao
de 0,3% em relag&o ao exercicio anterior, sendo distribuido em 36% no segmento agua, 57%
no segmento esgoto e 7% em bens administrativos e outros.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamentos: As principais variacfes das
aplicacdes nas atividades de financiamentos decorrem do aumento na captagdo de
empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024, no montante de R$ 1.233,6 milhdes,
20,3% superior ao exercicio anterior, objetivando expandir a prestacdo de servicos e manter a
liquidez da Companhia. Em 2024, também, foram pagos R$ 520,4 milhbes a titulo de
amortizacao de financiamentos (15,0% a maior do que no exercicio anterior) e R$ 451,3 milhdes
em juros sobre financiamentos, 9,3% a mais do que em 2023, em decorréncia principalmente
do aumento dos valores captados e pelos acréscimos decorrentes das variacdes dos indices
econdmicos contratuais. Em 2024 foram pagos R$ 403,1 milhdes a titulo de remuneracdo aos
acionistas, um aumento de 4,5% em relacdo a 2023.

Resultado operacional e financeiro (correspondente ao item 2.2 do Formulario de
Referéncia)

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita operacional liquida da Companhia é gerada preponderantemente por meio das suas
atividades de prestacdo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, as
guais sé@o decorrentes de contratos de concesséao e contratos de programa. O crescimento da
Companhia esta ligado ao crescimento da populacéo do Estado do Parana e ao aumento do
namero de unidades que necessitam dos servicos de saneamento basico.

Dos 346 municipios atendidos pela Sanepar, conforme estabelecido pela 62/2023 e 73/2023

Assembleias Gerais Extraordinarias das Microrregides de Agua e Esgoto do Estado do Parana
(MRAE-1, MRAE-2 e MRAE-3), os prazos das concessfes de 343 municipios foram
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uniformizados com vencimento em 05/06/2048, com excecdo dos municipios de: (i) Porto
Unido, com vencimento em 31/03/2048; (ii) Maring4, com vencimento em 27/08/2040, que se
encontra em discussao judicial; e (iii) Andira, que tem vencimento em 05/12/2032(n&o operado
pela Sanepar). A principal receita advém do contrato firmado com o Municipio de Curitiba, cujos
percentuais da receita nos exercicios de 2024, 2023 e 2022 corresponderam a 22,0%, 22,3%
e 22,1% respectivamente. As outras nove receitas mais relevantes representaram nos mesmos
exercicios 31,5%, 31,4% e 31,4 % respectivamente do total da receita da Companhia.

A receita da Companhia continua sendo composta, ha sua maioria, pela prestacao de servicos
a clientes residenciais, comerciais e industriais nos municipios atendidos, sendo que 60,7% da
receita corresponde ao fornecimento de agua e servi¢os relacionados, 38,0% corresponde a
receita de esgoto e servicos conexos e 1,3% corresponde aos demais servicos. A solidez da
receita estd amparada pelos contratos de programal/concessao entre a Companhia e os
municipios, que tém Maturity* de 23,4 anos (*com base na receita bruta de cada municipio).

Anualmente, a Sanepar publica o Plano de Trabalho Integrado de Gerenciamento de Riscos e
Controles internos, Compliance e Seguranca da Informacdo. Em 2024, a Companhia revisou o
portfélio de riscos corporativos, que vem sendo acompanhado sistematicamente em todos os
niveis da gestao. Entre os 20 riscos corporativos, 8 foram priorizados sendo um deles o risco
de “Reducao ou Perda de Receita e Impactos na Arrecadacao”. Desta forma, ele € monitorado
através de indicadores e controles especificos, além de possuir planos de acdo a fim de mitigar
sua materializag&o. O relatorio de monitoramento € reportado ao Comité de Gerenciamento de
Riscos, a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de

Administracao.

A tabela abaixo apresenta o total da receita operacional da Companhia nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023, e 2022, segmentados por natureza:

Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

(Em milhares de Reais)
Receitas com Agua 4.368,7 4.171,9 3.740,6
Receitas com Esgoto 2.772,3 2.410,9 2.186,4
Receitas de Servigcos 139,6 115,8 106,9
Receitas de Residuos Sélidos 15,5 13,8 12,5
Servigos prestados a Prefeituras 25,7 24,4 22,0
Doacoes efetuadas por Clientes 45,0 35,0 35,2
Outras Receitas 7,8 11,2 6,4
TOTAL 7.374,6 6.783,0 6.110,0
COFINS/PASEP (526,4) (490,3) (436,4)
Receita Operacional Liquida 6.848,2 6.292,7 5.673,6

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida atingiu
R$ 6,8 bilhdes, uma alta de 8,8% em comparacdo com o ano anterior. Esse resultado se deve,
principalmente, aos seguintes fatores: Reajuste tarifario de 2,9577%, aplicado desde 17 de
maio de 2024; crescimento dos volumes faturados de 4gua e esgoto; e aumento no nimero de
ligacoes.

Proposta da Administragdo para a 612 AGO e 1272 AGO da Companhia de Saneamento do Parand — Sanepar 17



Y

s ot
==SANEPAR @

Em 2024, a Companhia expandiu os servicos e realizou 34,6 mil novas ligacbes de agua e 67,8
mil novas ligacdes de esgoto, que contribuiram para o crescimento de 4,2% no volume faturado
de agua e de 5,6% no volume faturado de esgoto.

Em 2024, o Lucro Liquido foi de R$ 1,5 bilhdo, 2,8% superior na comparacao com o resultado
de 2023. A margem liquida reduziu 1,3 p.p., alcangando 22,6% no ano, em fungédo do
crescimento de 13,3% dos custos e despesas operacionais, compensada pela economia
tributaria decorrente do crédito aos acionistas de juros sobre o capital préprio em substituicao
aos dividendos obrigatorios.

Em 2024, o resultado operacional da Companhia, o Ebitda, totalizou R$ 2,9 bilhdes,
correspondendo a uma margem de 42,9% — reducdo de 2,0 p.p. em relacdo a margem
verificada em 2023. A Receita Operacional Liquida teve crescimento de 8,8%, diante do
aumento de 13,3% nos custos e despesas operacionais, afetado principalmente, pelos gastos
com indenizag0Oes trabalhistas que aumentaram 204,2% e com indenizacdo de terceiros que
cresceram 481,8%, relacionados com a baixa de diversas acdes judiciais, os servicos de
manutencdo de redes cresceram 18,4% e as perdas na realizacdo de créditos aumentaram
278,5% devido ao aumento da inadimpléncia de clientes particulares. Durante o Exercicio de
2023 estava vigente o Programa de Recuperacdo de Créditos de Clientes Particulares
(RECLIP), o qual refletiu em reversao de provisdo, impactando a base comparativa. A partir de
fevereiro de 2024 teve inicio da Parceria Publico-Privada — PPP para a operacdo do sistema
de esgotamento sanitario em 16 municipios da Microrregido Centro-Litoral do Parana, com
custos operacionais de R$ 42,1 milhdes.

Ademais, os resultados da Companhia séo afetados, entre outros, pelos seguintes fatores:
* as condicdes do ambiente macroecondmico brasileiro;

* crescimento populacional do Estado do Parana;

* processos de revisdo e reajustes de tarifas;

* situagdes climaticas;

* 0 custo dos insumos relevantes para suas operacgoes.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo
As operacdes da Companhia séo restritas ao mercado interno e, consequentemente, ndo ha
impacto decorrente de taxa de cambio na receita operacional liquida. A receita operacional
liguida da Companhia é impactada, entre outros, pelos reajustes e revisdes tarifarias, pelos
volumes faturados e quantidade de ligacoes.

A receita operacional liquida e condicao financeira sdo altamente dependentes da capacidade
da Companhia de obter a aprovacdo e estabelecer tarifas adequadas pelos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitério.

Em 09/04/2024, o Conselho Diretor da AGEPAR homologou o indice de reajuste tarifario anual
(IRT) de 2,9577%, para 0 ano de 2024, que foi aplicado a partir de 17 de maio de 2024.
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O quadro a seguir demonstra, nos periodos indicados, os aumentos percentuais das tarifas da
Companhia (reajuste médio), comparados a trés indices de inflacéo.

INDEXADORES 2024 2023 2022

IPCA 4,83% 4,62% 5,78%
IGP-M 6,54% -3,18% 5,45%
INPC 7,77% 3,71% 5,93%
SANEPAR 2,9577% 8,2327% 4,96%

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O resultado financeiro variou -8,8% passando de -R$ 323,0 milhdes em 2023 para -R$ 294,5
milhdes em 2024. As Despesas Financeiras aumentaram 12,7%, passando de -R$ 618,7
milhdes em 2023 para -R$ 697,2 em 2024, principalmente devido ao aumento de Juros e Taxas
de Financiamentos, Empréstimos, Debéntures e Arrendamentos, e aumento de Perda com
Instrumentos Financeiros Derivativos. Por outro lado, as Receitas Financeiras cresceram
36,2%, passando de R$ 295,7 milhdes em 2023 para R$ 402,7 milhdes em 2024,
principalmente pelo Ganho com Instrumentos Financeiros Derivativos (Impacto positivo da
variagdo do Euro sobre as operagdes de SWAP contratadas pela companhia) e de Aplicacdes
Financeiras.

O Custo Médio Ponderado da Divida, representando todas as capta¢gdes da Companhia junto
aos agentes financeiros, foi de 10,7%. Embora tenhamos uma alta da Selic, que impactou nos
custos de todas as Companhias que tém indicadores atrelados a Selic e ao CDI, o ano de 2024
foi bastante positivo.

Apos o término do programa RECLIP, houve reducé@o de 14% nos parcelamentos (contas a
faturar) em relacdo ao mesmo periodo de 2023, além do aumento de R$ 21 milhdes em
pendéncias ativas dos clientes particulares. Apesar disso, a arrecadacgédo cresceu 12,84% em
relacéo a 2023, impulsionada por agdes como cortes por inadimpléncia e o uso do PIX, que ja
representa 20% do total arrecadado. As a¢des de cobranca foram intensificadas e geraram R$
191 milhGes em pagamentos regularizados, reforcando a recuperacéo de pendéncias.

A Receita Operacional Liquida foi superior em 8,8% na comparacdo entre 2024 e 2023,
aumento decorrente de: (i) reajuste tarifario de 2,9577% a partir de 17 de maio de 2024; (ii)
crescimento dos volumes faturados de agua e esgoto; e (iii) do aumento no numero de ligacdes.
Por outro lado, 0s custos e despesas operacionais aumentaram em 13,3% em 2024,
especialmente por variagbes positivas nas contas de pessoal (20,3%), servicos de terceiros
(23,1%), Fundo Municipal de Saneamento e Gestdo Ambiental (23,2%), Indenizacdes por
Danos a Terceiros (482,2%) e outros custos e despesas (29,9%).

Sob o aspecto de Empréstimos e Financiamentos, com o objetivo de expandir a prestagdo dos
servicos e manter a liquidez da Companhia, a Sanepar capta recursos de terceiros junto a
bancos publicos (Caixa Econdmica Federal e BNDES) e ao mercado de capitais. Durante o ano
de 2024, a Companhia captou R$ 366,4 milhdes de recursos com a Caixa Econémica Federal,
R$ 115,6 milhdes com o BNDES e R$ 151,6 milhdes com o Banco KfW.

Além desses montantes, em janeiro a Sanepar efetuou a 142 emissao de debéntures, captando

R$ 600 milhdes no mercado. Os recursos séo destinados a complementagédo do plano de
investimentos, nos projetos elegiveis (conforme definido na Escritura de Emissé&o), incluindo os
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negocios de gestdo ordinaria da Companhia. Os papéis ofertados atendem, ainda, a critérios
da Agenda ASG, sendo classificados como titulos sustentaveis e azuis.

Os diretores devem comentar (correspondente ao item 2.3 do Formulario de Referéncia)

a. mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&ao foram registradas mudancas nas préaticas contabeis da Companhia que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia no exercicio social de 2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
No exercicio de 2024, ndo existiram ressalvas ou énfases nos relatérios dos auditores
independentes sobre as demonstrac¢des financeiras.

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados (correspondente ao item 2.4 do Formulario de Referéncia)

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional
Nao foi introduzido ou alienado qualquer segmento operacional nas atividades da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
N&o houve qualquer constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de participacdo societaria em 2024.

c. eventos ou operacdes nao usuais
A Companhia néo praticou eventos ou opera¢des nao usuais.

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve: (correspondente ao item 2.5 do Formulario de Referéncia):

a. Valor das medi¢gdes ndo contébeis (EBITDA e Margem EBITDA)

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida nao
contébil divulgada pela Sanepar em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022 ("Resolucdo CVM n° 156"), conciliada com as demonstracdes contabeis e
consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacbes e amortizacdes.
A margem EBITDA é calculada por meio da divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, ndo sdo auditadas ou revisadas por nossos auditores independentes, ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Nao possuem um significado padréo
e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, cabendo observar que utilizamos como base para o calculo a Resolu¢gdo CVM n°
156, que versa sobre essa medida no artigo 3°, inciso .
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Seguem abaixo os valores do EBITDA, da margem EBITDA, para os periodos indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de
(milhares de R$) 2024 2023 2022
EBITDA 2.936,5 2.827,4 2.222,0
Margem EBITDA 42,9% 44,9% 39,2%

b. ConciliacGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas
EBITDA

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de
(milhares de R$) 2024 2023 2022
Lucro Liquido 1.545,3 1.503,4 1.151,5
(+) Resultado financeiro liquido 536,8 322,9 243,0
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 2945 520,9 394,0
(+) Depreciacdo e amortizacao 559,9 480,1 433,4
Total 2.936,5 2.827,4 2.222,0

Margem EBITDA

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de
(milhares de R$, exceto %) 2024 2023 2022
Receita Operacional liquida 6.848,2 6.292,7 5.673,6
Margem EBITDA @ 42 9% 44,9% 39,2%

@ A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida

Divida Bruta e Divida Liguida

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de

(milhares de R$) 2024 2023 2022

Debéntures ¢ Arrendamento mercantl 66313|  57777| 50832
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.800,8) 1.207,9 983,1
Divida Liquida 4.830,5 4.492,5 3.875,3
Patrimdnio Liquido 10.828,7 9.744,2 8.786,9
EBITDA acumulado 12 meses 2.936,5 2.827,4 2.221,9
Relacéo Divida Liquida/EBITDA 1,64x 1,59x 1,74x
Relacao Divida Liquida/Patriménio 0,45x 0,46x 0,44x
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA e a Margem EBITDA sédo divulgados pela Companhia como informacéo
complementar por entender que sdo indicadores Uteis na avaliacdo do desempenho
operacional da Companhia.

Os Endividamentos Bruto e Liquido sdo medidas apropriadas para demonstrar a capacidade
financeira da Companhia para honrar os compromissos futuros e € um componente do céalculo
do indice de Alavancagem Financeira, com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade
de pagamento a Companhia utiliza como métrica de alavancagem a relacdo divida
liquida/patriménio liquido e divida liquida/EBITDA, as quais ndo sao auditadas ou revisadas por
nossos auditores independentes. Para efeito de divida liquida consideram-se empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil, menos caixa e equivalentes de caixa.

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas demonstracfes
financeiras de encerramento de exercicio social de 2023 que as altere substancialmente
(correspondente ao item 2.6 do Formulario de Referéncia):

Em 30 de janeiro de 2025, a Companhia publicou Fato Relevante comunicando seus acionistas,
investidores e ao mercado em geral que o Conselho de Administracdo, em sua 3%/2025 Reunido
Extraordinaria, autorizou o encaminhamento a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados do Parana (Agepar) do levantamento da Base de Remuneracao Regulatéria (BRR),
data-base 31/12/2024 (com ativos imobilizados até 31/12/2023), referente a 32 Revisdo Tarifaria
Periddica — RTP.

Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados dos ultimos exercicios
sociais, indicando substancialmente (correspondente ao item 2.7 do Formulario de
Referéncia):

a. regras sobre aretencéo de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, observado nos 3 Ultimos exercicios sociais,
do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participacao,
0S prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinacdo, o valor decorrente de
doacdes e subvencdes governamentais sera destinado a Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o art. 195-A da Lei n° 6.404/76 ("Lei das Sociedades por Acdes"), 5,0%
serdo aplicados na constituicdo da Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20,0% do capital
social, de acordo com o art. 193 da mesma Lei.

A Reserva Legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Entende-se por lucro liquido a
parcela remanescente do resultado do exercicio social ap6s deduzidos o0s prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda.
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De acordo com a tabela abaixo € possivel identificar a destinacao relativa ao lucro liquido dos

3 ultimos exercicios sociais:

Y

B

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais) 2024 2023 2022
Reserva de Incentivos Fiscais 100 10 55
Reserva Legal (5%) 77.262 75.168 57.574
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio* 462.869 452.372 432.623
Reserva para Plano de Investimentos 1.009.417 980.191 665.998

*Em 2024, 2023 e 2022, os valores foram distribuidos apenas a titulo de JCP.

b. regras sobre a distribuicdo de dividendo

O Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendos obrigatdrios de 25% do resultado liquido
ajustado (lucro liquido do exercicio apds a constituicdo de reserva para incentivos fiscais e
reserva legal) de acordo com a legislacdo societaria. A Administracdo podera, além do
dividendo anual obrigatdrio, observada a salde financeira e o interesse publico que motivou a
constituicdo da Companhia, aprovar a distribuicdo como dividendo adicional de até mais 25%
do lucro liquido.

Para os acionistas detentores de acdes preferenciais é atribuido juros sobre o capital proprio
el/ou dividendo por acdo, 10% superior do que for atribuido aos acionistas detentores de acbes
ordinérias, na forma do inciso I, do paragrafo 1° do art. 17, da Lei das Sociedades por A¢des.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

A Sanepar efetua semestralmente, em junho e dezembro de cada exercicio, crédito contabil
aos seus acionistas referente a Juros sobre o Capital Proprio relativo ao resultado de cada
semestre, para 0s acionistas com posicdo aciondria no ultimo dia Gtil de junho e de dezembro
de cada exercicio.

Atualmente, o fluxo de declaracdo, crédito e pagamento de proventos segue o que esta
estabelecido na Politica de Dividendos, ou seja, é preciso a aprovacgao e definicdo da data de
pagamento em AGO (Assembleia Geral Ordinéaria) que se realizara dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, por proposta da administracdo da Companhia.

A Companhia podera, em periodos inferiores, declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nas demonstracdes contabeis
intermediérias, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitagdes previstas em lei.

Ainda, por deliberagédo do Conselho de Administragédo, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes na ultima
demonstracdo anual ou semestral. Também mediante decisdo do Conselho de Administracao,
os dividendos, inclusive dividendos intermediarios e/ou intercalares, poderdo ser pagos a titulo
de juros sobre capital préprio. Dividendos intermediarios e/ou intercalares deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério.

Os dividendos sdo pagos dentro do prazo de 60 dias a contar da data de realizacdo da
Assembleia Geral que aprovar a sua distribuicdo, ou em conformidade com a deliberagcéo da
Assembleia, cabendo a Diretoria, respeitado esse prazo, determinar as épocas, lugares e
processos de pagamento.
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d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisfes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social e na Politica de
Dividendos da Companhia, ndo h4, além das atribuidas as emissdes de debéntures abaixo
relacionadas, restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacéo especial, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

Assim, poder&o vencer antecipadamente, caso a Companhia distribua dividendos ou realize
gquaisquer outros pagamentos a seus acionistas, estando em mora com qualquer de suas
obrigacBes pecuniarias estabelecidas nas escrituras de emissdo das debéntures ou no
descumprimento de qualquer dos indices financeiros definidos, ressalvando o pagamento do
dividendo minimo obrigatério as:

142 emissao de debéntures da Companhia emitida em janeiro de 2024, série Unica;

132 emissao de debéntures da Companhia emitida em abril de 2023, série Unica;

122 emissao de debéntures da Companhia emitida em janeiro de 2022 em 2 séries;

112 emissao de debéntures da Companhia emitida em marco de 2021, em trés séries;

102 emissao de debéntures da Companhia realizada em marco de 2020, série Unica,

92 emisséo de debéntures da Companhia realizada em 16 de junho de 2019, em 2 séries;
7% emissao de debéntures da Companhia realizada em 15 de novembro de 2018, em 4
séries;

42 emisséo de debéntures da Companhia realizada em 15 de julho de 2014, em 2 séries; e
22 emisséo de debéntures da Companhia realizada em 15 de agosto de 2011, em 3 séries.

Para mais informacBes sobre as referidas debéntures, ver item 12.3 do Formulario de
Referéncia.

€. Se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgéo responséavel pela aprovagado, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui Politica de Dividendos formalizada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em sua 42/2017 Reunido Extraordinéria, realizada em 30 de maio de 2017.

A referida politica estabelece os principios e diretrizes quanto ao pagamento dos dividendos
pela Companhia. Os limites e critérios estabelecidos estdo fundamentados na Lei n° 6.404/76
(Lei das S.A)), no Estatuto Social da Companhia e em deliberagbes do Conselho de
Administracdo e/ou Assembleia Geral da Companhia.

A Politica de Dividendos estd disponivel na pagina de RelagBes com Investidores da
Companhia (http://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas) e no
website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando (correspondente ao item 2.8 do Formulario de Referéncia):

a. ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
balanco patrimonial da Companhia (off-balance sheet items), tais como:
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(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido
indicando respectivos passivos;

Nado ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracbes contdbeis da
Companhia.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
Nado ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracbes contdbeis da
Companhia.

(iii) contratos de construcdo ndo terminada;
Nado ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracbes contabeis da
Companhia.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos;
Ndo héa itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis da
Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis;
Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia.

Em relacdo a cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar (correspondente ao item 2.9 do
Formulario de Referéncia):

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cdes contabeis da
Companhia

Nao ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes Contdbeis da Companhia.

b. natureza e o propdsito da operacéo
N&o ha itens ndo evidenciados nas Demonstra¢gfes Contabeis da Companhia.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao
Nao ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes Contdbeis da Companhia.

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos (correspondente ao item 2.10
do Formulério de Referéncia):

a. investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia adequou seu Plano Plurianual de Investimentos (PPI) para atender a Lei n°
14.026, de 15 de julho de 2020, complementada pelo Decreto n° 11.598, de 12 de julho de
2023. O PPI da Sanepar contempla a garantia do abastecimento de 4gua com qualidade e os
compromissos assumidos em contratos de concesséo e de programa alinhados com as metas
pactuadas em 10 de outubro de 2023 na 62 Assembleia do Colegiado Microrregional de Agua
e Esgoto do Parana.
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O Plano é elaborado para ciclos de cinco anos e acompanhado trimestralmente pelo Conselho
de Administracdo, além de passar por revisdes anuais realizadas por todas as liderancas da
Sanepar.

No contexto da universalizag&o prevista no Marco Legal do Saneamento, a Sanepar esta bem
posicionada quanto a distribuicdo de agua tratada, pois ja atende 100% da populacdo urbana.
Quanto a coleta de esgoto, o indice atual € de 81,4%, uma vez que ainda ha municipios em
gue ndo ha sistema de esgotamento implantado. A Sanepar vem trabalhando para atender a
essas localidades, estudando alternativas que garantam servigos de qualidade sem prejudicar
a sustentabilidade econémica da Companhia.

Para aprimoramento, manutengéo e expansao de redes, a Companhia investiu, entre 2020 e
2024, R$ 7,9 bilhdes. Até 2029, o PPI prevé outros R$ 11,8 bilhGes em investimentos: R$ 6,6
bilhdes nos sistemas de esgoto, R$ 4,5 bilhdes na distribuicdo de agua tratada e R$ 0,7 bilhdo
em outros Servigos.

Adicionalmente, em novembro de 2024, a Companhia reavaliou seu plano de investimentos
para o periodo de 2025 a 2029. O programa de investimentos contempla aplica¢cbes a fim de
garantir o abastecimento de 4gua e sua qualidade; compromissos assumidos nos contratos de
concessao e de programa visando a universalizacdo dos servicos de esgoto; demandas
oriundas de diagnésticos operacionais dos sistemas de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario; compliance ambiental; infraestrutura administrativa.

Investimentos previstos para o periodo de 2025 a 2028
Anos R$ Milhdes
2025 2.360,6
2026 2.446,2
2027 2.255,6
2028 2.249,1
2029 25134
Total 11.824,9

Embora a Sanepar empregue recursos proprios para a conducdo de seus projetos de P&D+i,
investindo 17,6 milh&es de reais em 2024, a Companhia tem procurado ampliar o impacto de
sua atuacdo por meio da prospecc¢do de recursos externos e de mecanismos de incentivo a
inovacdo. Para tanto, podem ser citados a utilizacdo dos beneficios fiscais provenientes da
Lei n® 11.196/2005 (Lei do Bem), bem como o0s acessos a recursos oriundos da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), da agéncia governamental sueca para sistemas de inovagédo (VINNOVA), da Agéncia
de Cooperacéo Internacional do Japao (JICA), do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), do Banco Internacional para Reconstru¢édo e Desenvolvimento (Bird), da Corporagéo
Financeira Internacional (IFC), ambos membros do Grupo Banco Mundial, e da Itaipu
Binacional. A Sanepar contabilizou, em 2024, beneficios fiscais da Lei do Bem da ordem de
4,0 milhdes de reais, representando 60% dos custeios elegiveis com atividades internas de
pesquisa e inovacao. Ja o portfélio de captagdo de recursos financeiros ndo-onerosos para
execucado de projetos de P&D+i superaram o patamar de 13 milhdes de reais.
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A Companhia busca por meio destes recursos estar alinhada com os seus objetivos
estratégicos e eixos norteadores:

. Sustentabilidade — Assegurar o equilibrio econémico-financeiro dos negacios; conservar
0 meio ambiente; promover a responsabilidade social.

° Poder Concedente e Clientes - Manter e ampliar 0 mercado; elevar a satisfacdo do
cliente com atendimento de qualidade e inovacao

. Exceléncia Operacional — Garantir a a efetividade operacional dos produtos e servigos;
aprimorar e inovar projetos e processos.

° Capital Humano — Aperfeicoar e desenvolver a cultura organizacional; consolidar os

processos da empresa em um ambiente integro, colaborativo e inspirador.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos relativos ao Plano Plurianual de Investimentos sdo oriundos de recursos préprios,
bem como de terceiros, que a Administracdo pretende obter via contratacdo de novos
financiamentos com instituicdes financeiras, além das linhas ja contratadas e em fase de
desembolso.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o esta em andamento ou prevista a realizagdo de qualquer desinvestimento relevante.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o foram adquiridos ativos que possam influenciar materialmente em sua capacidade de
prestacdo de servigos.

Cc. novos produtos e servi¢os

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

e Monitoramento em tempo real de ativos naturais e construidos (rios, reservatérios,
barragens), além do monitoramento climatico;

o Desenvolvimento de sistema inteligente de monitoramento e seguranca de barragens;

e Avaliagdo de solugcbes baseadas na natureza como estratégia de resiliéncia hidrica;

o Epidemiologia baseada no esgoto como ferramenta de vigilancia sanitéria;

e Estudos sobre o uso do biogds como combustivel para promover termicamente a
secagem e a higienizacdo de lodo de esgoto, geragdo de energia elétrica e producao
de biometano e hidrogénio;

e Usina solar flutuante em reservatérios de agua;

e Geracdo hidroenergética em infraestruturas sanitarias;

e Estudos para controle e mitigagéo de odores em ETEs e EEEs;

o Estudos sobre valorizacdo de lodo de esgoto com foco na producéo de biofetilizantes;

o Estudo de alternativas para sistemas descentralizados de tratamento de esgoto;

e Monitoramento inteligente de sistema de abastecimento de agua;

o Deteccéo inteligente de perdas de agua em redes de distribuicao;

e Avaliacdo em escala piloto da secagem térmica de lodo com microondas e producéao de
pavers;

e Desenvolvimento de metodologias e processos para a recuperagao e monitoramento de
nutrientes a partir de aguas residuais e sensoriamento da eficiéncia do processo;

o Estudo da aplicabilidade de bentonitas e carvao de 0sso bovino no tratamento da agua;

e Producado de mudas para recuperacao de areas degradadas;

e Remocao seletiva de metais em agua subterranea;
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o Diagnostico e monitoramento de micro poluentes na agua e no esgoto;

e Tratamento avancgado de agua;

e Estudos de processos de remocdo de micropoluentes emergentes relacionados a
resisténcia antimicrobiana presentes em efluentes domésticos e hospitalares.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Em 2024, investiu-se R$ 17,6 milhdes em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

o Cooperacdo técnica e financeira firmada entre a Itaipu, a Fundacao Parque Tecnoldgico
Itaipu-Brasil e a Sanepar para o desenvolvimento do projeto intitulado “Implantagao de
Sistemas Sustentaveis de Esgotamento Sanitario”;

e Implementacdo do sistema de secagem térmica de lodo de esgoto na ETE Atuba Sul
(da pesquisa — 100 kg/h para a pratica em escala — 5.000 kg/h);

e inicio da implantacdo do novo sistema de gestdo de faturas de energia elétrica e
monitoramento em tempo real em mais de 300 unidades consumidoras da Sanepar;

e Realizacdo de estudos sobre agua de reuso para fins industriais e sobre tratamento de
efluentes industriais;

e Conducdo de estudos de viabilidade para uso de fibra 6tica em redes coletoras de
esgoto;

e Ampliacdo da utilizag&o de tecnologias modulares em estagfes de tratamento de esgoto
(ETES);

o Estudos para mitigacdo e adaptagdo as mudancas climéaticas em processos da Sanepar;

e Programa de Inovagéo Aberta no Setor de Saneamento Ambiental (Sanepar Startups);

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Conforme reportado no item (i), em 2024, investiu-se R$ 17,6 milhdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

As questdes de sustentabilidade sao intrinsecas a atividade do setor de saneamento. As
operagOes da Sanepar geram impactos ambientais positivos e da 4gua na natureza e as obras
de abastecimento em areas cada vez mais urbanizadas. A incorporacdo de aspectos sociais
relativos ao fornecimento de agua e ao tratamento de esgoto dentro dos padrdes de qualidade,
mediante pagamento de tarifa mddica, também contribui para o desenvolvimento sustentavel.

O programa Se Ligue na Rede, que a Sanepar executa desde 2006, inicialmente para evitar a
poluicdo dos rios por meio de a¢bes sociais e ambientais nas bacias hidrogréficas em que a
Companhia mantém sistemas de esgotamento sanitario, ampliando a atuacéo para 0 processo
agua e recuperacao de perdas. Trata-se de uma forma inovadora de se fazer investimento,
lastreada na sustentagdo da viabilidade econdmico-financeira por meio de uma abordagem
socioambiental. Sua metodologia, desenvolvida pela propria Sanepar, inclui os pilares da
sustentabilidade, ODS e ASG, e é considerada referéncia em trabalho com comunidades locais.
O programa continua sendo alvo de benchmarking para varias empresas de saneamento do
Brasil.

A Sanepar, em parceria com 0s municipios, realiza obras de implantacdo e ampliacdo de
sistemas de abastecimento de dgua em &reas rurais por meio do Programa Sanepar Rural.
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Apbs a implantacdo, o sistema é transferido gratuitamente ao municipio, que assume a
operagdo, manutencdo e monitoramento da qualidade da 4gua, garantindo salde a populagéo.
Além das obras, a Companhia promove ac¢6es de conscientiza¢cao socioambiental, incentivando
0 Uso consciente da 4gua tratada e a preservacao dos recursos hidricos. Para o ciclo 2025-
2029, estédo previstos investimentos de R$ 67 milhdes, reafirmando o compromisso da Sanepar
em levar 4gua potavel e qualidade de vida as areas rurais.

A manutencéo do Programa de Recuperacao de Créditos para Clientes Particulares Ativos e
Inativos (RECLIP, trouxe uma reducao de 14% nos parcelamentos (contas a faturar) em relagéo
ao mesmo periodo de 2023, além do aumento de R$ 21 milhdes em pendéncias ativas dos
clientes particulares. Apesar disso, a arrecadacdo cresceu 12,84% em relacdo a 2023,
impulsionada por acdes como cortes por inadimpléncia e o uso do PIX, que ja representa 20%
do total arrecadado. As ac6es de cobranca foram intensificadas e geraram R$ 191 milh6es em
pagamentos regularizados, reforgando a recuperacéo de pendéncias.

A Sanepar desenvolve varias a¢des relacionadas a protecéo da biodiversidade, como acées de
conservacdo de mananciais, recuperacao de areas degradadas e apoio e fomento a planos de
manejo de APAs. A biodiversidade é conservada pela manutencédo de areas de preservagao ao
redor das barragens e parques estaduais. Além disso, uma série de medidas no tratamento de
esgoto por sistemas coletivos visa prevenir a poluicéo difusa e evitar a contaminacao dos solos.
Com isso, procura evitar que acgfes antropicas, como ocupagOes irregulares, despejo de
efluentes né&o tratados, falta de preservacdo da mata ciliar e falha no manejo na agricultura e
pecuaria interfiram diretamente no ecossistema, na biodiversidade, na qualidade e na
guantidade de agua disponivel.

A Sanepar foi a primeira empresa publica do Brasil a emitir titulos sustentaveis e blue bonds,
em debéntures alinhadas aos Green Bond Principles e enquadradas segundo as diretrizes da
International Finance Corporation (IFC). Em margo de 2024, a empresa ERM NINT rotulou
como Sustentaveis e Azuis 28 projetos voltados a captacgéao, tratamento e distribuicdo de agua,
além da coleta e tratamento de esgoto, beneficiando 26 municipios do Parana. Com um valor
total de R$ 790,3 milhes e o apoio financeiro da Caixa Econbmica Federal, no ambito do
Programa Saneamento para Todos, as iniciativas visam fomentar o desenvolvimento
sustentavel e a preservagao ambiental.

A adocao de diretrizes ASG em suas operagfes ndo so garante maior credibilidade junto aos
mercados financeiros, como também assegura que 0s recursos captados sejam direcionados
a projetos de alto impacto positivo, como a conservacao de recursos hidricos e 0 saneamento
basico. Dessa forma, a Sanepar se posiciona como uma empresa referéncia no setor,
promovendo desenvolvimento sustentavel com responsabilidade e inovagéo.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secdao (Correspondente ao item 2.11 do Formulario de Referéncia)

A Companhia destinou, em 2024, R$ 7,0 milh6es em patrocinios com recursos préprios e R$
11,4 milhdes com Publicidade e Propaganda, este por meio de Termo de Cooperacdo
estabelecido junto a Secretaria de Estado de Comunicacgéo e Cultura.

A Sanepar realiza os investimentos em publicidade seguindo critérios técnicos. Além de
selecionar as midias com maior alcance, considerando o objetivo e o publico que se deseja
atingir com a mensagem, trabalha também levando em consideracdo as caracteristicas
regionais de suas atividades e de suas demandas. Se houver a necessidade de uma
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comunicacdo especifica para uma regido ou cidade, é feito o levantamento das midias e
estudado também o periodo e a frequéncia que melhores resultados podem gerar. As
campanhas e as ac¢des seguem este critério técnico e, institucionalmente, seguem uma
estratégia de frequéncia que dé relevancia a marca e as mensagens que a Companhia repassa.

3) DESCREVER AS  PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, IDENTIFICANDO:
(correspondente ao item 7.1 do Formulario de Referéncia):

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
gue o documento pode ser consultado

A Sanepar dispde de Politica de Indicacdo que estabelece as diretrizes para indicagdo dos
membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comités
Estatutarios. A referida politica, bem como as demais da Companhia, abordando as regras,
requisitos, vedacoes e procedimentos para a indicacdo dos agentes de governanga, encontra-
se disponivel no sitio ri.sanepar.com.br. A estrutura organizacional esta disponivel no link:
https://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/administracao.

b. mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando:

(i) a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia

A Sanepar dispde de processo de avaliagdo de desempenho dos 6rgdos de governanga,
realizado de forma individual e coletiva, atendendo ao Artigo 13, inciso lll, da Lei das Estatais
(Lei 13.303/2016). Os requisitos estdo em linha com a Lei das Estatais, as politicas e normativas
internas, as diretrizes do Nivel 2 da B3, do Cdédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e
regulamentos da CVM.

(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagédo

A metodologia prevé a avaliacdo das responsabilidades e atividades desempenhadas, baseada
em critérios qualitativos e quantitativos, tanto dos érgdos quanto dos agentes de governanga e
sempre fundamentada nos valores da Companhia. O desempenho individual € medido por meio
de avaliacdo de competéncias técnicas e comportamentais, potencial de desenvolvimento
individual, atuacao, relacionamentos com os demais 0rgdos de governanca e entendimento
sobre questfes-chave de sua fungéo. O resultado da avaliacao é reportado ao Conselho de
Administracdo, que podera propor mudancas nas praticas organizacionais.

(iii) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
A avaliacédo de desempenho referente a 2024, esta sendo conduzido por empresa externa, de
forma a garantir a imparcialidade.

c.regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses:

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo poderd ser eleito como administrador,
salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que tiver interesse conflitante com a Sanepar.

A Lei das Sociedades por A¢des proibe o administrador de intervir em qualquer operacao social
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento
e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, a natureza
e extensao do seu interesse.
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Conforme disposi¢cao do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, Administradores e 0s
membros do Conselho Fiscal, obrigam se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposicfes contidas na Lei de Sociedades por A¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
apliciveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa. Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3
do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

A Sanepar dispde de Politica de Partes Relacionadas e Conflito de Interesses que visa
estabelecer diretrizes e consolidar procedimentos a serem observados pela Companhia, suas
coligadas ou controladas, empregados, administradores e acionistas em transagées com
Partes Relacionadas e para hipéteses de potenciais Conflitos de Interesses, nos termos da
legislagdo e regulamentacdo aplicdveis. Além da referida politica, a Companhia trata da
guestao de conflito de interesses em seu Cadigo de Conduta e Integridade conceituando o tema
e determinando as condutas a serem seguidas

Politica de Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
https://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas

Caddigo de Conduta e Integridade
https://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas

Caodigo de Conduta e Integridade para Terceiros
https://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas

d. por érgao:
(i) nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
2024 — Org&o da Administracéo Feminino Masculino | N&o binario Outros

Diretoria Executiva e Adjunta

Conselho de Administracdo — Efetivo*

Conselho de Administracdo - Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal Suplentes

TOTAL 6 2
*Considerado o Diretor-presidente Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracao.
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(ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raca
2022 - Org&o da Administrag&o Amarelo | Branco Preto Indigena Outros
Diretoria Executiva e Adjunta 0 11 0 0 0
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Conselho de Administracdo — 0 9 0 0 0
Efetivo*

Conselho de Administracdo - - - - - -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0
Conselho Fiscal Suplentes 0 4 0 0 0
TOTAL 0 27 0 0 0

*Considerado o Diretor-presidente Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracao.

(iii) numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislacao aplicavel
Nao ha.

(iv) namero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
0 emissor entenda relevantes
N&o ha.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus Orgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal

A Sanepar instituiu, em 16/03/2023, a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusado, que tem o
objetivo de estabelecer diretrizes e compromissos para que a atuagcdo da Companhia assegure
respeito, incluséo, equidade, e valorizagéo a diversidade humana no desenvolvimento de suas
atividades, em todas as regides onde esta presente e em todos 0s seus processos. Junto ao
processo da Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo, esta o Regimento Interno do Comité
de Diversidade, Equidade e Inclusao.

f. papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Conforme a Politica de gerenciamento dos riscos e controles internos da Sanepar, as atividades
de gerenciamento de riscos tém como referéncia as boas préaticas de Governanca Corporativa
estabelecidas pelos padrbes e metodologia do Commite of Sponsoring Organization of
Tradeway Commission.

Dentre os riscos corporativos, a Companhia possui um risco especifico vinculado as mudancas
climaticas e seus possiveis impactos para atingimento dos seus objetivos. Além dele, as
mudangas climaticas sdo tratadas no risco de indisponibilidade hidrica, j& que aspectos
climéticos séo considerados fatores de risco para a materializagdo do risco. Como este é um
risco corporativo priorizado, conforme a politica da Companhia, seu monitoramento é realizado
através de indicadores, 0s quais devem ser avaliados mensalmente pelo Comité de
Gerenciamento de Riscos, trimestralmente pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutario e Conselho de Administracéo, ou a qualquer momento em casos relevantes.

Ja para o risco especifico relacionado as mudancas climaticas, diante da ultima revisdo do
portfélio de riscos, € um risco corporativo néo priorizado que € monitorado pelo “dono do risco
corporativo” mensalmente através de indicadores; trimestralmente pelo Comité de
Gerenciamento de Riscos e semestralmente pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutério e Conselho de Administragéo, ou a qualquer momento em casos relevantes.

Além do monitoramento dos indicadores, durante a revisdo foram aprovados planos de acao a
fim de mitigar a materializacdo dos riscos. Estes planos sdo monitorados e reportados em
conjunto com os indicadores a todas as instancias supracitadas.
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4) ELEICAO DE MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

A andlise da documentacgéo dos indicados foi realizada, pela Geréncia de Gestédo de Riscos e
Compliance da Sanepar, Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE) e Comité de
Elegibilidade da Sanepar que emitiram pareceres favoraveis, concluindo que os indicados néo
incidem em quaisquer hip6teses de vedacgles gerais ou especificas, possuem formacao
académica compativel com o cargo e ainda suprem 0s requisitos legais de experiéncia

profissional.

4.1) MEMBROS DO CONSELHO FISCAL INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS

Nome ALEXANDRE PEDERCINI ISSA
Data de Nascimento 06/03/1982
Profissao Administrador

CPF ou passaporte

054.113.616-05

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Titular

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo N&o
Se € membro independente, nos termos da regulacdo | Sim

especifica a matéria

Principais experiéncias profissionais durante os
Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

De 2023 — Atual — Atacadéo S.A
Setor: Varejo e Atacado
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

De 2021 - Atual - BANDES -
Desenvolvimento do Espirito Santo
Setor: financeiro
Cargo: Membro
Administracao

Banco de

Titular do Conselho de

De 2020 - Atual - COMGAS - Companhia de gas de
Séo Paulo S.A.

Setor: distribuicdo de gas

Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2020 — 2025 - CASAN - Companhia Catarin. e de
Aguas e Saneamento

Setor: saneamento

Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2018 - 2025 - S&o Paulo Turismo S.A.
Setor: aluguel de imdveis proprios
Cargo: Membro Titular do
Administracao

Conselho de

2023 - Atual - Atacadéo S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2021 - Atual - BANDES - Banco de Desenvolvimento
do Espirito Santo Cargo: Membro Titular do
Conselho de Administracdo
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2020 - Atual - COMGAS - Companhia de Gas de S&o
Paulo S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2020 - 2025 - CASAN - Companhia Catarinense de
Aguas e Saneamen. S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2018 — 2025 - S&o Paulo Turismo S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho de
Administracao

2022 a 2023 - CEB - Companhia Energética de
Brasilia S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2017 a 2021 - BASA - Banco da Amazénia S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho de
Administracao

2017 a 2020 - SABESP - Cia de Saneamento do
Estado de Séo Paulo S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2015 a 2018 - TAESA - Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2015 a 2016 - CEMIG - Companhia Energética de
Minas Gerais S.A. Cargo: Membro Suplente do
Conselho Fiscal

De janeiro/2015 - setembro/2015 - GASMIG —
Companhia de Gas de MG

Cargo: Membro Suplente do
Administracdo

Conselho de

2013 a 2015 - CEMIGTELECOM - CEMIG
Telecomunicacdes S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

2011 a 2016 - COPASA MG - Companhia de
Saneamento Minas Gerais S.A. Cargo: Membro
Titular do Conselho de Administracdo

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que n&o sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome GENIVAL FRANCISCO DA SILVA
Data de Nascimento 18/11/1959
Profissédo Consultor Financeiro

CPF ou passaporte

003.736.268-27

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Suplente

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo N&o
Se é membro independente, nos termos da regulacdo | Sim

especifica a matéria

Principais experiéncias profissionais durante os
Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Mestre em agronegécios pela FVG/ESALQ — 2022
— dissertacdo: Desafios estratégias na gestdo
financeira no Agronegdcio — Produtores Rurais no
Brasil.

Executive MBA em Geréncia Avangada pela
universidade de Harvard Business school — Boston
— EUA — 2001 — monografia: — Gestdo de
Conflitos na administragdo de Empresas Familiares no
Brasil.

Pds-graduado em  Estudos Estratégicos
Universidade de S&o Paulo UsS 1999
monografia: — Complexidades na gestdo de negdcios
Financeiros no Brasil.

pela

Pés-graduado em Estratégia — Estudo do Método -
pela Escola Superior de Guerra — Associagdo dos
Diplomados da Escola Superior de Guerra —
ADESG 1996 — monografia — Caréncia Alimentar
no Brasil.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia
Universidade Catolica PUCSP - 1988.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacado criminal nos Ultimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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4.2)
PREFERENCIALISTAS

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

%

INDICADOS PELOS ACIONISTAS

Nome EDUARDO NORDSKOG DUARTE
Data de Nascimento 20/03/1971
Profisséo Engenheiro

CPF ou passaporte

043.012.877-01

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Titular

Data de eleicdo (mandato)

28/04/2025

Prazo do mandato (mandato)

28/04/2027

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Nome: Manacéa Investimentos LTDA / Setor de
atividade: consultoria de investimentos e
planejamento financeiro

Cargo: Sécio Fundador e Administrador
Periodo: 2020 - Presente

Nome: Contempus Consultoria Empresarial
LTDA/Setor de atividade: Consultoria corporativa
empresarial

Cargo: Socio Fundador e Administrador

Periodo: 2019 — Presente

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os dualtimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacédo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que nao sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome GUSTAVO BUENO NORBERTO
Data de Nascimento 16/04/1970
Profissao Administrador

CPF ou passaporte

003.139.437-02

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Suplente

Data de eleicdo (mandato)

28/04/2025

Prazo do mandato (mandato)

28/04/2027

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
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por acionista do emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii)) condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacédo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

4.3) MEMBROS DO CONSELHO FISCAL INDICADOS PELOS ACIONISTA CONTROLADOR

Nome DENIZE APARECIDA CABULON GRACA
Data de Nascimento 08/10/1970
Profissdo Advogada

CPF ou passaporte

993.652.199-49

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Titular

Data de eleicdo (mandato) 29/04/2024
Data da posse (mandato) 30/04/2024
Prazo do mandato (mandato) 27/04/2025
Data de eleicdo (12 reconducéo) 28/04/2025
Data da posse (12 reconducdao) -

Prazo do mandato (12 reconducdo) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha | N/A

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Advocacia, Membro Do Conselho Fiscal Da Elejor E
Membro Do Conselho De Administracdo Da
Sercomtel

-Graca Advogados - Setor De Prestacdo De Servicos
Juridicos - Advogada E Sécia Administradora -
Empresa Privada Sem Vinculo Com A Sanepar;
-Sercomtel Telecomunicacdes E Participacdes -
Setor De Telecomunicagéo - Fungdo De Membro Do
Conselho De Administracdo - Ndo E Acionista Da
Sanepar;

-Elejor - Centrais Elétricas Do Rio Jord&o S/A. — Setor
Producdo De Energia — Funcdo De Membro Do
Conselho Fiscal — Empresa N&o Integrante Da
Sanepar.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacéo criminal;

A indicada a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
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(ii) condenacédo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas;

(iii) condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisé&o final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome KAIO GUSTAVO WEIHERMANN
Data de Nascimento 11/05/1988
Profisséo Agente Profissional - Economista

CPF ou passaporte

066.337.569-09

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Suplente

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o0 administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

2020 - 2023 - Coordenagdo de Monitoramento e
Avaliacao - Secretaria de Estado do Planejamento
- Assistente Técnico

Acompanhamento e monitoramento periddico da
execucao das propostas do Plano de Governo;
elaboracao de relatérios e cadernos para gestores.

Processos relacionados ao Plano Plurianual
(PPA): realizagdo de  acompanhamentos
guadrimestrais e anuais da execucdo (metas e
indicadores) por parte dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario; elaborac@o de relatérios
que compdem a prestacdo de contas do
Governador junto ao TCE; relatério de
desempenho de implantacdo das metas
oportunizando a avaliagao por gestores; auxilio no
processo de revisdo e adaptacdo do PPA.

2023 - ATUAL - Diretoria de Integracdo
Institucional - Casa Civil - Assessor/Secretéario
Executivo da Comissédo de Politica Salarial - CPS

Secretario Executivo da Comisséo de Politica
Salarial - anélise e avaliagdo de demandas quanto a
assuntos de politica salarial no &mbito da
Administracao Direta, Autarquias, Fundacdes
instituidas ou mantidas pelo Estado, dos Servicos
Sociais Autbnomos e das Empresas sob controle
acionario do Estado; elaboracao de reunides e
respectivas atas.
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Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ualtimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
nado sofreu condenacao criminal nos Ultimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome HELENA MARIA BOSCHINI LEMUCCH
Data de Nascimento 10/05/1980
Profisséo Advogada

CPF ou passaporte

006.846.149-60

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Titular

Data de eleicdo (mandato) 29/04/2024
Data da posse (mandato) 30/04/2024
Prazo do mandato (mandato) 27/04/2025
Data de eleicdo (12 reconducéo) 28/04/2025
Data da posse (12 reconducdao) -

Prazo do mandato (12 reconducdo) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou néo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha | N/A

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante o0s
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Servidora efetiva do Tribunal de Justica do Estado
do Parana, como Técnica Judiciaria e Supervisora
da Vara Civel e anexos da comarca de Jandaia do
Sul/Pr.

O TJPR ndo integra o grupo econdmico da
Sanepar e também n&o é controlado por seus
acionistas;

Conselheira fiscal da Sanepar.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii)) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

A indicada a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacado criminal nos Ultimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Nome CESAR ANTONIO GAIOTO SOARES
Data de Nascimento 08/03/1985
Profisséo Administrador (Servidor Publico Estadual Efetivo do

Quadro Proprio do Poder Executivo)

CPF ou passaporte

008.769.859-59

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Suplente

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacgao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Casa Civil do Estado do Parana (desde 2023);
Servidor efetivo Administrador comissionado como
Assessor.

Secretaria de Estado do Planejamento do Parana
(2012-2022);

Servidor efetivo Administrador comissionado como
Assistente e Técnico de Projeto.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os udltimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacéo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos ultimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que nao sofreu
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome ROBERVAL VIEIRA
Data de Nascimento 19/08/1950
Profisséo Aposentado

CPF ou passaporte

068.611.729-87

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Titular

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou néo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha | N/A
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os | Ndo

ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacao,
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direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ualtimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii)) condenagcdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacé&o transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
nado sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que n&o sofreu
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome MAYCON VIEIRA DA SILVA
Data de Nascimento 30/01/1981
Profisséo Servidor Publico do Poder Executivo do Estado do

Parana

CPF ou passaporte

032.985.429-11

Cargo eletivo indicado

Conselho Fiscal - Suplente

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o0 administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Assessor da Diretoria-Geral da Casa Civil do Estado
do Parana, desde 2013.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os udltimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal;(ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenacédo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O indicado a membro do Conselho Fiscal declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos dltimos 5 anos.
Ndo foi condenada em nenhum processo
administrativo da CVM e declara que ndo sofreu
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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7.5 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor

ltem ndo aplicavel, uma vez que néo existem relacdes conjugais, unides estaveis ou
parentescos até o 2° grau.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

ltem ndo aplicavel, uma vez que ndo existem relagcdes conjugais, unides estaveis ou
parentescos até o 2° grau

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo existem relagbes conjugais, unides estaveis ou
parentescos até o 2° grau

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades diretas e
indiretas do emissor

ltem nado aplicavel, uma vez que ndo existem relagbes conjugais, unides estaveis ou
parentescos até o 2° grau

7.6 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de servi¢go ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuem relacdes de subordinacao, prestacao de servigo
ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Sanepar.

b) Controlador direto ou indireto do emissor
Item nao aplicavel, uma vez que nao possuem subordinacao, prestacdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Sanepar e controlador

direto ou indireto da Sanepar.

Adicionalmente, informamos que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo possuia
controladas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Item nao aplicavel, uma vez que nao possuem relacdes comerciais relevantes com a Sanepar,
suas controladas ou controladoras ou controladas.
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5) REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (correspondente ao item 8 do Formulario de
Referéncia)

8.1 Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéao:

A préatica de remuneragdo da Companhia para os agentes de governanga, incluindo os
membros, da Diretoria Executiva, Diretoria Adjunta, Conselho de Administracdo, e dos seus
orgaos de assessoramento, Comité de Auditoria Estatutario e Comité Técnico, do Conselho
Fiscal e do Comité de Elegibilidade, estd alinhada as melhores praticas de mercado,
observando o Plano de Organizagéo, o Plano de Negocios e o Orgamento Anual, elaborados e
aprovados de acordo com o Estatuto Social, com o intuito de estimular o alinhamento dos
objetivos a produtividade e a eficiéncia, mantendo a competitividade no mercado de atuacao.

O objetivo da préatica de remuneragdo busca alinhar os interesses da Companhia com os
interesses dos seus colaboradores, a fim de atrair e reter profissionais qualificados.

A Companhia possui Comité de Gerenciamento de Riscos composto por 01 Conselheiro de
Administracdo, 01 Diretor Adjunto, 03 Diretores Executivos e 04 Gerentes, cuja funcdo néo é
remunerada. N&o possui comités financeiro e de remuneragao.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam:

A Diretoria Executiva analisa o estudo realizado pela Geréncia de Gestdo de Pessoas,
encaminha a proposta para o Conselho de Administragdo que tem a competéncia de
encaminhar para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Apés a fixacdo da remuneracdo global em Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia
implementa a remuneragdo individual para os membros da Diretoria Executiva, da Diretoria
Adjunta, do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracédo individual, indicando
se h& a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos:

De acordo com a Deliberacdo Normativa do Conselho de Controle das Empresas Estatais -
CCEE n° 1, de 17 de dezembro de 2015, e suas atualiza¢gdes subsequentes, o CCEE fixara os
limites maximos de remuneracado dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, da Diretoria Adjunta, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios, de acordo com
as diretrizes do acionista controlador, com os estudos e levantamentos da remuneracdo dos
agentes de governanca de outras empresas, nas quais o Estado é o acionista controlador,
direto ou indireto, observada a proporcionalidade de 15% da remuneracdo mensal do Diretor-
Presidente para a definicho da remuneragcdo maxima dos membros do Conselho de
Administracéo.
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Adicionalmente, nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976, do item VII do artigo 18 e do
artigo 33 do Estatuto Social, a Assembleia Geral aprova o montante global da remuneragéo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, levando
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia,
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

(iif) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequacgéo
da politica de remunerag¢do do emissor:

A Companhia ndo possui a referida politica, no entanto anualmente a remuneracao individual
é revisada, observados os limites descritos no item (ii).

c. composicao daremuneracao:
(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Companhia entende que a remuneracdo dos membros do Comité de Elegibilidade, da
Diretoria Executiva, da Diretoria Adjunta, do Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo, e
dos seus 6Orgaos de assessoramento, Comité de Auditoria Estatutario e do Comité Técnico,
deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e
na criagdo de valor no longo prazo, e que € uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagéo e
retencao de profissionais.

Remuneracéo fixa

Diretoria
A Remuneracgédo fixa anual da Diretoria Executiva e da Diretoria Adjunta corresponde aos
seguintes itens:

Salério
O salario base é aprovado anualmente em em Assembleia Geral, e pago mensalmente para
cada diretor, com o objetivo de remunerar 0s servigos prestados.

13° Salario

A prética de remuneracao fixa da Companhia visa a estimular o alinhamento dos objetivos, a
produtividade e a eficiéncia dos membros da Diretoria Executiva e da Diretoria Adjunta, bem
como manter a competitividade no mercado em que atua, e tem como principais objetivos:

(i) atrair executivos altamente qualificados, por meio de instrumentos em linha com as praticas
de mercado;

(i) estimular a expanséo, o éxito e a consecucao dos objetivos; e

(i) incentivar o desempenho e favorecer a retencéo dos executivos.

Beneficios Diretos e Indiretos
Vale Alimentac&o/Refeicéo, que € concedido em forma de crédito recebido de forma indireta,

por meio de cartdo eletrénico, para ser utilizado exclusivamente para refeicées ou aquisicdo de
produtos alimenticios.
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Coparticipacdo no Plano de Saude, que tem como objetivo contribuir com o custo do plano
de saude, diz respeito ao valor pago mensalmente pela Sanepar, de 70% de participa¢do, como
patrocinadora do plano de saude.

Coparticipacdo no Plano Previdenciario, que tem como obijetivo participar da formacéo do
capital que servirA para complementar a aposentadoria, corresponde ao valor pago
mensalmente referente a participacdo da Sanepar como patrocinadora, no plano de previdéncia
privada.

A politica de beneficios diretos e indiretos praticados pela Sanepar segue a mesma politica
praticada para os empregados da Companhia tanto para os Diretores Empregados quanto para
os Diretores Nado Empregados, que podem optar pelo beneficio direto como o plano de saude
e plano de previdéncia privada.

A politica de concesséo de beneficios aos membros da Diretoria Executiva e da Diretoria
Adjunta tem por objetivo proporcionar uma maior seguranga econdmica e bem-estar social.

Conselho de Administracdo
Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus apenas a remuneragcdo mensal fixa, com
limite estabelecido pelo CCEE.

Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracdo mensal fixa, com limite
estabelecido pelo CCEE.

Comité Técnico
Os membros do Comité Técnico fazem jus apenas a remuneragcdo mensal fixa, com limite
estabelecido pelo CCEE.

Comité de Auditoria Estatutario
Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus apenas a remuneracao mensal fixa,
com limite estabelecido pelo CCEE.

Comité de Elegibilidade
Os membros do Comité de Elegibilidade fazem jus apenas a remuneracdo mensal fixa, com
limite estabelecido pelo CCEE.

Remuneracao Variavel

A Companhia possui o Programa de Participacéo nos Resultados — PPR baseado no resultado
dos indicadores de desempenho mais representativos para o negécio da Companhia.
Atualmente, o valor distribuido é igualitario para todos os empregados da Companhia (Decreto
n° 1.978 de 20 de dezembro de 2007 e suas alteracdes), com periodicidade de pagamento
anual, tendo a base de calculo os lucros ou resultados globais, ndo havendo a incidéncia de
encargos trabalhistas, sendo sua oficializacdo por meio de acordo com os trabalhadores.

e Proporgdo naremuneracgdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a remuneracao
fixa representou, respectivamente, 100%, 100% e 100% da remuneracéo total dos diretores da
Companhia, enquanto a participacdo nos resultados ndo teve representatividade por nao ter
sido pago desde 2019.

¢ Metodologia de célculo e de reajuste
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Os reajustes da remuneracdo do Conselho de Administracdo, dos seus 6rgdos de
assessoramento Comité de Auditoria Estatutario e Comité Técnico, da Diretoria Executiva, da
Diretoria Adjunta, do Conselho Fiscal, e do Comité de Elegibilidade, € anual, deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria, observado o limite maximo definido pelo CCEE. O CCEE
estabelece os critérios de remuneracdo e reajuste por meio de estudos, levantamentos e
comparagBes com o mercado, estabelece a remuneracao e/ou reajuste de forma discricionéria,
dependendo do grupo em que a Companhia se encontra, por meio de Nota Técnica da Politica
de Remuneracéo e reajuste dos Administradores, Conselheiros da Companhia e Orgéos de
Assessoramento.

Na classificacdo do CCEE, a Sanepar encontra-se no Grupo 1, que compreende as Sociedades
de Economia Mista ndo dependentes e com acdes negociadas em bolsa.

.
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e Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracéo
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG
A responsabilidade, o tempo dedicado as fungfes, a competéncia, reputacdo profissional e o
valor dos servigos no mercado sédo elementos levados em consideracdo para a composi¢cao da
remuneracdo dos agentes de governanca, além dos limites estabelecidos pelo CCEE, nao
havendo relagdo com os indicadores de desempenho.

Até o exercicio social de 2018, a remuneracao referente ao plano de participacdo nos
resultados dos Diretores era estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho. Entre os exercicios sociais de 2019 e 2024, os Diretores ndo receberam o PPR,
consequentemente, ndo ha reflexo dos indicadores de desempenho.

(ii) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Os critérios e limites para a remuneracao dos executivos da Sanepar é estabelecido pelo
CCEE, que os define de acordo com os estudos e levantamentos da remuneracédo dos agentes
de governanca de outras empresas, nas quais o Estado € o acionista controlador, direta ou
indiretamente.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:
N&o existem membros dos 6rgédos de governanga ndo remunerados pela Companhia.

d. existéncia de remuneracado suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos e indiretos:

Na Companhia ndo h& remuneragdo suportada por controladores diretos ou indiretos.
Adicionalmente, a Companhia ndo possui subsidiarias ou controladas.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienacédo do controle societario do emissor:
Nao houve remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Remuneracao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e do conselho
fiscal (correspondente ao item 8.2 do Formulario de Referéncia)

CONSELHO DE CONSELHO
ANOS DIRETORIA ADMINISTRACAO FISCAL

2025 RS 9.234.051,95 RS 1.197.962,40 R$ 499.150,35
2024 RS 9.056.961,58 RS 1.122.968,07 R$ 377.887,28
2023 R$ 8.109.608,17 R$ 1.088.695,80 R$ 393.826,36
2022 RS 7.881.585,40 R$ 1.055.081,28 R$ 439.617,00

* As remuneracgdes para 2025 estdo apresentadas com base em estimativa.
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Em relagdo a remuneracgéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutéria e
do conselho fiscal (correspondente ao item 8.3 do Formulario de Referéncia)

Entre os exercicios sociais de 2022 a 2024 ndo houve o pagamento da remuneracao variavel
aos membros da Diretoria Executiva.

Em relacdo ao plano de remuneracédo baseado em a¢fes do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente (tabela a — k) (correspondente ao item 8.4 do Formulario de Referéncia)

A Sanepar ndo possui plano de remuneracdo baseado em acbes para o Conselho de
Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.

Em relagdo aremuneracdo baseadaem agdes sob aformade opcdes de comprade agdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria (tabela a — e)
(correspondente ao item 8.5 do Formulario de Referéncia)

A Sanepar ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de
Administracéo e para a Diretoria Estatutaria.

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acgdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria (tabela a — j) (correspondente ao item 8.6 do
Formuléario de Referéncia)

A Sanepar ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para o Conselho de
Administracéo e para a Diretoria Estatutaria.

Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social (tabela a — f) (correspondente ao item 8.7 do
Formuléario de Referéncia)

No exercicio social encerrado em 2024, ndo havia op¢des em aberto detidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Em relac&o as opgOes exercidas relativas aremuneracdo baseada em agdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais (tabela a —
g) (correspondente ao item 8.8 do Formulario de Referéncia)

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo houve opc¢des
exercidas, nem agdes entregues, relativas a remuneragéo baseada em acdes para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Executiva.

Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de acGes a serem entregues
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
(tabela a - d) (correspondente ao item 8.9 do Formulario de Referéncia)

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo houve remuneracao
baseada em ac6es, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Em relacdo a cada outorga de ac¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria tabela (a — i) (correspondente ao item 8.10 do Formulario de Referéncia)
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Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo houve outorga de
acOes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente.

Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢bes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais tabela (a —
g) (correspondente ao item 8.11 do Formulério de Referéncia)

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo houve outorga de
acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente.

Descricdo suméria das informacdes necessarias para compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5a8.11, tal como a explicacdo do método da precificacdo do valor
das acdes e das opcles tabela (a — e) (correspondente ao item 8.12 do Formulario de
Referéncia)

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados 2024, 2023 e 2022, a Companhia n&o possuia
remuneragdo baseada em acdes para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria
Executiva assim como néo existia op¢cdes em aberto para o Conselho de Administracdo e para
a Diretoria Executiva no final do ultimo exercicio social, portanto, ndo ha método de precificagédo
do valor das acdes e das opgoes.

Informar a quantidade de agdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao (Correspondente ao item 8.13 do Formulario de Referéncia)

No encerramento do exercicio social de 2024, 1 membro da Diretoria Executiva detinha
participacdo acionaria de 4.000 Units.

Em relacdo aos planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios (correspondente ao item 8.14 do Formulario de
Referéncia)

DIRETORIA ESTATUTARIA

N° de membros @ 7 (sete)
N° de membros remunerados 7 (sete)
Nome do Plano FusanPrev

Quantidade de administradores que reunem as| O (zero)
condicdes para se aposentar
Condicdes para se aposentar antecipadamente (i) Idade minima igual ou superior a 43 anos de
idade;

(i) Minimo de 10 anos ininterruptos de
vinculacéo ao FusanPrev; e

(iii) Término do vinculo patronal.

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no | R$ 1.196.253,70

plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicBes feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicbes realizadas | R$ 114.765,87
durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condicdes Exercer o desligamento do beneficiario junto a
Companhia
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@ corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de
previdéncia, de acordo com o disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Remuneracdo maxima, minima e média do conselho de administracdo (CA), da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal (CF) (correspondente ao item 8.15 do Formulario de
Referéncia)

Valores em R$

— N2 de NE de Maior Menor Remuneragao
Anos Orgaos membros . . L.
membros Remunerag¢do* | Remuneragdao** Média
remunerados
CA 9,00 8,00 142.678,84 142.678,84 140.371,01
2024 DIRETORIA 10,75 10,75 941.386,49 507.357,62 842.508,05
C.FISCAL 4,00 4,00 95.119,08 95.119,08 94.471,82
CA 9,00 8,00 136.694,60 136.694,60 136.086,98
2023 DIRETORIA 9,83 9,83 1.087.241,25 530.527,40 824.705,92
C.FISCAL 4,33 4,33 91.129,64 91.129,64 91.129,64
CA 9,00 8,00 131.885,16 131.885,16 131.885,16
2022 DIRETORIA 9,83 9,83 947.921,65 518.254,04 801.517,16
C.FISCAL 5,00 5,00 87.923,40 87.923,40 87.923,40

* 0 membro de maior remuneracdo exerceu o cargo por 12 meses.
** o valor foi apurado com a exclusdo de membros do 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagcdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor (correspondente ao item 8.16 do Formulario de Referéncia)

A Companhia ndo possui arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os seus administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto
(correspondente ao item 8.17 do Formulério de Referéncia)

Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, nao foi reconhecido no
resultado da Companhia nenhum valor referente a remuneracao total ou parcial de membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal, que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos e indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis
gue tratam o assunto. Nao ha previsado para o exercicio social corrente.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por Orgédo, por qualguer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria prestados (correspondente
ao item 8.18 do Formulario de Referéncia)
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Nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 2024, 2023 e 2022, ndo houve pagamento
de remuneragéo para membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutéria ou do
Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungédo que ocupam. Nao ha previsédo para o
exercicio social corrente.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos atais individuos (correspondente ao item 8.19 do Formulario de Referéncia)

N&o ha valores reconhecidos nos resultados dos exercicios sociais da Companhia, encerrados
em 2024, 2023 e 2022, de controladores, diretos ou indiretos, como remuneracdo de membros
do Conselho de Administrag&o, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes (correspondente ao item
8.20 do Formulario de Referéncia)

Todas as informacgdes julgadas relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos
itens anteriores.

6) PROPOSTA PARA REMUNERACAO DOS AGENTES DE GOVERNANCA

Aprovar o montante global de provisdo para a Remuneracdo dos Agentes de Governanca
(Administradores, Membros de Conselhos e Comités) da Companhia para o exercicio de 2025,
no valor de R$ 18.772.024,85 (dezoito milhdes, setecentos e setenta e dois mil, vinte e quatro
reais e oitenta e cinco centavos).

Remuneragéo para Diretores 9.234.051,95
Encargos Sociais 6.243.576,00
Remuneracéo para Conselhos 1.697.112,75
Encargos Sociais 339.422,55

Remuneracéo para Comités 1.048.217,94
Encargos Sociais 209.643,66

Montante previsto para 2025 18.772.024,85

Informamos que, na presente proposta, houve a aplicacao de correcédo de 4,87% referente ao
INPC (marco/2024 a fevereiro/2025) na remuneracdo dos Agentes de Governanca. Houve
também a aplicacdo da correcdo pelo INPC acima citado na Gratificacdo de Férias ACT e
aumento de R$ 100,00 no Vale Alimentacdo conforme ACT 2024/2026.

Consta o pagamento de Participacdo nos Resultados - PPR. N&ao consta o pagamento de
Abono Indenizatorio.
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7) DEMONSTRATIVO DA PROPOSTA PARA DESTINACAO DE LUCROS DO EXERCICIO
DE 2024 E PARA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (Em milhares de Reais)

SISTEMATIZACAO DA PROPOSTA PARA DESTINACAO DOS LUCROS DE 2024
ANEXO A
(Valores em R$ mil)

1. Informar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2024:

Lucro Liquido do Exercicio 1.545.347
Doacg0Bes e Subvencgdes governamentais (100)
Constituicdo da Reserva Legal (77.262)
Base de Calculo para os Dividendos 1.467.985

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados:

Montante Global de Juros sobre o Capital Préprio e 462.869

Dividendos

Juros sobre o Capital Préprio 2024
Acdes Ordinarias 0,28715
Acbes Preferenciais 0,31586
1 Units 1,55059

Os Juros sobre o Capital Proprio, a serem ratificados na AGO, permanecem como foram
registrados contabilmente e serdo pagos aos acionistas que detinham posicdo acionaria em 28
de junho de 2024 referente ao resultado do 1° semestre de 2024 e 30 de dezembro de 2024
referente ao resultado do 2° semestre de 2024.

Em complemento, a partir de 01 de julho de 2024 as a¢Bes foram negociadas ex-juros sobre o
resultado do 1° semestre de 2024 e a partir de 02 de janeiro de 2025 as ac¢des foram negociadas
ex-juros sobre o resultado do 2° semestre de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
O percentual de distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio atribuidos aos
dividendos, em relacdo ao lucro liquido ajustado do exercicio, é de 31,5%.

4. Informar o montante de global e o valor por agédo de dividendos / juros sobre o capital
proprio distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

A Companhia paga anualmente o valor integral dos dividendos e dos juros sobre o capital
proprio, assim sendo, ndo existem dividendos e juros sobre o capital préprio a ser distribuido
com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe
N&o se aplica.
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b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os Dividendos e Juros sobre o Capital
Proprio

N&o se aplica.

d. Data da declaracdo de pagamento dos Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que teréo direito ao seu recebimento

N&o se aplica.

6. Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre o capital préprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Valores em milhares de R$ 28/06/2024 30/12/2024 TOTAL
Juros sobre o Capital Préprio 224.020 238.849 462.869

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

A Companhia declara que na 602 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada em 28 de
abril de 2025 sera ratificada a remuneracdo dos acionistas referente a distribuicdo dos lucros
auferidos no exercicio de 2024, com data prevista para pagamento em 26/06/2025.

A forma para pagamento sera por crédito bancério, de acordo com os dados cadastrais e
bancérios informados ao prestador de servigos de escrituracao de agoes.

Em complemento, o Estatuto Social da Sanepar, bem como a Politica de Dividendos nédo
estipulam atualizacao e juros sobre os Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores, em R$:

2024 2023 2022
Lucro Liquido 1.545.347 1.503.363 1.151.538

Lucro Liquido ajustado (base de
célculo para Dividendos e JCP) 1.467.985 1.428.185| 1.093.909
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b. Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios
anteriores:

2024 2023 2022

Lucro Liquido
ajustado  (base
de célculo para
Dividendo)

R$ 1.467.985 1.428.185 1.093.909

Dividendos R$ 0 0 0

Juros sobre o

Capital Préprio R$ 462.869 452.373 432.623

Percentual dos
Dividendos sobre
0 lucro liquido
ajustado
Percentual dos
Juros sobre o
Capital Préprio| % 31,5% 31,7% 39,6%
sobre o0 Lucro
Liquido ajustado
Dividendos  por
Acgéo R$ 0 0 0
Preferencial
Juros sobre o
Capital  Préprio
por Acao
Preferencial

% 0 0 0

R$ 0,31586 0,30870 0,29522

Dividendos  por

Acéo Ordinéria R$ 0 0 0

Juros sobre o
Capital  Préprio
por Acao
Ordinaria

R$ 0,28714 0,28064 0,26839

Dividendos  por
UNITS

Juros sobre o
Capital Préprio| R$ 1,55060 1,51544 1,44928
por UNITS

R$ 0 0 0

8. Havendo destinac&o de lucros a Reserva Legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Sobre o lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi constituida a
Reserva Legal de R$ 77,3 milhdes.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Constituida no montante de R$ 77,3 milhdes, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acbes e o Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzido do valor
destinado para constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais, até atingir 20% do capital social
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integralizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou absorver
prejuizos acumulados.

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendo e juros sobre
o capital préprio fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

O Estatuto Social da Sanepar néo estabelece juros sobre o capital préprio/dividendos fixos ou
minimos para as ac¢6es preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos:

N&o se aplica.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
N&o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cadaclasse
de agdes preferenciais:
N&o se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe:
N&o se aplica.

10. Em relacé&o ao dividendo obrigatoério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia em seu artigo 34, inciso XIV, compete ao
Conselho de Administracéo deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia Geral, de
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio semestrais e anuais por conta do
resultado do periodo e/ou exercicio em curso.

Para promover o célculo, sdo considerados, de acordo com o disposto no Capitulo Xl do
Estatuto Social:
Art. 89 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a
Diretoria Executiva elaborara as demonstracdes financeiras previstas
em lei.

Art. 90 - Os acionistas terdo direito ao dividendo minimo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, apos as deducdes previstas em lei.

8 1° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imposto
sobre a renda.

§ 2° Os dividendos do exercicio s6 serdo distribuidos depois de

efetuada a dedugédo da reserva legal, estd na base de 5% (cinco por
cento) do lucro, até 0 maximo previsto em lei.
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§ 3° A Companhia podera levantar balancos semestrais e o Conselho
de Administracdo poderd deliberar por antecipar a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

§ 4° O dividendo nado seré obrigatério no exercicio social em que o
Conselho de Administragdo informar & Assembleia Geral Ordinéria,
com parecer do Conselho Fiscal, ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companhia.

8 52 Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 2°
serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser distribuidos tao
logo a situagédo financeira da Companhia permita.

§ 6° Na forma da lei, serdao submetidos ao Tribunal de Contas do
Estado, até o dia 30 de abril de cada ano, os documentos da
administracao relativos ao exercicio social imediatamente anterior.

§ 7° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser
atribuidos juros sobre o capital proprio, conforme previsto no inciso X1V,
do art. 34, deste Estatuto, os quais serdo obrigatoriamente
compensados na distribuicao dos dividendos obrigatérios.

b. Informar se ele estad sendo pago integralmente:
Em consonancia com o Estatuto Social, os dividendos e os Juros sobre o Capital Proprio, estao
sendo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido:

Nao ha previsédo de retencdo de dividendos e de Juros sobre o Capital Proprio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia:

a. Informar o montante da retencéo
Até a presente data a Companhia néo efetuou retencao de dividendos e de juros sobre o capital
Proprio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos:

A gestao de capital da Companhia tem assegurado a relagédo de capital 6tima e um rating de
crédito forte perante as instituicdes financeiras e agéncias de risco, a fim de suportar os
negécios e maximizar o valor aos acionistas. A classificacdo do grau de investimento da
Sanepar, que avalia a empresa quanto a solidez financeira e capacidade de honrar seus
compromissos de pagamento de dividas e empréstimos.

Em 2024, a Moody’'s e a Fitch mantiveram a manuteng&o do rating AAA, com perspectiva

estavel, devido principalmente a métricas de crédito fortes, uma politica financeira prudente e
um ambiente regulatério favoravel.
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Com o objetivo de expandir a prestacao dos servicos e manter a liquidez da Companhia, a
Sanepar capta recursos de terceiros junto a bancos publicos (Caixa Econémica Federal e
BNDES) e ao mercado de capitais. Além dos montantes captados junto a instituicdes
financeiras, a Companhia efetuou a 142 emissao de debéntures em janeiro de 2024, captando
R$ 600 milhdes no mercado. Os recursos sdo destinados a complementag¢éo do plano de
investimentos, nos projetos elegiveis (conforme definido na Escritura de Emisséo), incluindo
0S negocios de gestdo ordinaria da Companhia. Os papéis ofertados atendem, ainda, a
critérios da Agenda ASG, sendo classificados como titulos sustentaveis e azuis.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa é efetuado diariamente pelas areas de gestao
da Companhia, de modo a garantir a geracdo operacional de caixa e a captacao prévia de
recursos, quando necessaria, para que sejam suficientes para a manutencdo do seu
cronograma de compromissos, reduzindo riscos de liquidez. Adicionalmente, a Companhia
possui politicas de dividendos e de gestado de risco, tesouraria e mercado.

O objetivo da gestédo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma relacao de
capital 6tima e um rating de crédito forte perante as instituicdes financeiras e agéncias de risco,
a fim de suportar 0os negécios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia administra sua
estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condic6es econémicas.

A Companhia encerrou o exercicio com Ativos de R$ 20,5 bilhdes, Patrimdnio Liquido de R$
10,8 bilhdes e divida total de R$ 9,7 bilhées. O indice de Endividamento sobre o Ativo foi de
47,2% em 2024. A Divida Liquida, que reflete o grau de endividamento da Companhia em
relacéo ao fluxo de receita, totalizou R$ 4,8 bilhdes em 2024, enquanto a relagéo Divida Liquida
versus EBITDA, gue mede o indice de alavancagem, sem manteve em 1,6 vez em 2024.

Apos o término do Programa de Recuperacdo de Créditos (RECLIP), houve reducéo de 14%
nos parcelamentos (contas a faturar) em relacdo ao mesmo periodo de 2023, além do aumento
de R$ 21 milhdes em pendéncias ativas dos clientes particulares. Apesar disso, a arrecadacéo
cresceu 12,84% em relagcédo a 2023, impulsionada por agdes como cortes por inadimpléncia e
0 uso do PIX, que ja representa 20% do total arrecadado.

c. Justificar a retencéo dos dividendos:

Até a presente data a Companhia néo efetuou retencao de dividendos e de juros sobre o capital
Préprio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a. ldentificar o montante destinado a reserva:

Nos ultimos exercicios a Companhia nao efetuou destinacdo de resultado para constituicdo de
reserva para contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Conforme informado no item “a” acima, ndo houve constituicdo de reserva de contingéncia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Conforme informado no item “a” acima, ndo houve constituicdo de reserva de contingéncia.

d. Justificar a constituicdo da reserva
Conforme informado no item “a” acima, ndo houve constituicdo de reserva de contingéncia.
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13. Havendo destinacao de resultado parareserva de lucros arealizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nos ultimos exercicios a Companhia nao efetuou destinacdo de resultado para constituicdo de
reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem areserva
Conforme informado no item “a@” acima, ndo houve constituicdo de reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagéo de resultado para reservas estatutéarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé clausulas que estabelecam a constituicdo de
reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Conforme informado no item “a@” acima, nao ha clausulas estatutarias que estabelecam reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado
Conforme informado no item “a” acima, nao ha clausulas estatutarias que estabelecam reservas
estatutérias.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital:

a. ldentificar o montante da retencéo

A Administragdo propde, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, sujeito
a posterior aprovagédo da Assembleia dos Acionistas, a destinagdo do montante de R$ 1.009,4
milhdes dos Lucros Acumulados para a constituicdo de Reserva para Plano de Investimentos.
Esses recursos serdo aplicados em projetos de construcdo e expansdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos de
investimentos da Companhia.

Participagdo nos Resultados

A Lei n° 10.101, de 19/12/2000, estabelece a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da Companhia, como instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como
incentivo a produtividade, nos termos do artigo 7°, inciso XI, da Constituicdo da Republica.

Em conformidade com a citada Lei, bem como ao Acordo Coletivo de Trabalho especifico e
cumpridas integralmente as determinacdes do Decreto Estadual n° 1.978, de 20/12/2007, a
Administracdo da Companhia prop&e a distribuicdo, referente a participacdo nos resultados, no
montante de R$ 118,2 milhdes, a serem pagos aos seus empregados. Esse valor encontra-se
provisionado nas Demonstracdes Contabeis de 2024.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Em conformidade com as Instru¢cdes CVM, o Programa de Investimentos para os anos de 2025
a 2029 da Companhia de Saneamento do Parand — Sanepar, aprovado na 10% Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragéo, realizada no dia 21 de novembro de 2024 esti
demonstrado abaixo:
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2025 a 2029 (em milhdes de R$)

2024~ 2025 2026 2027 2028 2029 2025 a 2029
Capex Regulatorio * 21019 20134 1.966,7 17451 1.714.1 18728 93122
Residuos Sdlidos / Agua Industrial 49 114 09 1,5 1.2 15,0 300
Capitalizagges ** 1794 160,9 169,3 176,3 185,0 1989 8904
Doacgfes de Redes 283 299 276 28,2 289 295 144 1
Parcerias ** 674 1450 2817 304,5 3199 3972 1.4483
Total 23819 2.3606 24462 2.255,6 2.2491 25134 11.824,9

2024~ 2025 2026 2027 2028 2029 2025 a 2029
Agua 7789 7655 7746 7937 1.0314 1.168,8 45340
Esgoto 1.469,1 14113 15465 13442 1.093,6 12370 6.632,6
Outros 1339 1838 1251 17,7 124 1 1076 658,3
Total 23819 2.3606 24462 2.255,6 2.2491 25134 11.824,9

* Valores do Plano Plurianual de Investimentos divulgado em Fato Relevante de 08/11/2023.
** Componentes da base tarifaria de agua e esgoto da Companhia, conforme 22 Reviséo Tarifaria Periodica (RTP).

O programa de investimentos contempla aplicacdes a fim de garantir o abastecimento de agua
e sua qualidade; compromissos assumidos nos contratos de concessao e de programa visando
a universalizacdo dos servigcos de esgoto; demandas oriundas de diagnosticos operacionais
dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario; parcerias; compliance
ambiental; infraestrutura administrativa, entre outros.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva:
Em 2024 a constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais foi de R$ 100 mil.

b. Explicar a natureza da destinagdao:

A reserva de Incentivos Fiscais é referente a parcela do lucro liquido decorrente de doacgdes e
subvencdes governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acdes. Esse valor foi excluido da base de calculo dos Dividendos.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1) ALTERAGCAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

DE

PARA

JUSTIFICATIVA

Art. 52 - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de RS 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), representado por:

a) 503.735.259 (quinhentos e trés milhdes, setecentas e trinta e cinco mil,
duzentas e cinquenta e nove) a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal;
e

b) 1.007.470.260 (um bilhdo, sete milhGes, quatrocentas e setenta mil e
duzentas e sessenta) agOes preferenciais nominativas, sem valor nominal.

§ 12 O capital social podera ser aumentado, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, nos termos da legislagdo vigente e
independentemente de reforma estatutaria, até o limite autorizado, no valor
de RS 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).

I - O aumento pode ser realizado mediante capitalizagdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo de a¢ées podendo ser emitidas a¢Ges das espécies e
classes constantes do presente artigo, sendo respeitada a proporg¢do vigente
entre a¢des ordinarias e preferenciais.

Il — Poderao ser emitidos bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes.

Il — A defini¢do de prego, prazo e forma de integraliza¢do, quando aplicaveis,
estdo condicionadas ao:

a)Valor limitado ao limite do capital autorizado;

b) Critérios relacionados ao direito de preferéncia dos acionistas ou de sua
inexisténcia, bem como, em casos de integraliza¢cdo de bens, dependem da
aprovagdo da Assembleia Geral, na forma da lei e dos artigos 72, 82 e 92 do
presente Estatuto.

Art. 52 - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de RS 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), representado por:

a) 503.735.259 (quinhentos e trés milhdes, setecentas e trinta e cinco mil,
duzentas e cinquenta e nove) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal;
e

b) 1.007.470.260 (um bilhdo, sete milhdes, quatrocentas e setenta mil e
duzentas e sessenta) agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal.

§ 12 O capital social poderd ser aumentado, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, ouvido o Conselho Fiscal, nos termos da legislagdo vigente e
independentemente de reforma estatutaria, até o limite autorizado, no valor
de RS 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).

| - O aumento pode ser realizado mediante capitalizagdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo de acGes podendo ser emitidas acGes das espécies e
classes constantes do presente artigo, sendo respeitada a proporgdo vigente
entre a¢des ordinarias e preferenciais.

Il — Poderao ser emitidos bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes.

11l — A defini¢do de prego, prazo e forma de integralizagdo, quando aplicaveis,
estdo condicionadas ao: limite do capital autorizado; e critérios relacionados
ao direito de preferéncia dos acionistas ou de sua inexisténcia, bem como, em
casos de integralizacdo de bens, dependem da aprovagao da Assembleia Geral,
na forma da lei e dos artigos 72, 82 e 92 do presente Estatuto.

Retificagdo do texto com a utilizagdo de
linguagem direta, facilitando a leitura e

compreensao.
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Art. 62 - As agOes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes
preferéncias e vantagens:

d) aprovagdo de qualquer alteragdo que vise a excluir ou a suprimir o direito
previsto no inciso “XLIX” do caput e 0 § 22, ambos do artigo 34 deste Estatuto.

Art. 62 - As a¢Oes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes
preferéncias e vantagens:

d) aprovagdo de qualquer alteragdo que vise a excluir ou a suprimir o direito
previsto no inciso “XLVI” do caput e 0 § 22, ambos do artigo 34 deste Estatuto.

Corregdo de inciso. Historicamente néo ha
relagdo com inciso XLIX do Art. 34

Art. 18 - A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a
para deliberar sobre:

XVI — Politica de indenidade e condi¢des gerais do contrato de indenidade,
cabendo ainda a validagdo da indenizagdo nos casos em que os valores tém
impacto significativo na estrutura financeira da Companhia e situagGes em que
mais da metade dos administradores sdo potenciais beneficiarios de forma
concomitante em fungao do mesmo fato, conforme definido na politica de
indenidade.

Art. 18 - A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a
para deliberar sobre:

A algada de aprovagdo da politica de
indenidade passa a ser do Conselho de
Administragcdo tendo em vista as praticas de
mercado e maior dinamismo operacional
relativo ao processo de revisdo ou
adequacdes e decisdes.

Art. 32 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo secretariadas pela
Geréncia Secretaria Executiva e todas as deliberagdes constardo de ata
lavrada.

Art. 32 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo secretariadas pela
Geréncia de Governanca e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada.

Adequagdo de nomenclatura da area.
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Art. 34 - Além das atribui¢des previstas em lei, compete ainda ao Conselho de
Administragdo:

IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna, externa e gestdo
de riscos, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencgdo e mitigagao dos principais
riscos a que esta exposta a

Companbhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagées
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude,
com o apoio do Comité de Auditoria Estatutario;

Art. 34 - Além das atribui¢des previstas em lei, compete ainda ao Conselho de
Administragdo:

IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna, externa e gestde
de-riseos, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagao dos principais
riscos a que estd exposta a

Companbhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude,
com o apoio do Comité de Auditoria Estatutario;

Subtrair a aprovagdo do Plano de Gestdo de
Riscos considerando que o referido plano
deixara de ser elaborado, estando superado
pelos demais instrumentos atinentes a riscos
e controles internos, tais como: reportes
periddicos,

XVIII - autorizar as provisdes contabeis em valor superior a 2% (dois por cento)
do capital social da Companhia, mediante proposta da Diretoria Executiva;

XVIII - autorizar as provisdes contabeis e deliberar sobre negdcios e doagbes
em valor superior a 2% (dois por cento) do capital social integralizado da
Companhia, mediante proposta da Diretoria Executiva;

Adequacéo do limite de alcada do CA em
percentual do capital integralizado, sendo
que valores abaixo do referido limite
deverdo ser deliberados pelas demais
instancias de aprovagdo em conformidade
com a tabela de limites de competéncia a
ser aprovada pelo CA. Referido percentual é
aplicado pela Copel e outras empresas de
capital equivalente ao da Sanepar.

XIX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a politica de pessoal,
incluindo a fixagdo do quadro, plano de cargos e saldrios, abertura de processo
seletivo

para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados;

XIX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a politica de gestdo
de pessoas, incluindo a fixagdo do quadro, plano de cargos e salarios, abertura
de processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de Participagao
nos Lucros e Resultados;

Adequacgdo de nomenclatura.
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XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, previamente a celebragdo
de quaisquer negdcios juridicos, inclusive quando ndo previsto no orgamento
anual, incluindo a aquisig¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos, a assungdo de
obrigacGes em geral, renuncia, transa¢do e ainda a associagdo com outras
pessoas juridicas;

XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, previamente a celebragdo
de quaisquer negdcios juridicos, inclusive quando ndo previsto no orgamento
anual, incluindo a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, a assungdo de
obrigacGes em geral, renuncia, transagdo, nos limites de sua algada, e ainda a
associagdo com outras pessoas juridicas;

Adequacdo do texto em razdo dos limites de
algada definidos no item XVIIl do mesmo
artigo.

XXII - aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos Orgdos Estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da
Companhia e

manifestar-se previamente a Assembleia de Acionistas quanto a
implementacdo e alteragdo da Politica de Indenidade, contrato de indenidade
e demais consectarios;

XXIl - aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil em favor dos

A alcada de aprovacgdo da politica de
indenidade passa a ser do Conselho de
Administragdo.

XXV - aprovar as politicas de gestao de riscos e controles internos; partes
relacionadas e conflitos de interesse; indenidade; divulgagdo de ato ou fato
relevante e de negociagao de valores mobilidrios de emissdao da Sanepar;
sustentabilidade; distribui¢do de dividendos; governancga corporativa;
integridade; investimentos; gestdo de pessoas, cargos e salarios; e suas
respectivas alteragGes; prote¢do de dados pessoais e privacidade; seguranca
da informagdo, inovagdo; contratagdo de auditoria independente;
comunicagdo; gestdo de risco, tesouraria e mercado; e indicagdo;

XXV - aprovar as politicas corporativas da Companhia, tais como: de
gerenciamento de riscos e controles internos; partes relacionadas e conflitos
de interesse; indenidade; divulgacdo de ato ou fato relevante e de negociagao
de valores mobilidrios de emissdo da-Sanepar; sustentabilidade; distribuicdo-de
dividendos; governancga corporativa; irtegridade; investimentos; gestdo de
pessoas;-cargos-e-sataries; e-suasrespectivasatieracdes; protecdo de dados
pessoais e privacidade; seguranga da informagao, inovagdo; contrata¢do de
auditoria independente; eemunicacde; gestdo de risco, tesouraria e mercado;
patrocinio; porta vozes; diversidade, equidade e inclusao; clientes;
continuidade de negdcios e indicagao;

Adequagdo de nomenclatura de algumas
politicas e inclusdo de politicas que nao
estavam relacionadas.

XXVI - estabelecer politica de porta-vozes, visando a eliminar risco de
contradicdo entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da
Companbhia;

Suprimir, considerando que a politica ja esta
relacionada no inciso XXV e o objetivo é
inerente ao contetdo do documento.

SEM CORRESPONDENCIA

XXVI - Deliberar sobre a indenizagdo nos casos em que os valores tenham
impacto significativo na estrutura financeira da Companhia e situagdes em que
mais da metade dos administradores sdo potenciais beneficiarios de forma
concomitante em fungdo do mesmo fato, conforme definido na politica de
indenidade.

Realocagdo do texto do inciso em razao da
alteragdo da competéncia para deliberagao
sobre a matéria, que passa da AGE para o
CA.
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XXXIX - avaliar o desempenho de cada membro da Diretoria Executiva, bem
como dos membros do Comité de Auditoria e Comité Técnico, podendo contar
com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXXIX - avaliar o desempenho de-cada-membre da Diretoria Executiva, bem
como desmembres do Comité de Auditoria e Comité Técnico, podendo contar
com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

Melhoria de texto

XLIV - deliberar sobre doagdes;

Suprimido deste inciso e incluido no inciso
Xvill

XLV - aprovar as contratagGes por dispensa, inclusive contratagdes por
emergéncia, ou inexigibilidade de licitagdo, nos limites de sua al¢ada;

XLIV - aprovar as contratagdes por dispensa, inclusive contratagbes por
emergéncia, ou inexigibilidade de licitagdo, nos limites de sua al¢ada;

Alteragdo numeragao.

XLVI - deliberar, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes
gue tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até quinze dias da publica¢do do edital da
oferta publica de aquisicdo de acGes, que deverd abordar, no minimo:

i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agGes,
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade;

ii) as repercussées da oferta publica de aquisigdo de agdes sobre os interesses
da Companhia;

iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

XLV - deliberar, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des
gue tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até quinze dias da publica¢do do edital da
oferta publica de aquisicdo de a¢Oes, que deverd abordar, no minimo:

i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes,
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade;

ii) as repercussGes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses
da Companbhia;

iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
iv) outros pontos que o Conselho de Administragcdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

Alteragdo numeragao.

XLVII - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de
depositos de agdes da Companhia para a formagéo de Units (“Units”);

XLVI - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de
depdsitos de agdes da Companhia para a formagéo de Units (“Units”);

Alteracdo numeracao.
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XLVIII - assegurar a observancia dos regulamentos vigentes expedidos pela
Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR, pela via dos respectivos atos
normativos, bem como por meio das clausulas regulamentares constantes dos
contratos de concessdo/programa de que for signataria a Companhia,
assegurando a aplicagdo integral dos reajustes e das revisdes tarifarias que
vierem a ser autorizadas, nas respectivas datas-base; e

XLVII - assegurar a observancia dos regulamentos vigentes expedidos pela
Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR, pela via dos respectivos atos
normativos, bem como por meio das clausulas regulamentares constantes dos
contratos de concessdo/programa de que for signataria a Companhia,
assegurando a aplicagdo integral dos reajustes e das revisdes tarifarias que
vierem a ser autorizadas, nas respectivas datas-base; e

Alteragdo numeragao.

XLIX - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislagdo
em vigor.

XLVIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislagdo
em vigor; e

Alteragdo numeragao.

L — discutir e fomentar a inovagdo na Sanepar.

XLIX — discutir e fomentar a inovagdo na Sanepar.

Alteragdo numeragao.

§ 12 Podera o Conselho de Administracdo delegar a Diretoria Executiva a
aprovagao dos negécios juridicos de sua competéncia no limite de algada que
definir, respeitada a competéncia privativa prevista em lei.

§ 12 Cabe ao Conselho de Administragdo definir os limites de algada da
Companbhia, respeitados o inciso XVIII deste artigo e a competéncia privativa
prevista em lei.

Adequacdo do texto em razao dos limites de
alcada definidos no item XVIII do mesmo
artigo.

§ 22 A exclusdo ou alteragao que vise a excluir ou suprimir o direito previsto no
inciso “XLIX” do caput deste artigo, bem como deste paragrafo segundo,
dependera da aprovagdo da maioria absoluta das a¢des preferenciais em
assembleia especial de preferencialistas convocada para esse fim.

§ 22 A exclusdo ou alteragao que vise a excluir ou suprimir o direito previsto no
inciso “XLVI” do caput deste artigo, bem como deste paragrafo segundo,
dependera da aprovagdo da maioria absoluta das a¢des preferenciais em
assembleia especial de preferencialistas convocada para esse fim.

Adequacgdo de numeragdo de inciso

Art. 39 - S3o atribuicGes do Diretor-Presidente, além das previstas em
Regimento Interno:

XX - nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissdes de
licitagdo e pregoeiros;

Art. 39 - S30 atribuicGes do Diretor-Presidente, além das previstas em
Regimento Interno:

XX - nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissdes de
licitacdo, pregoeiros e agentes de contratacao;

Conforme RILC - designagao pela autoridade
superior
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Art. 40 - S3o atribuigdes dos demais Diretores Executivos:

§ 12 Deliberar previamente a celebragdo de quaisquer negécios, incluindo a
aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos, a assungao de obrigacSes em geral,
renuncia, transagdo e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas.

Art. 40 - S3o atribuigdes dos demais Diretores Executivos:

§ 12 Deliberar previamente a celebragdo de quaisquer negécios, incluindo a
aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos, a assungao de obrigacdes em geral,
renuncia, transagdo nos limites de sua algada.

Adequagdo do texto em razdo dos limites de
algada definidos no item XVIII do mesmo
artigo.

Art. 46 - As reunides da Diretoria Executiva serdao secretariadas pela Geréncia
Secretaria Executiva.

Art. 46 - As reunides da Diretoria Executiva serao secretariadas pela Geréncia
de Governanga.

Adequagdo de nomenclatura.

Art. 47 - Além das atribuicGes definidas em lei compete a Diretoria Executiva:

Il - elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo:

h) proposta relacionada a politica de pessoal;

Art. 47 - Além das atribuicdes definidas em lei compete a Diretoria Executiva:

Il - elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao:

h) proposta relacionada a politica de gestdo de pessoas;

Adequagdo de nomenclatura.

Art. 48 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

§ 22 Nas hipdteses deste artigo, os instrumentos de mandato deverao ser
assinados pelo diretor presidente e pelo diretor da drea cujos poderes se quer
delegar.

Art. 48 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

§ 22 Nas hipodteses deste artigo, os instrumentos de mandato deverao ser
assinados pelo Diretor-Presidente e pelo diretor da drea cujos poderes se quer
delegar.

Adequacdo de nomenclatura.

Art. 58 - O Comité de Técnico, o qual é vinculado ao Conselho de
Administragdo, tera suas atribuicdes previstas em Regimento Interno Préprio.

Art. 58 - O Comité de Técnico, o qual é vinculado ao Conselho de
Administragdo, tera suas atribuicGes previstas em Regimento Interno Prdprio,
incluindo matéria “ASG”.

Corregdo do texto e inclusdao da matéria ASG
entre as atribuicdes do Comité Técnico.
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Art. 95 - A Companhia assegurara aos integrantes e exintegrantes de Orgdos
Estatutarios a defesa juridica em processos judiciais e administrativos, contra
eles propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio do cargo ou de suas fungdes, por meio de contrato
de seguro mencionado no artigo 98 ou, para os casos em que ndo houver
cobertura securitaria, por contrato de indenidade, nos moldes da Politica de
Indenidade que serd aprovada em Assembleia de Acionistas, a qual
contemplara cobertura e exclusGes, o procedimento para ativagao do referido
instrumento, valores de cobertura e o modelo do contrato.

Art. 95 - A Companhia assegurara aos integrantes e exintegrantes de Orgdos
Estatutarios a defesa juridica em processos judiciais e administrativos, contra
eles propostos por terceiros, durante ou apos os respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio do cargo ou de suas fungGes, por meio de contrato
de seguro mencionado no artigo 98 ou, para os casos em que ndo houver
cobertura securitaria, por contrato de indenidade, nos moldes da Politica de
Indenidade gueserdaprovada-em-Assembleia-de-Acionistas, a qual
contemplard cobertura e exclusdes, o procedimento para ativagao do referido
instrumento, valores de cobertura e o modelo do contrato.

A algada de aprovacdo da politica de
indenidade passa a ser do Conselho
de Administracdo.

§ 32 Caso ndo exista cobertura de seguro de responsabilidade civil para
eventos ou processos que envolvam as pessoas definidas no caput e no § 22
deste artigo 95, fica estabelecida a Politica de Indenidade na Companhia,
mediante assinatura de contrato de indenidade, onde o agente podera
contratar advogado de sua propria confianga por sua prépria conta, fazendo
jus ao reembolso dos respectivos custos e honorarios advocaticios fixados em
montante razoavel, proposto dentro dos parametros e condi¢des atuais
praticados pelo mercado para a defesa do caso especifico, aprovados pelo
Conselho de Administracdo, desde que o demandante tenha sido, ao final
absolvido ou exonerado de responsabilidade.

Suprimir, pois o texto deve estar
contido na Politica de Indenidade.

§ 42 O Conselho de Administragao podera deliberar pelo adiantamento dos
honorarios do advogado contratado na hipdtese do §32.

Suprimir, pois o texto deve estar
contido na Politica de Indenidade.

Art. 109 - Os dispostos no item “d” do artigo 62 deste Estatuto Social, bem
como no inciso “XLIX” e no § 22, ambos do artigo 34 deste Estatuto Social,
somente passarao a vigorar caso seja efetivamente implementado o programa
de Units previsto no Capitulo XV deste Estatuto Social.

Art. 109 - Os dispostos no item “d” do artigo 62 deste Estatuto Social, bem
como no inciso “XLVI” e no § 22, ambos do artigo 34 deste Estatuto Social,
somente passardo a vigorar caso seja efetivamente implementado o programa
de Units previsto no Capitulo XV deste Estatuto Social.

Adequacgdo de numeragao de inciso
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, CONSTITUICAO, OBJETO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Art. 1° - A Companhia de Saneamento do Parand - Sanepar (“Sanepar” ou
“Companhia”), constituida em 23 de janeiro de 1963, como sociedade por
agcdes, companhia aberta, de economia mista, é parte integrante da
administracdo indireta do Estado do Parand, instituida pela Lei
Estadual n°® 4.684 de 23 de janeiro de 1963, alterada pela Lei 12.403
de 30 de dezembro de 1998 e alterada pela Lei n° 20.266 de 21 de julho
de 2020, Lei Complementar n® 94 de 23 de julho de 2002, alterada pela
Lei Complementar n® 191 de 25 de outubro de 2015 e alterada pela Lei
Complementar n°® 202 de 27 de dezembro de 2016, regendo-se por este
Estatuto, pelas Leis Federais 6.404/1976 e 13.303/2016, e demais
disposicdes legais aplicéaveis.

Art. 2° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 3° - A Companhia terd sua sede e administracdo na Rua Engenheiros
Rebougas, numero 1.376, na cidade de Curitiba, capital do estado do
Parand, Brasil.

Art. 4° - Constitui o objeto social da Companhia a exploragdo de servigos
publicos e de sistemas privados de abastecimento de &agua, de coleta,
remocdo e destinacdo final de efluentes e residuos sbé6lidos domésticos
e 1industriais e seus subprodutos, de drenagem urbana, servigos
relacionados a protecdo do meio ambiente e aos recursos hidricos,
producdo, armazenamento, conservacdo e comercializacdo de energia
gerada em suas unidades, comercializacdo de servigos, produtos,
beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus
ativos patrimoniais, utilizacdo de redes para a instalacdo de fibras
6ticas, além de outros servigcos relativos a saude da populacéao,
prestacdo de consultoria, assisténcia técnica e certificacgdo nestas
dreas de atuacgdo e outros servicos de interesse para a Sanepar e para o
Estado do Paranéa, dentro ou fora de seus limites territoriais, no
Brasil ou no exterior, ficando autorizada, para os fins acima, a
participar, majoritdria ou minoritariamente, de consércios, fundos de
investimentos, sociedades com empresas publicas ou privadas.

§ 1° A Sanepar operard diretamente ou através de subsidiarias,
sociedades de propdbdsito especifico ou qualquer outra espécie juridica
de associacdo que organizar, apds prévia autorizacdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

§ 2° A Sanepar, para atendimento ao caput deste artigo, poderd firmar
protocolos de intencgdes, parcerias, convénios, cooperacgdes técnicas e
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congéneres com outras empresas de saneamento béasico visando ao uso
compartilhado de tecnologia, processos, instalacdes e equipamentos.

§ 3° As receitas decorrentes da comercializacdo de outros servicgos,
produtos, beneficios e direitos, que ndo estejam direta ou
indiretamente vinculados a prestacdo de servicos de saneamento béasico,
poderdo ser compartilhadas na metodologia tarifdria como incentivo ao
fornecimento de outros produtos e servicos pela Sanepar, podendo ser
utilizadas como redutor da tarifa mediante a aplicacdo da modicidade
tariféaria.

S 4° Em caso de expansao, 0os cargos de chefia deveréao,
preferencialmente, ser ocupados por empregados de carreira da Sanepar.

§ 5° Para a consecucdo do objeto social e observada a sua &rea de
atuacdo, a Companhia poderd abrir, instalar, manter, ou extinguir
escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos ou, ainda, designar
representantes, mediante autorizacdo da Diretoria Executiva e
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhées de reais),
representado por:

a) 503.735.259 (quinhentos e trés milhdes, setecentas e trinta e
cinco mil, duzentas e cinquenta e nove) acdes ordinérias
nominativas, sem valor nominal; e

b) 1.007.470.260 (um bilhdo, sete milhdées, quatrocentas e setenta mil
e duzentas e sessenta) acgdes preferenciais nominativas, sem valor
nominal.

§ 1° O capital social poderéd ser aumentado, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, nos termos da legislacdo
vigente e independentemente de reforma estatutaria, até o limite
autorizado, no valor de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).
I - O aumento pode ser realizado mediante capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo de agdes podendo ser emitidas acdes
das espécies e classes constantes do presente artigo, sendo respeitada
a proporcdo vigente entre ag¢des ordindrias e preferenciais.

IT - Poderdo ser emitidos Dbbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis em acdes.

ITT - A definigcdo de prego, prazo e forma de integralizacgdo, guando
aplicaveis, estdo condicionadas ao: limite do capital autorizado; e
critérios relacionados ao direito de preferéncia dos acionistas ou de
sua 1nexisténcia, bem como, em casos de integralizacdo de bens,
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dependem da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da lei e dos
artigos 7°, 8° e 9° do presente Estatuto.

IV - O limite do capital autorizado estd condicionado a emissé&do de
lei autorizadora, apds encaminhamento pelo Conselho de Administracao,
ouvido o Conselho Fiscal.

V - Em caso de subscricdo de agdes, deve ser seguido o disposto nos
arts. 7°, 8° e 9° do presente estatuto.

§ 2° As acgbes serdo nominativas.

§ 3° Fica a Companhia autorizada a, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, implantar o sistema de acdes escriturais, a serem
mantidas em contas de depdsito, em instituicdo autorizada, podendo ser
cobrado o custo de servico de transferéncia, observados os limites
maximos estabelecidos em lei.

§ 4° A Companhia poderd, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracdo, adgquirir suas préprias acdes, observadas as normas
estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliadrios.

Art. 6° - As acdes preferenciais asseguram aos seus titulares as

seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido
as acgdes ordinarias, na forma do inciso II, do § 1°, do artigo 17,
da Lei de Sociedades por Ac¢des;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acgdes
em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao mesmo prego
e nas mesmas condic¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante;
e

d) aprovacdo de qualquer alteracdo que vise a excluir ou a suprimir o
direito previsto no inciso “XLVI” do caput e o § 2°, ambos do artigo
34 deste Estatuto.

§ 1° As acgdes preferenciais conferem, ainda, aos seus titulares, o
direito a voto restrito em Assembleias Gerais da Companhia
exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por
forca de disposigcdo legal ou estatutdria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados & integracdo de aumento de capital da
Companhia;

d) escolha da instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia, conforme artigo 84, § 1° e 2° deste
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Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevaleceré
enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo do Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

§ 2° As acdes preferenciais poderdo representar até 2/3 (dois tercos) do
total das acgdes emitidas pela Companhia, podendo a Companhia aumentar
o numero das acdes preferenciais, mesmo sem guardar Proporg¢do com as
demais espécies de acdes existentes, bem como aumentar o numero de
acdes ordinadrias sem guardar proporcdo com as acgdes preferenciais.

§ 3° As acgdes ordindrias de emissdo da Companhia poderdo, a gqualquer
tempo e a critério exclusivo de seu titular, ser convertidas em ag¢des
preferenciais da mesma classe descrita no caput deste artigo, a razéo
de uma acdo ordindria convertida para uma nova acdo preferencial,
observado o limite legal previsto no §2° acima.

Art. 7° - A critério do Conselho de Administracdo poderd ser excluido
o direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo para seu exercicio,
na emissédo de agdes cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa
de wvalores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
agdes, em oferta publica de aquisigcdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei.

Art. 8° - As agdes ordinadrias e preferenciais concorrerdo em iguais
condicdes na distribuicdo de bonificacdes.

Art. 9° - Os acionistas terdo direito de preferéncia em emissdes de
acdes ou debéntures conversiveis em acdes, bdbnus de subscricdo e
quaisquer outros valores mobilidrios, nos termos da legislacéo
aplicéavel.

Pardgrafo Unico - Fica fixado em trinta dias corridos, a contar do
anincio respectivo, o prazo decadencial para exercicio do referido
direito.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera
regida pela legislacdo vigente.

Art. 11 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nas hipdteses admitidas em lei, pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas.
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Art. 12 - A convocacdo serad feita com observidncia da antecedéncia
minima para a realizacdo da Assembleia Geral nos termos da legislacéo
vigente, sendo que a pauta e os documentos pertinentes serdo
disponibilizados aos Acionistas na mesma data da convocacdo, de modo
acessivel, inclusive, de forma eletrdnica.

Paridgrafo Unico - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente
do objeto previsto nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a
inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Art. 13 - A Assembleia Geral seréd instalada e presidida pelo Presidente
da Companhia, ou pelo substituto que esse vier a designar, ou, na falta
deste, serd escolhido entre os acionistas presentes em Assembleia.

§ 1° O qgudérum de instalacdo de Assembleias Gerais, bem como o das
deliberacdes, serdo aqueles determinados na legislacdo vigente.

§ 2° O Presidente da Assembleia Geral designard o secretdrio que deveréa
ser integrante da 4rea de Governanca Corporativa da Companhia.

§ 3° Poderdo participar da Assembleia Geral os Administradores,
membros do Conselho Fiscal e Comités a fim de prestar esclarecimentos,
se necessario for.

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-4& ordinariamente dentro dos
quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas em lei, e, extraordinariamente
quando necesséario.

Art. 15 - Nas Assembleias Gerais, cada acdo ordindria dard direito a
um voto.
Art. 16 - O acionista poderd participar e ser representado por

procurador nas Assembleias Gerais, exibindo, no ato ou previamente,
documentos e procuragdo com poderes especificos, conforme o Manual
para participacdo de acionistas em assembleia geral da Sanepar e na
forma da lei.

Art. 17 - A ata da Assembleia Geral serd lavrada conforme a legislacgéo
em vigor.

Art. 18 - A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei,

reunir-se-a para deliberar sobre:

I - alteracdo do capital social;

IT - avaliacdo de bens com os quais o acionista concorre para a formagédo
do capital social;
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IITI - transformacao, fusao, incorporacao, ciséo, dissolucdo e
liquidacédo da empresa;

IV - alteracdo do estatuto social;

V - eleicdo e destituicdo, a gqualquer tempo, dos membros do Conselho
de Administracédo;

VI - eleicdo e destituicdo, a gqualquer tempo, dos membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixacdo da remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal
e dos Comités Estatutéarios;

VIII- aprovacdo das demonstracdes financeiras, da destinacdo do
resultado do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

IX - autorizacgdo para a Companhia mover agdo de responsabilidade civil
contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu
patrimdénio;

X - alienacdo de bens imbéveis diretamente vinculados a prestacdo de
servicos e a constituicdo de 6nus reais sobre eles, devendo ser
observadas a legislacdo e as normas da Agéncia Reguladora;

XI - permuta de ag¢des ou outros valores mobilidrios;

XII - emissdo de debéntures conversiveis em acdes, inclusive de
controladas;
XIII - emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliadrios

conversiveis em ag¢des, no pais ou no exterior;

XIV - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de ligquidantes,
julgando-lhes as contas;

XV - aprovacdo do orcamento anual préprio para os érgdos estatutario.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 19 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo
e pela Diretoria Executiva.

Art. 20 - A representacdo da Companhia é privativa dos Diretores
Executivos na forma prevista neste Estatuto.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 21 - O Conselho de Administracédo é 6rgéo de deliberacédo estratégica
e responsavel pela orientacdo superior da Companhia.

Composigdo, mandato e investidura
Art. 22 - O Conselho de Administracd&o serd composto por nove membros
titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com
prazo de mandato unificado, nos termos do artigo 68, 1incisos e
paragrafos.
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§ 1° O Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho de
Administracdo, mediante eleicdo em Assembleia Geral.

§ 2° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracgédo e de Diretor-
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelo
acionista controlador e designado pela Assembleia Geral que o eleger,
sendo substituido em suas auséncias e impedimentos por Conselheiro
escolhido pela maioria de seus pares.

§ 4° O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 30%
de conselheiros independentes.

§ 5° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, resultar numero fracionado de conselheiros, proceder-
se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2 da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcéao.

§ 6° E assegurado aos acionistas minoritdrios o direito de eleger um
conselheiro, se maior numero ndo lhes couber pelo processo de voto
multiplo previsto na legislacdo vigente.

Art. 23 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administrac¢do, com mandato coincidente com
o dos demais conselheiros.

Pardgrafo Unico - O conselheiro representante dos empregados seré
indicado nos termos estabelecidos na legislagdo pertinente, sob os
mesmos critérios de qualificacéo previstos para os demais
conselheiros.

Art. 24 - A investidura de membros do Conselho de Administracéo
observard as condicgcdes estabelecidas na Politica de Indicacdo da
Companhia e na legislacdo vigente.

Vacédncia e substituicgdes
Art. 25 - Ocorrendo vacédncia definitiva da funcdo de conselheiro de
administracdo, antes do término do mandato, o Conselho de Administracéo
convocarad Assembleia Geral para eleicdo do substituto que completaréd o
mandato do conselheiro substituido.

Pardgrafo Unico - Caberd ao acionista que havia indicado o membro que
deixou de ocupar o cargo de conselheiro a competéncia para a indicacéo
do substituto que poderd ser nomeado pelo Conselho de Administracéo
para atuar até a realizacdo da Assembleia Geral que elegerda o
substituto em definitivo.
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Art. 26 - A funcdo de conselheiro de administracdo é pessoal e ndo se
admite substituto tempordrio ou suplente, inclusive para representante
dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberard tomando-se os
votos dos conselheiros remanescentes.

Funcionamento

Art. 27 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que necessario, conforme
previsto no Regimento Interno do Conselho de Administracéo.

Art. 28 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
pelo seu Presidente, ou pela maioria dos conselheiros, mediante o envio
de correspondéncia escrita ou eletrdnica a todos os conselheiros, com
a indicacédo dos assuntos a serem tratados.

§ 1° As convocacgdes enviadas no endereco eletrdnico do conselheiro
serdo consideradas véalidas, sendo de sua responsabilidade a
atualizacdo de seu cadastro junto a Companhia.

§ 2° As reunides ordinadrias deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de sete dias em relacdo a data da sua realizacédo.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo deverd zelar para que
0s conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em
relacdo a data da reunido, a documentacdo contendo as informacdes
necesséarias para permitir a discuss&o e deliberag¢do dos assuntos a
serem tratados, incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria
Executiva e as manifestacdes de cardter técnico e juridico.

§ 4° As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho
de Administracdo a conducdo dos trabalhos ou, na sua falta, ao
Conselheiro escolhido pela maioria de seus pares.

Art. 29 - Fica facultada, se necessaria, a participacdo ndo presencial
dos conselheiros nas reunides ordindrias e extraordindrias, mediante
tecnologia de informacéo disponivel, gue possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipdtese, o
conselheiro que participar remotamente serd considerado presente a
reunido e seu voto serd considerado vdlido para todos os efeitos legais
e incorporado a ata da referida reuniéo.

Art. 30 - Quando houver motivo de extrema urgéncia, o Presidente do
Conselho de Administracdo poderd convocar as reunides extraordindrias
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a qualguer momento e sem antecedéncia minima para a sua realizacao,
mediante o envio de correspondéncia escrita, eletrdnica ou por outro
meio de comunicacdo a todos os conselheiros, ficando facultada a
participacdo mediante tecnologia de informagdo, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata.

Pardgrafo Unico - As demais reunides extraordinadrias poderdo ser
convocadas, na forma prevista no caput, com antecedéncia minima de 48
horas, para assuntos que ndo sdo considerados de extrema urgéncia, mas
que n&o podem aguardar a instalagcdo da reunido ordinaria para sua
deliberacéo.

Art. 31 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos
dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, o voto de
quem estiver presidindo a reunido, além do voto pessoal.

Art. 32 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas
pela Geréncia de Governanca e todas as deliberacdes constardo de ata
lavrada.

Pardgrafo Unico - Sempre gque contiver deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata serd arquivado no
registro do comércio e publicado na forma da legislacdo vigente,
ressalvada a matéria de cunho sigiloso, a qual constard de documento
em separado e ndo serd dada publicidade.

Art. 33 - O Conselho de Administracdo terd incluido no orcamento da
Companhia, orcamento anual prdéprio, aprovado pelos acionistas reunidos
em Assembleia Geral.

Paradgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho de Administracdo deveré
compreender as despesas referentes a consultas a profissionais
externos para a obtencdo de subsidios especializados em matérias de
relevadncia para a Companhia, bem como as despesas necessdarias para o
comparecimento de conselheiros as reunides da Companhia, além da sua
remuneracao.

Atribuicdes

Art. 34 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao

Conselho de Administracéo:

I- eleger, destituir, tomar conhecimento de rentncia e substituir os
diretores da Companhia, bem como os membros dos comités
estatutéarios, fixando-lhes as atribuicodes, observados 0s
requisitos previstos em lei e na Politica de Indicacéo;

IT - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a
qualquer tempo, os 1livros e papéis da Companhia, bem como
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;
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IITI - aprovar e fiscalizar o plano de negdcios, planejamento
estratégico e de investimentos, contendo as diretrizes de acéo,
que deverdo ser apresentados pela Diretoria, ouvidos os Comités
de Investimentos e de Planejamento Integrado.

IV - aprovar, fiscalizar e avaliar, no minimo anualmente, a matriz de
riscos estratégicos, com seus riscos priorizados, os respectivos
planos de resposta e contingéncia, além dos niveis de criticidade,
o apetite a risco e tolerdncia, que deverdo ser apresentados pela
Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de Gerenciamento de Riscos
e de Auditoria Estatutéario;

V - aprovar outros planos e programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos, ouvidos os Comités de
Gerenciamento de Riscos, de Investimentos, de Planejamento
Integrado e de Inovacdo;

VI - aprovar o orcamento de resultados e investimento da Companhia,
com indicacdo das fontes e aplicacdes de recursos, alinhados as
necessidades dos planos de mitigagcdo da matriz de riscos
estratégicos, ouvidos os Comités de Investimentos e de
Planejamento Integrado;

VITI - fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia, definindo
objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a
drea de atuacdo da Companhia e o seu objeto social, buscando o
desenvolvimento com sustentabilidade;

VIII- manifestar-se previamente sobre o Relato Integrado e as contas
da Diretoria Executiva;

IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna e
externa, implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencgdo e
mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgdes
contédbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcgédo
e fraude, com o apoio do Comité de Auditoria Estatutério;

X - autorizar e homologar a contratagdo da auditoria independente,
bem como a rescisdo do respectivo contrato, por recomendacdo do
Comité de Auditoria Estatutario;

XI - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado por este Estatuto, fixando as respectivas condic¢des de
subscricdo e integralizacéo;

XII - autorizar o lancamento e aprovar a subscrigdo de novas ag¢des, na
forma do estabelecido por este Estatuto, fixando as respectivas
condicdes de emissédo;

XIII - fixar o limite maximo de endividamento da Companhia;

XIV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia Geral, de
distribuicdo de dividendos e/ou Jjuros sobre o capital préprio
semestrais e anuais por conta do resultado do periodo e/ou
exercicio em curso;

XV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia Geral,
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sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos, quando o saldo
da reserva de lucros ultrapassar o capital social, exceto a
aplicagdo para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, na forma da lei;

XVI - autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo,
para captagdo de recursos, na forma de debéntures ndo conversiveis
em acdes, notas promissdrias, “commercial papers”, e outros, na
forma da lei;

XVII - fixar as condigdes da emissdo do inciso XVI, inclusive prego e
prazo de integralizacdo;

XVIITI - autorizar as provisdes contdbeis e deliberar sobre negbcios
e doacgdes em valor superior a 2% (dois por cento) do capital
social integralizado da Companhia, mediante proposta da Diretoria
Executiva;

XIX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a politica
de gestdo de pessoas, incluindo a fixacdo do quadro, plano de
cargos e saléarios, abertura de processo seletivo para preenchimento
de vagas e Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados;

XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, previamente a
celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, inclusive quando néo
previsto no orcamento anual, incluindo a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de ativos, a assuncdo de obrigacgdes em geral, renUncia,
transacdo, nos limites de sua alcada, e ainda a associacdo com
outras pessoas juridicas;

XXI - deliberar, previamente, por proposta da Diretoria Executiva,
sobre os projetos de investimento em novos negbdcios, participacdes
em novos empreendimentos, bem como sobre a participacgdo em outras
sociedades, aprovacdo da constituicgdo, encerramento ou alteracéo
de quaisquer sociedades, empreendimentos ou consdércios, ndo
previstos no Plano de Negbcio;

XXII - aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em
favor dos membros dos Orgdos Estatutarios,

empregados, prepostos e mandatdrios da Companhia;

XXIII - aprovar seu préprio regimento interno, o da Diretoria e dos
Comités vinculados ao Conselho de Administracdo, bem como o Cédigo
de Conduta e Integridade da Companhia e eventuais alteracdes;

XXIV- aprovar o Regulamento Interno de Licitag¢des, Contratos e
Convénios da Companhia e suas alteracgdes;

XXV - aprovar as politicas corporativas da Companhia, tais como: de
gerenciamento de riscos e controles internos; partes relacionadas
e conflitos de interesse; indenidade; divulgacdo de ato ou fato
relevante e de negociagcdo de valores mobilidrios de emisséo;
sustentabilidade; de dividendos; governanca corporativa;
investimentos; gestdo de pessoas; protecdo de dados pessoais e
privacidade; seguranca da informacéo; inovacéao, qualidade;
contratacdo de auditoria independente; gestdo de risco, tesouraria
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e mercado; patrocinio; porta vozes; diversidade, equidade e
inclusdo; clientes; continuidade de negdcios e indicacéo;

XXVI - Deliberar sobre a indenizacgdo nos casos em que o0s valores tenham
impacto significativo na estrutura financeira da Companhia e
situacdes em que mais da metade dos administradores s&o potenciais
beneficidrios de forma concomitante em funcdo do mesmo fato,
conforme definido na politica de indenidade;

XXVII - aprovar, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutéario,
as transacdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e
limites de algcada definidos pela Companhia, atendendo-se aos
principios licitatdérios e a Politica de Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesse da Companhia;

XXVIITI - manifestar-se previamente, atendida sua alcada e
competéncia, sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXIX - convocar a Assembleia Geral gquando julgar conveniente ou nas
hipéteses previstas em lei;

XXX - exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia,
podendo avocar para si qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria
Executiva;

XXXI - conceder licenca ao Diretor-Presidente da Companhia e ao
Presidente do Conselho de Administracédo;

XXXII - constituir comités para seu assessoramento com atribuicgdes
especificas de andlise e recomendacgdo sobre determinadas matérias;

XXXIII - solicitar auditoria interna, anual, por provocacgdo do Comité
de Auditoria Estatutdrio, para avaliacdo da razoabilidade dos
pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo
de pensao;

XXXIV - ratificar a nomeacdo e destituir o titular da &rea de
Auditoria Interna, apds recomendacdo do Comité de Auditoria
Estatutério;

XXXV - aprovar e subscrever a Carta Anual de Governanca Corporativa e
de Politicas Publicas, na forma da lei, divulgando-a ao publico;

XXXVI - aprovar anualmente a andlise de atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negdbdcios e da estratégia de
longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do estado, exceto
as informacdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia, ouvido de
Planejamento Integrado;

XXXVIT - discutir, aprovar e acompanhar praticas de governanca
corporativas;

XXXVIII - realizar e submeter-se a avaliacdo anual de seu desempenho;

XXXIX - avaliar o desempenho da Diretoria Executiva, bem como do

Comité de Auditoria e Comité Técnico, podendo contar com apoio
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metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XL - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva e para deliberacéo
em Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de destinacdo dos lucros
do exercicio, ouvido o Comité de Planejamento Integrado;

XLI - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacéo
econbmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacédo das
acdes da Companhia, nos casos de oferta puUblica de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do

Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao;
XLITI - encaminhar a Assembleia Geral Extraordinaria, proposta de

reforma deste Estatuto;

XLIITI - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o Plano
de Organizacdo da Companhia, quando houver acréscimo financeiro e
quando se tratar de criacdo de nova unidade, ouvido o Comité de
Planejamento Integrado;

XLIV - aprovar as contratacdes por dispensa, inclusive contratacdes
por emergéncia, ou inexigibilidade de licitacdo, nos limites de
sua alcada;

XLV - deliberar, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo
de agdes que tenha por objeto as acgdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até quinze
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acdes, que deverd abordar, no minimo:

i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo
de agdes, quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;

ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acgdes sobre
0s interesses da Companhia;

iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companhia; e

iv) outros pontos que o Conselho de Administra¢cdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicédveis estabelecidas pela CVM.

XLVI - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados
de depdbdsitos de agdes da Companhia para a formacdo de Units
(“Units”) ;

XLVII - assegurar a observancia dos regulamentos vigentes expedidos
pela Agéncia Reguladora do Parand - AGEPAR, pela via dos
respectivos atos normativos, bem como por meio das cléausulas
regulamentares constantes dos contratos de concessdo/programa de
que for signatédria a Companhia, assegurando a aplicacdo integral
dos reajustes e das revisdes tarifdrias que vierem a ser
autorizadas, nas respectivas datas-base; e

XLVIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na
legislagdo em vigor.

XLIX - discutir e fomentar a inovacdo na Sanepar.
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§ 1° Cabe ao Conselho de Administracdo definir os limites de alcada
da Companhia, respeitados o inciso XVIII deste artigo e a competéncia
privativa prevista em lei.

§ 2° A exclusdo ou alteracdo gque vise a excluir ou suprimir o direito
previsto no inciso “XLVI” do caput deste artigo, bem como deste
pardgrafo segundo, dependerd da aprovacdo da maioria absoluta das acdes
preferenciais em assembleia especial de preferencialistas convocada
para esse fim.

§ 3° O inciso XVIII n&o se aplica nos casos de provisdes para os Planos
de Saude e Previdéncia, os quails sdo constituidos em atendimento as
regras da CVM - deliberacdo CVM 695 de 13/12/2012.

§ 4° As delegagdes de alcada decorrerdo de ato do Conselho de
Administracédo.

Art. 35 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder
licenca a seus membros, presidir as reunides e dirigir os trabalhos,
bem como coordenar o processo de avaliacdo de desempenho de cada
conselheiro, do ¢érgdo colegiado e de seus comités, nos termos deste
Estatuto.

SECAO II DA DIRETORIA
Composigdo, mandato e investidura

Art. 36 - A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracéao
e representacgdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da
Companhia em conformidade com a orientacgdo geral tragada pelo Conselho
de Administracéo.

Art. 37 - A Diretoria Executiva serd constituida por nove Diretores
Executivos, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administracdo, com mandato unificado, nos termos do artigo 68,
incisos e paragrafos, sendo: Diretor-Presidente; Diretor Financeiro e
de Relacdes com Investidores, Diretor de Operacdes, Diretor
Administrativo, Diretor Comercial, Diretor de Investimentos, Diretor de
Meio Ambiente e Acdo Social, Diretor Juridico e Diretor de Inovacgdo e
Novos Negdcios.

§ 1° A Companhia poderd ter, ainda, dois Diretores Adjuntos, os quais
serdo indicados pela Diretoria Executiva, eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracd&o, cujas atribuic¢des nédo serdo de natureza
executiva e constardo de Regimento Interno da Diretoria.
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§ 2° E condicdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva da
Companhia a assuncédo de compromisso com metas e resultados especificos
a serem alcancados, que deverd ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a qgquem incumbe fiscalizar seu cumprimento, mediante
auxilio do Comité de Elegibilidade.

§ 3° A investidura de membros da Diretoria observard as condicgdes
estabelecidas na Politica de Indicacdo da Companhia e na legislacéao
vigente.

Art. 38 - A Diretoria Executiva deveréd apresentar, até a tltima reuniéo

ordinédria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete

sua aprovacgdo:

I - plano de negdécios para o exercicio anual seguinte; e

IT - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os prbéximos cinco anos.

Art. 39 - S&o atribuicdes do Diretor-Presidente, além das previstas
em Regimento Interno:

I - dirigir e coordenar a Companhia;

IT - representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora

dele, podendo constituir para esse fim, procurador com poderes
especiais, inclusive poderes para receber citagdes iniciais e
notificacgdes, observado o artigo 48 deste Estatuto;

ITIT - dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e
desempenho empresarial;

IV - zelar para o atingimento das metas da Companhia, estabelecidas
de acordo com as orientagdes gerais da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracéo;

V - apresentar a Assembleia Geral Ordindria o relatério anual dos
negdécios da Companhia, ouvido o Conselho de Administracéo;

VI - coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria Executiva;

VII - convocar por meio da secretaria executiva e presidir as reunides

da Diretoria Executiva;

VIII - conceder licenca aos demalis membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias;

IX - resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de
competéncia entre diretorias;

X - propor matérias para deliberacdo do Conselho de Administracgéo;

XI - acompanhar a programagdo executiva, a avaliagcdo final dos
resultados e o desempenho dos demais diretores;

XIT - desenvolver e coordenar a politica de comunicacdo social;

XITIT - representar a Companhia perante o poder concedente e empresas
afins;

XIV - representar a Companhia perante outras empresas congéneres do

setor de saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas;
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XV - apresentar o relatdério anual da administracdo da Companhia ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinéaria;

XVI - coordenar a elaboracdo do Plano Diretor de Saneamento da
Companhia elaborado pelos Diretores de Operacdes e de
Investimentos, bem como acompanhar a aplicacdo das metas
estabelecidas, promovendo sua constante atualizacdo;

XVII - propor metas, instrumentos normativos e decisdérios que definam
as politicas de planejamento do sistema de saneamento da
Companhia;

XVITIT - coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacdes, a
contratacdo de empresa de servicos de saneamento bésico, visando
a adquirir novas tecnologias operacionais para a Companhia;

XIX - definir as diretrizes da politica da Companhia referente a
licitacbdes e contratos para o fornecimento de bens, servicos e
obras;

XX - nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissdes

de licitacd&o, pregoeiros e agentes de contratacédo;

XXI - prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor Financeiro e
de Relacgdes com Investidores, as atividades inerentes a projetos
financiados por entidades e organismos internacionais;

XXIT - propor ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o diretor
da &rea interessada, e mediante parecer do Diretor Financeiro e
de Relacgdes com Investidores, a criacdo e a extingdo de cargos na
estrutura da Companhia;

XXITIT - coordenar a Diretoria Adjunta de Governanca, Riscos e
Compliance que terd as seguintes atribuic¢des minimas:

a) orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e
procedimentos de governanca, conformidade e gerenciamento de
riscos;

b) avaliar e monitorar a eficadcia dos mecanismos de controles
internos e do estado de conformidade corporativo;

c) acompanhar o andamento das dentncias quanto a violacdes do
Programa de Integridade, do Cdédigo de Conduta e de normas
correlatas;

d) identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os riscos
a que estdo sujeitos os negdcios da Companhia; e

e) aplicar o principio da segregacdo de funcgdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes.

XXIV - designar conjuntamente com os diretores das areas
interessadas, os integrantes de comiss&o que ficard responsavel
pela andlise de propostas de investimentos e acompanhamento da
execucgdo da politica de investimentos da Companhia.

Pardgrafo Unico - A Diretoria Adjunta de Governanca, Riscos e
Compliance da Companhia, reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, sempre
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que se suspeite do envolvimento de integrante da Diretoria Executiva
em irregularidades, ou quando esta se furtar a obrigacdo de adotar
medidas em relacdo a situacdo a ele relatada.

Art. 40 - S&o atribuicgdes dos demais Diretores Executivos:
I - gerir as atividades da sua area de atuacéo;
IT - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para

a definicdo das politicas a serem seguidas pela Companhia;

ITTI - cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de
sua area especifica de atuacéo.

§ 1° Deliberar previamente a celebracdo de quaisquer negbcios,
incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a assuncdo de
obrigag¢des em geral, rentncia, transac¢do nos limites de sua alcada.

§ 2° Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a obtencéo
de empréstimos e financiamentos, quando demonstrada a compatibilidade
com o Plano de Negdcios Plurianual, o Orcamento Anual e taxas de
mercado.

§ 3° Compete a dois ou mais Diretores Executivos, em conjunto, sendo
obrigatoriamente um deles o Diretor- Presidente, respeitada as
competéncias da Assembléia Geral, Conselho de Administracdo, e
Diretoria Executiva, deliberar sobre negdbdcios juridicos nos valores de
alcada definidos por ato da Diretoria Executiva.

§ 4° Compete ao Diretor Executivo, individualmente e desde que dentro
das atribuicgdes estatutédrias de sua respectiva diretoria, respeitada
as competéncias da Assembléia Geral, Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva, bem como da alcada atribuida a dois ou mais
Diretores Executivos em conjunto, deliberar sobre negdcios juridicos
nos valores de alcada definidos por ato da Diretoria Executiva.

§ 5° Além das atribuicdes estabelecidas no presente Estatuto, compete a
cada diretor executivo assegurar a cooperacdo e O apoio aos demais
diretores no &ambito de suas respectivas competéncias, visando a
consecucgdo dos objetivos e interesses da Companhia.

§ 6° Os Diretores Executivos exercerdo seus cargos na Companhia,
permitido o exercicio concomitante e ndo remunerado em cargos de

administracdo das subsididrias integrais e controladas.

§ 7° As delegacgdes de alcada decorrerdo de ato da Diretoria Executiva.
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Art. 41 - As atribuicdes individuais de cada Diretor constarédo e
serdo detalhadas no Regimento Interno da Diretoria, o gqual devera
ser aprovado pelo Conselho de Administracgéo.

Pardgrafo Gnico - As movimentacdes bancarias da Companhia, os endossos
e aceites cambiais, serdo efetuados pela assinatura conjunta do
Diretor-Presidente e do Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores, permitida a delegacdo de poderes a procuradores,
preferencialmente entre os membros da Diretoria Executiva.

Vacédncia, substituicdes e licencas.

Art. 42 - Nas vacancias, auséncias ou impedimentos tempordrios de
qualquer diretor executivo, o Diretor- Presidente designard outro
membro da Diretoria Executiva para cumular as funcgdes.

§ 1° Nas suas auséncias e 1impedimentos temporarios, o Diretor-
Presidente serd substituido pelo diretor executivo por ele indicado
e, se ndo houver indicacdo, pelo diretor executivo responsavel pela
drea financeira e de relacdes com investidores.

§ 2° Os diretores executivos ndo poderdo se afastar do cargo por mais
de trinta dias consecutivos, salvo em caso de licenca médica ou nas
hipdéteses autorizadas pelo Conselho de Administracéo.

§ 3° Os diretores executivos poderdo solicitar ao Conselho de
Administracdo afastamento por licenca n&o remunerada, desde que por
prazo ndo superior a trés meses, a qual devera ser registrada em ata.

Art. 43 - Em caso de falecimento, rentncia ou impedimento definitivo
de qualquer membro da Diretoria Executiva, caberd ao Conselho de
Administracdo, dentro de trinta dias da ocorréncia da vaga, eleger o
substituto, que completard o mandato do substituido.

§ 1° Até que se realize a eleigdo, poderd a Diretoria Executiva
designar um diretor executivo como substituto provisoério.

§ 2° A eleicdo prevista no caput poderd ser dispensada se a vaga
ocorrer no ano em gque deva terminar o mandato da Diretoria Executiva
em exercicio.

SECAO III
DIRETORIA EXECUTIVA
Funcionamento

Art.44 - A Diretoria Executiva reunir-se-& ordinariamente, na sede da
Companhia, obrigatoriamente de forma mensal e preferencialmente de
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forma semanal e, extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacdo do Diretor-Presidente ou de outros dois diretores
executivos.

§ 1° As reunides da Diretoria Executiva serdo instaladas com a presenca
de metade dos diretores executivos em exercicio, considerando-se
aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes.
No caso de empate, prevalecerd a proposta que contar com o voto do
diretor executivo que estiver presidindo a reuniéo.

§ 2° A cada diretor executivo presente conferir-se-& o direito a um
tnico voto, mesmo na hipdtese de eventual acumulacdo de funcdes de
Diretores Executivos. Ndo serd admitido o voto por representacéo.

§ 3° As deliberacdes da Diretoria Executiva constardo de ata lavrada e
assinada por todos os presentes.

Art. 45 - Fica facultada, se necessaria, a participacdo n&o presencial
dos diretores executivos, nas reunides ordindrias e extraordinarias,
mediante tecnologia de informacdo disponivel que possa assegurar a
participacédo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipédtese, o
diretor executivo que participar remotamente serd considerado presente

Q.

reunido, e seu voto vadlido para todos os efeitos legais e incorporado
ata da referida reuniédo.

.

Art. 46 - As reunides da Diretoria Executiva serdo secretariadas pela
Geréncia de Governanca.

Atribuicdes
Art. 47 - Além das atribuicbdes definidas em lei compete a Diretoria
Executiva:
I - gerir os negbdcios da Companhia de forma sustentavel, considerando

os fatores econdmicos, sociais, ambientais e mudanca do clima, bem
como Os riscos e oportunidades relacionados, em todas as atividades
sob sua responsabilidade;

IT - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia e as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo;
ITT - elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracédo:

a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, metas e indices, bem como os respectivos
planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

c) o orcamento da Companhia, com a indicacdo das fontes e
aplicagdes dos recursos bem como suas alteracgdes;

d) os projetos de investimento em novos negdcios, participacdes em
novos empreendimentos, bem como sobre a participacdo em outras
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sociedades, aprovacéo da constituicéo, encerramento ou
alteracéo de quaisquer sociedades, empreendimentos ou
consércios;

e) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da
Companhia;

f) trimestralmente, os relatdédrios da Companhia acompanhados das
demonstracdes financeiras;

g) anualmente, o relatdrio da administracédo, acompanhado do balanc¢o
patrimonial e demais demonstrag¢des financeiras e respectivas
notas explicativas, com o parecer dos auditores independentes e
do Conselho Fiscal e a proposta de destinacdo do resultado do
exercicio;

h) proposta relacionada a politica de gestdo de pessoas;

i) o Regimento Interno da Diretoria, regulamentos e politicas
gerais da Companhia;

IV - aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com o0os respectivos ©planos de delegacdo de
responsabilidade para sua execucdo e implantacdo;

b) o plano de contas contébil;

c) o plano anual de seguros da Companhia;

d) as transacdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e
limites definidos pela Companhia;

e) os manuais de contratacdes diretas e de gestdo de contratos;

V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei
e pelo Conselho de Administracédo:

a) atos de renUncia ou transagdo judicial ou extrajudicial,
para pdr fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de
valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-
Presidente ou qualquer outro diretor executivo; e

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos observados os
limites estabelecidos neste Estatuto e pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo
Estatuto ao Conselho de Administrac¢do, incluindo a aquisicgao,
alienacgdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e
financiamentos, a assuncdo de obrigacdes em geral e ainda a
associacdo com outras pessoas juridicas;

VI - propor as Politicas e o Cbébdigo de Conduta da Companhia, assegurando
o cumprimento desses no ambito de sua atuacéo;

VII - designar Comité de Seguranca da Informacd&o, o qual deverd propor
as politicas de seguranca da informacdo e protecdo de dados;

VIII - definir a estrutura organizacional e distribuic¢do interna das
atividades administrativas da Companhia e de suas subsidiarias
integrais e controladas;

IX - negociar e firmar instrumentos de gestdo entre a Companhia e as
sociedades nas quais participe;
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X - indicar os representantes da Companhia nos Orgdos Estatutdrios
das sociedades em que esta ou suas subsidiadrias integrais tenham
ou venham a ter participacdo direta ou indireta;

XTI - definir e acompanhar o cumprimento de diretrizes e politicas da
Companhia nas suas subsididrias integrais, nas sociedades direta
ou 1indiretamente controladas e, no caso das participacodes
minoritadrias diretas ou indiretas, fiscalizar as préaticas de
governanca e o controle proporcionais a relevancia, a materialidade
e aos riscos do negdécio do qual sdo participes.

§ 1° Caberd a Diretoria Executiva deliberar sobre todas as demais
matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracgdo, ou cuja deliberacdo couber aos niveis
inferiores da Governanca.

§ 2° A Diretoria Executiva poderéd designar aos demais niveis gerenciais
da Companhia, a competéncia para atuar sobre determinadas matérias no
que concerne aos limites de competéncia individuais atribuidos aos
Diretores ou dois Diretores, bem como a assinatura de contratos,
convénios, termos de cooperacdo ou qualquer instrumento gque gere
obrigacdo para a Companhia, desde que previamente aprovados dentro dos
limites estabelecidos.

Representagdo da Companhia

Art. 48 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

I - pela assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente o
Diretor-Presidente ou o diretor responséavel pela adrea financeira, e
o outro, o diretor com atribuicdes da &rea respectiva a que o assunto
se referir;

IT - pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato;

ITIT - pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; e

IV - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para
a pratica de atos especificos.

§ 1° Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo determinado
de wvalidade e especificardo os poderes conferidos, apenas as
procuracdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

§ 2° Nas hipdteses deste artigo, os instrumentos de mandato deveréo
ser assinados pelo Diretor-Presidente e pelo diretor da &rea cujos
poderes se quer delegar.
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§ 3° Os instrumentos de mandato especificardo expressamente os poderes
especiais, os atos ou as operacdes outorgadas, dentro dos limites dos
poderes dos diretores que os outorgam, bem como a duracdo do mandato
por prazo determinado de validade, vedado o substabelecimento, salvo
na hipdétese de procuracdo para fins de representacdo judicial da
Companhia, que poderéd ser por prazo indeterminado e com possibilidade
de substabelecimento nas condicdes delimitadas no referido
instrumento.

§ 4° Poderd qualquer dos diretores representar individualmente a
Companhia, quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular
€ nos casos em que o uso da assinatura eletrdnica impossibilite que
duas ou mais pessoas assinem o mesmo documento, mediante autorizacdo da
Diretoria Executiva.

§ 5° Quando o instrumento de mandato tiver por objeto a pratica de ato
que depender de prévia autorizacdo da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo, somente poderd ser outorgado apds essa autorizacdo, que
deverd ser mencionada em seu texto.

CAPITULO V
COMITES

Art. 49 - A companhia contard com os Comités de Auditoria Estatutario,
Elegibilidade e Comité Técnico.

Paridgrafo Unico - A investidura de membros dos Comités Estatutarios
observard as condicdes estabelecidas na Politica de Indicacdo da

Companhia e na legislacgdo vigente.

SEGCAO I COMITE DE AUDITORIA

Art. 50 - O Comité de Auditoria é o dérgdo independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho de
Administracéo.

Art. 51 - O Comité de Auditoria também exercerd suas atribuicdes e

responsabilidades Jjunto as sociedades controladas pela Companhia e
suas subsidiarias, quando adotado o regime de Comité de Auditoria
anico.

Art. 52 - O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber
dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.
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Art. 53 - O Comité de Auditoria serd integrado por gquatro membros
independentes, composto na forma estabelecida na legislacdo, a serem
indicados pelo Conselho de Administracgdo, tendo sua competéncia e
atribuic¢des definidas em Regimento Interno.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reuniao,
elegerdo o seu Presidente.

§ 2° O Comité de Auditoria reunir-se-a no minimo mensalmente ou quando
necessario, de modo que as 1informagdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacdo.

§ 3° O Comité de Auditoria deveréd divulgar as atas de suas reunides,
na forma de extrato, ressalvadas as hipbéteses em que possa pdr em
risco os negdbdcios da Companhia.

§ 4° Um dos representantes do Comité de Auditoria serd necessariamente
um conselheiro de administracdo independente, indicado pelos seus
pares, vedado o recebimento de remuneracdo cumulativa.

Art. 54 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional e
dotacdo orcamentédria, anual ou por projeto, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar
a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas externos independentes, bem como o ressarcimento das
despesas necessarias para o comparecimento de conselheiros as reunides
da Companhia, além da sua remuneracéo.

Art. 55 - A companhia dispord de uma Auditoria Interna, vinculada ao
Conselho de Administracéo, responsavel por aferir a adequacdo do
controle interno, a aplicacdo adequada do principio da segregacgdo de
fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflito de
interesses e fraudes, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracgdo, classificagdo, acumulacdo, registro e divulgagdo de eventos
e transacgdes, visando ao preparo das demonstracgdes financeiras,
observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei 13.303/2016.

SECAO II
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 56 - O Comité de Elegibilidade é o6rgdo auxiliar dos acionistas
que verificard a conformidade do processo de indicacédo e avaliacédo dos
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comités
Estatutérios.
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Art. 57 - O Comité de Elegibilidade serd integrado por seis membros,
eleitos em Assembleia Geral, cujas competéncias e atribuicdes serédo
definidas em Regimento Interno.

Paridgrafo Unico - O Comité de Elegibilidade decidird por maioria de
votos, com registro em atas, na forma do Regimento Interno.

SECAO III COMITE TECNICO

Art. 58 - O Comité Técnico, o qual ¢é vinculado ao Conselho de
Administracdo, terd suas atribuigdes previstas em Regimento Interno
Préprio, incluindo matéria “ASG”.

CAPITULO VI CONSELHO FISCAL

Art. 59 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente de fiscalizacéo, de atuacdo colegiada e individual,
com as competéncias e atribuicgdes previstas em lei.

Art. 60 - O Conselho Fiscal serda composto por cinco membros efetivos
e igual nUmero de suplentes, eleitos na Assembleia Geral de Acionistas,
com mandato unificado, nos termos do artigo 68, incisos e paréagrafos.

Art. 61 - O Conselho Fiscal terd incluido no orcamento da Companhia
orcamento anual préprio, aprovado pelos acionistas reunidos em
Assembleia Geral.

Paridgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho Fiscal deverd compreender

as despesas referentes a consultas a profissionais externos para a

obtencédo de subsidios especializados em matérias de relevancia para a

Companhia, bem como as despesas necessarias para o comparecimento de

conselheiros as reunides da Companhia, além da sua remuneracgéo.
Vacédncia e substituigdes

Art. 62 - Na hipdbtese de vacancia, renuncia ou destituicdo do membro
titular, o suplente assume a fungdo até a eleicdo do novo titular.

Art. 63 - O Conselho Fiscal se reunirad ordinariamente uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocado por
qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro
proprio.

Pardgrafo Unico - O Presidente do Conselho Fiscal serd eleito por seus
pares.

Art. 64 - Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a remuneracdo fixada
pela Assembleia que os eleger, observada a remuneragcdo minima
estabelecida legalmente.
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CAPITULO VII
REGRAS COMUNS A0S ORGAOS ESTATUTARIOS
Posse, mandato, impedimentos e vedagdes

Art. 65 - Os membros dos Orgdos Estatutdrios deverdo comprovar,
mediante apresentacéo de curriculum, que possuem capacidade
profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o
cargo, reputacdo ilibada, bem como comprovar o preenchimento dos
requisitos legais e o ndo enquadramento nas hipbdteses de impedimento
e vedacgéao previstas em legislacdo vigente, bem como estar em
conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

Art. 66 - Os membros dos Orgidos Estatutdrios serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse.

§ 1° O termo de posse deverd ser assinado nos trinta dias seguintes a
eleigdo ou nomeacgdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa
aceita pelo 6rgédo para o qual o membro tiver sido eleito, e, devera
conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de
citacdes e intimacgdes de processos administrativos e Jjudiciais,
relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio
indicado somente mediante comunicacdo escrita a Companhia.

§ 2° A investidura ficard condicionada a apresentacdo de declaracéao
de bens e valores, na forma prevista na legislacdo vigente, que devera
ser atualizada anualmente e ao término do mandato.

Art. 67 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e da Diretoria estard condicionada a prévia subscricdo do “Termo
de Anuéncia” nos termos do “Regulamento do Nivel 2” da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicéaveis.

Art. 68 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva, dos

conselhos e comités estatutdrios da Companhia e de suas respectivas

subsididrias serd de dois anos sendo permitidas, no maximo:

I - duas recondug¢des consecutivas, para os membros do Conselho Fiscal
e Comité de Elegibilidade;

IT - trés recondugdes consecutivas, para os membros da Diretoria
Executiva, e comités técnico e de auditoria; e

ITT - trés recondugdes consecutivas, para os membros do Conselho de
Administracdo eleitos em Assembleia e uma reconducdo consecutiva
para o representante dos empregados.

Paradgrafo Unico - O término do mandato dos comités técnico e de
auditoria coincidird com o do Conselho de Administracédo.
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Art. 69 - Os administradores da Companhia dever&o aderir a politica
de negociacbdes de ativos de emissdo proépria, politica de partes
relacionadas e conflito de interesses e a politica de divulgacdo de
informacgdes relevantes, em atendimento a normativa da Comissédo de
Valores Mobilidrios, mediante assinatura de termo respectivo.

Art. 70 - O acionista e os membros da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal que, por gqualquer motivo, tiverem
interesse particular direto, indireto ou conflitante com o da Companhia
em determinada deliberacdo, deverdo se abster de participar da
discussédo e votagdo desse item, ainda que como representantes de
terceiros, fazendo- se constar em ata a razdo da abstencdo, indicando
a natureza e a extensdo do seu interesse.

Art. 71 - Os membros estatutdrios serdo desligados mediante extincédo
do mandato, renuncia voluntédria ou destituicéo.

Paridgrafo Unico - O ato de rentncia deverd ser submetido ao Conselho
de Administracdo para ciéncia.

Art. 72 - Salvo na hipdétese de rentncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos Orgdos
Estatutdrios até a investidura dos novos membros.

Art. 73 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-& vacadncia do cargo

quando:

I - o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou dos Comités
Estatutdrios que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas
ou trés intercaladas, nas Ultimas doze reunides, sem justificativa;

IT - o membro da Diretoria se afastar do exercicio do cargo por mais
de trinta dias consecutivos, salvo em caso de licenca, inclusive
férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administracéo.

Art. 74 - Anualmente serd realizada avaliagédo do desempenho do Conselho
de Administracdo, de seus comités e da Diretoria Executiva, bem como de
cada um dos seus membros, com o0 apoio do Comité de Elegibilidade,
podendo contar com instituigdo independente, conforme procedimento
previamente definido em Regimento Interno.

Art. 75 - Os Orgdos Estatutédrios se retnem validamente com a presenca
da maioria de seus membros e deliberam por voto da maioria dos membros
presentes.

Paridgrafo Unico - Em caso de decisdo ndo undnime, o voto divergente
podera ser registrado, a critério do respectivo membro.

Art. 76 - Os membros de um Orgdo Estatutdrio, quando convidados,
poderdo comparecer as reunides dos outros 6rgdos, sem direito a voto.
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Art. 77 - As reunides dos Orgdos Estatutéarios devem ser
preferencialmente realizadas de forma presencial, admitindo-se
participacdo de membro mediante tecnologia de informacdo disponivel.

Art. 78 - Das reunides serdo lavradas atas, assinadas pelos presentes,
que deverdo ser divulgadas na pagina eletrdénica da Companhia, salvo
quando a maioria entender que a divulgagdo poderd colocar em risco
interesse legitimo da Companhia.

Remuneracao

Art. 79 - A remuneracdo dos membros dos Orgdos Estatutdrios serd fixada
pela Assembleia Geral e ndo haveréd acumulacdo de proventos ou quaisquer
vantagens em razdo das substituic¢des que ocorram em virtude de vacéncia,
auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste Estatuto.

Art. 80 - E vedada a participacdo remunerada de membros da
administracdo publica, direta ou indireta, em mais de dois conselhos,
de administracdo ou fiscal, da Companhia ou de suas subsidiédrias.
Paridgrafo Unico - O Presidente, na condicido de membro do Conselho de
Administracdo, ndo serd remunerado.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 81 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adguirente se obrigue a efetivar a oferta publica de aquisicdo das
acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente no Regulamento do Nivel 2 da
B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, de forma a assegurar-lhe tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° A oferta pUblica de aquisicdo de acgdes referida neste artigo

também serd exigida:

i) guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acgdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acgdes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle
da Companhia; ou

ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha
O Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,

O Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar a documentagcdo que comprove esse valor.
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§ 2° Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista

Controlador, Acionista Controlador Alienante, Alienacdo de Controle,

Adgquirente, Poder de Controle e Valor Econdmico, terdo o sentido que

lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcéo.

Art. 82 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato

particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador,

envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estard obrigado a:

i) efetivar a oferta de publica referida no Artigo 81 acima; e

ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao
eventualmente adquirida em bolsa nos seis meses, anteriores a data
da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que O
Adguirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido

vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus
regulamentos.

Art. 83 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acdes

para o Adgquirente ou para aquele(s) que vier(em) e deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever (em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2 da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcé&o.

Pardgrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle poderd ser registrado na sede da
Companhia enquanto os seus signatarios ndo o tiverem subscrito.

CAPITULO IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 84 - Na oferta puUblica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o preg¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacdo elaborado
nos termos dos paragrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicédveis.

§ 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei de Sociedade
por Acgdes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° deste mesmo
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artigo.

§ 2° Para fins da oferta publica de que tratam os capitulos VIII e IX
do presente Estatuto Social, compete exclusivamente a Assembleia Geral
escolher a instituicdo ou empresa especializada pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia, a partir da apresentacdo da lista
triplice apresentada pelo Conselho de Administracgdo, devendo a
respectiva deliberacdo, nédo se computando os votos em branco, e cabendo
a cada acédo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
da Acgdes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada
em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Agdes em
Circulacédo, ou que, se instalada em segunda convocacgdo, podera contar
com a presenca de gualgquer numero de acionistas representantes das
Acdes em Circulacao.

§ 3° Para fins deste Estatuto Social, consideram-se “Acdes em
Circulacdo” todas as acdes emitidas pela Companhia, exceto as detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos
administradores da Companhia e aquelas mantidas em tesouraria.

CAPITULO X
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

Art. 85 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel

2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter o registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo néo
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacgdo do Nivel 2 de
Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador deverd efetivar oferta puUblica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacao
elaborado nos termos dos paradgrafos 1° e 2° do artigo 84 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta
puiblica de aquisicdo de agdes referida no caput deste artigo se a
Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da
celebragdo do Contrato de Participagdo da Companhia no segmento
especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado
("Novo Mercado”) ou se a companhia resultante da reorganizacédo
societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
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da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo.

§ 2° - Ficard dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se
refere o caput deste artigo caso a saida da Companhia do Nivel 2 ocorra
em razdo de seu cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 86 - Na hipdbdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacédo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude
de operacdo de reorganizacdo na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
qgue aprovou a referida operacdo, a saida estd condicionada a realizacéo
de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condigdes previstas
no artigo acima.

§ 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responséavel (eis)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente (s) na Assembleia, deveréa (d0) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta;

§ 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes, no caso da operacdo de
reorganizacdo societédria, na qual a companhia resultante dessa
reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a

referida oferta.

Art. 87 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
em razdo de descumprimento de obrigag¢des constantes do Regulamento do
Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aguisicédo
de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das ag¢des, a ser apurado em
laudo de avaliacdo de que trata o artigo 84 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador deverad efetivar a oferta publica de
aquisicédo de acdes prevista no caput deste artigo;

§ 2° - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisicédo de ag¢des previstas no caput;
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§ 3° - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governancga Corporativa referida no caput ocorrer em razéo
de ato ou fato da administracgdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia seré
a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa;

§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa,
a referida Assembleia Geral deveréd definir o(s) responséavel (eis) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput,
o(s) qual (is) presente(s) na Assembleia, deverdo assumir expressamente
a obrigacdo de realizar a oferta;

Art. 88 — As disposic¢des do Regulamento Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatdrios das ofertas puUblicas previstas neste Estatuto.
CAPITULO XI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 89 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual
a Diretoria Executiva elaboraréd as demonstracgdes financeiras previstas
em lei.

Art. 90 - Os acionistas ter&o direito ao dividendo minimo obrigatdrio,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ligquido do
exercicio, apds as deducdes previstas em lei.

§ 1° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacédo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre
a renda.

§ 2° Os dividendos do exercicio s6 serdo distribuidos depois de efetuada
a deducdo da reserva legal, esta na base de 5% (cinco por cento) do
lucro, até o méximo previsto em lei.

§ 3° A Companhia poderd levantar balancos semestrais e o Conselho de
Administracdo poderd deliberar por antecipar a distribuicdo de
dividendos intermedidrios ou pagamento de Jjuros sobre o capital
préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

§ 4° O dividendo né&o serd obrigatério no exercicio social em que o
Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria, com
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parecer do Conselho Fiscal, ser ele incompativel com a situacéo
financeira da Companhia.

§ 5° Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 2°
serdo registrados como reserva especial e, se nédo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser distribuidos t&o logo
a situacdo financeira da Companhia permita.

S 6° Na forma da lei, serdo submetidos ao Tribunal de Contas do Estado,
até o dia 30 de abril de cada ano, o0s documentos da administracéo
relativos ao exercicio social imediatamente anterior.

§ 7° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser
atribuidos juros sobre o capital préprio, conforme previsto no inciso
X1V, do artigo 34, deste Estatuto, os quais serdo obrigatoriamente
compensados na distribuicdo dos dividendos obrigatdérios.

Art. 91 - Os dividendos serdo pagos dentro do prazo maximo de sessenta
dias, a contar da data de realizacdo da Assembleia Geral que autorizar
a sua distribuicdo, ou em conformidade com a deliberacdo da Assembleia,
cabendo a Diretoria, respeitado esse prazo, determinar as épocas,
lugares e processos de pagamento.

Pardgrafo Unico - Os dividendos n&o reclamados no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista,
reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO XII DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Art. 92 - A dissolucgédo far-se-4& de acordo com o que dispuser a Assembleia
Geral, obedecidas as prescricgdes legais a respeito.

Art. 93 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo
de liquidacd&o e nomear o liquidante, fixando sua remuneracéo.

CAPITULO XIII MECANISMO DE DEFESA

Art. 94 - O0Os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutéarios,
respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem
no exercicio de suas atribuicdes nos termos da legislacdo vigente e
do presente Estatuto.

Art. 95 - A Companhia assegurarad aos integrantes e ex- integrantes de
Orgdos Estatutdrios a defesa juridica em processos Jjudiciais e
administrativos, contra eles propostos por terceiros, durante ou apds
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os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio do cargo ou
de suas funcgdes, por meio de contrato de seguro mencionado no artigo
98 ou, para os casos em gque ndo houver cobertura securitaria, por
contrato de indenidade, nos moldes da Politica de Indenidade, a qual
contemplarad cobertura e exclusdes, o procedimento para ativacdo do
referido instrumento, valores de cobertura e o modelo do contrato.

§ 1° A defesa juridica mencionada no caput condiciona-se a existéncia
de um alinhamento prévio definido pela &rea juridica responséavel
na Companhia, que analise a compatibilidade entre as linhas de
defesa adotadas em beneficio da Companhia e do administrador.

§ 2° A mesma protecdo definida no caput poderd, no que couber, ser
estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da Companhia que
venham a figurar no polo passivo de processo judicial e administrativo,
exclusivamente em decorréncia de atos gque tenham praticado em
cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou no exercicio de
competéncia delegada pelos administradores.

Art. 96 - A Companhia assegurarad a defesa juridica e o acesso em tempo
hédbil a toda a documentacdo necessaria para esse efeito, bem como
arcarad com as custas processuais, emolumentos de qualgquer natureza,
despesas administrativas e depbdsitos para garantia de instédncia gquando
a defesa estiver enquadrada nas hipdteses do artigo 95.

Art. 97 - Caso algumas das pessoas mencionadas no art. 95, beneficiédria
da defesa juridica, for condenada ou responsabilizada, com sentenca
transitada em Jjulgado, com fundamento em violagdo de lei ou do
Estatuto, ou decorrente de ato doloso, ficard obrigada a ressarcir a
Companhia o wvalor efetivamente desembolsado com a defesa juridica,
além de eventuais prejuizos causados.

Art. 98 - A Companhia poderd manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor das pessoas mencionadas no
artigo 95, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administracéo
e na apdlice contratada, inclusive para a cobertura das despesas
processuais e honorédrios advocaticios de processos judiciais e
administrativos instaurados contra elas, além de outras despesas
relacionadas diretamente, a fim de resguardé-las das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, cobrindo todo o
prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

CAPITULO XIV RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 99 - A Companhia, seus acionistas, administradores, os membros do
Conselho Fiscal e membros de Comités Estatutdrios obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualgquer disputa ou
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controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacéo
e seus efeitos, das disposig¢des contidas neste Estatuto e na legislacéo
vigente, bem como nas normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2,
do Contrato de Participacdo no Nivel 2, do Regulamento de Sancdes e do
Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcéo.

Pardgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido
o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XV EMISSAO DE UNITS
Art. 100 - A Companhia poderd patrocinar a emissé&o de Units.

§ 1° Cada Unit representard uma acdo ordinadria e quatro acdes

preferenciais de emissdo da Companhia e somente serd emitida:

(1) mediante solicitacdo dos acionistas que detenham acdes em
quantidade necessaria a composicdo das Units, conforme §2° infra,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragéo
de acordo com o disposto neste Estatuto Social;

(ii) mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado
com a emissdo de novas acdes a serem representadas por Units; ou
(iii) nos casos previstos no artigo 102, §2°, e no artigo 103 deste
Estatuto Social.

§ 2° Somente acgdes livres de o6nus e gravames poderdo ser objeto de
depbdsito para a emissdo de Units.

§ 3° A partir da emissdo das Units, as ag¢des depositadas ficardo
registradas em conta de depdsito aberta em nome do titular das acgdes
perante a instituicdo financeira depositéaria.

§ 4° A Companhia poderd contratar instituig¢do financeira para emitir
Units.

Art. 101 - As Units sdo escriturais e, exceto na hipbdtese de seu
cancelamento, a propriedade das agdes representadas pelas Units
somente serd transferida mediante transferéncia das Units.

§ 1° O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar
a instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a
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entrega das respectivas acdes depositadas, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de Administracd&o de acordo com o disposto
neste Estatuto Social.

§ 2° O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualgquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de
Units prevista no § 1° deste artigo 101, no caso de inicio de oferta
publica de distribuig¢do primdria e/ou secunddria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensao
ndo poderd ser superior a trinta dias.

§ 3° As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.

Art. 102 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos
e vantagens das ag¢des por elas representadas, inclusive em relacdo ao
pagamento de dividendos, Jjuros sobre o capital préprio e quaisquer
outras bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

§ 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e
nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas
pelas Units, mediante comprovacdo de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit poderéd ser
representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador
constituido nos termos da Lei de Sociedade por Ac¢des e deste Estatuto
Social.

§ 2° Na hipdétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emisséo
de novas ag¢des mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serao
observadas as seguintes regras com relacdo as Units:

(1) caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Companhia,
a instituicdo financeira depositéaria registrard o depdsito das novas
acdes e creditaréd novas Units na conta dos respectivos titulares, de
modo a refletir o novo numero de ac¢des detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporcdo de wuma acgdo ordindria e quatro
acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que
as acgdes que ndo forem passiveis de constituir Units serédo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units; e

(ii) caso ocorra reducdo da quantidade de acdes de emissdo da
Companhia, a instituicdo financeira depositaria debitard as contas
de depdsito de Units dos titulares das agdes grupadas, efetuando o
cancelamento automdtico de Units em nUmero suficiente para refletir
o novo nuUmero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada
sempre a proporcdo de uma acdo ordindria e quatro acdes preferenciais
de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes
remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serédo
entregues diretamente aos acionistas, sem a emiss&o de Units.
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Art. 103 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de acgdes de emissdo da Companhia, se houver, a instituicgéo
financeira depositdria criard novas Units no livro de registro de Units
escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo
a refletir a nova quantidade de acdes preferenciais e ac¢des ordinarias
de emiss&o da Companhia depositadas na conta de depdésito vinculada as
Units, observada sempre a proporcdo de uma acdo ordindria e quatro
acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que
as agdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio
do direito de preferéncia para a subscric¢édo de outros valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, ndo haverd o crédito automéatico de Units.

CAPITULO XVI DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 104 - Na hipdbétese de retirada de acionistas ou de fechamento de
capital, o montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso
pelas acgdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, deverd corresponder ao valor
econbmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacgdo aceito pela Lei, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial.

Art. 105 - A Companhia deverd observar as orientag¢des e procedimentos
previstos em legislacdo federal, estadual e municipal, bem como em
normas regulatdérias e normativas expedidas por oO6rgdos estaduais e
federais.

Art. 106 - Nos casos de termo final das concessdes em vigor, seja por
decurso do prazo contratual, por encampacdo, resilicdo ou qualqguer
outra espécie extintiva, os respectivos Poderes Concedentes deveréo
indenizar previamente a Companhia, proporcionalmente aos investimentos
realizados, e assumir as parcelas vincendas dos financiamentos
realizados, relativos a obras referentes aos sistemas revertidos.
Pardgrafo Unico - Todos os bens que ndo sejam diretamente vinculados
a prestacdo dos servigos publicos gque estiveram sob concesséo,
permanecerdo integrando o patriménio da Companhia.

Art. 107 - As regras referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes
deste Estatuto Social, somente terdo eficédcia a partir da data de inicio
da negociacdo das acdes da Companhia no segmento de listagem denominado
Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

§ 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governancga Corporativa, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcédo e a celebracdo do Contrato de Participacédo do Nivel 2 de
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Governanca Corporativa, sujeitam- se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 2”).

§ 2° Nos termos do artigo 238 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Ag¢des”), o Estado do
Parand tem os deveres e responsabilidades do acionista controlador
(artigos 116 e 117 da referida Lei), mas poderd orientar as atividades
da Companhia de modo a atender ao interesse publico, referidos no
objeto social, que justificou sua criacéo.

CAPITULO XVII DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 108 - De maneira a viabilizar um novo programa de Units, o0s
acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢des ordindrias, bem como
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais,
observado o disposto neste artigo.

§ 1° A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as
seguintes condig¢des: (i) para cada grupo de cinco acdes preferenciais
de emissdo da Companhia, o acionista titular dessas acdes terd o
direito de converter uma acdo preferencial em uma acdo ordinaria; e
(ii) para cada grupo de cinco ag¢des ordinadrias de emissédo da Companhia,
o acionista titular dessas acdes terd o direito de converter quatro
acdes ordinadrias em quatro acdes preferenciais.

§ 2° Adicionalmente, com o fim de permitir que todos os acionistas da
Companhia participem do programa de Units e, assim, promover a sua
liquidez, acionistas que desejarem formar Units e que sejam titulares
de lote(s) de cinco agdes de emissdao da Companhia em qualguer proporgdo
entre preferenciais e ordinadrias, porém gue ndo se enquadrem na
proporcdo de uma acdo ordinadria e quatro acgdes preferenciais poderdo
solicitar a conversdo de agdes necessaria para que esses lotes de
acdes passem a constituir tal proporgao.

§ 3° Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer os termos,
prazos e condigdes para o exercicio do direito de conversdo previsto
neste artigo, podendo praticar todos os atos necessarios a sua
implantacéo.

Art. 109 - Os dispostos no item “d” do artigo 6° deste Estatuto Social,
bem como no inciso “XLVI” e no § 2°, ambos do artigo 34 deste Estatuto
Social, somente passardo a vigorar caso seja efetivamente implementado
o programa de Units previsto no Capitulo XV deste Estatuto Social.
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2) ELEICAO DOS MEMBROS DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Nome JOAO PAULO DE CASTRO
Data de Nascimento 23/06/1979
Profisséo Advogado

CPF ou passaporte

031.458.019-02

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagcdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Sécio e administrador de escritério de advocacia desde
2006;

A empresa néo integra (i) o grupo econdémico da Sanepar
ou (ii) € controlada por acionista da Sanepar que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Sanepar.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacéo criminal;(ii) condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que
ndo sofreu condenacéo criminal nos dltimos 5 anos. Nao foi
condenada em nenhum processo administrativo da CVM e
declara que néo sofreu condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Nome GISELLE CANCINE PUPIO
Data de Nascimento 26/03/1979
Profisséo Cirurgid Dentista

CPF ou passaporte

006.368.539-69

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
deinicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

Consultério odontolégico, atuando na especialidade de
Ortodontia e Ortopedia Facial.
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classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Descricao de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacao criminal;(ii) condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que
nao sofreu condenacao criminal nos Gltimos 5 anos. Nao foi
condenada em nenhum processo administrativo da CVM e
declara que ndo sofreu condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Nome TIAGO HENRIQUE NOCHI
Data de Nascimento 24/02/1981
Profissao Empresario

CPF ou passaporte

006.809.209-19

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou néo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

GOVERNO DO PARANA
COAP - COORDENADORIA DE ASSUNTOS POLITICOS
E INSTITUCIONAIS EXECUTIVO

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacéo criminal;(ii) condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que ndo
sofreu condenacgdo criminal nos dltimos 5 anos. Ndo foi condenada
em nenhum processo administrativo da CVM e declara que néo
sofreu condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome CARLOS EDUARDO CHAGAS PRECOMA
Data de Nascimento 25/09/1979
Profisséo ASSESSOR DE GABINETE GOVERNAMENTAL

CPF ou passaporte

028.023.109-17

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagcdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Gabinete do Governador.
Assessoria ao Governador do Estado do Parana.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacdo criminal;(ii) condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que
ndo sofreu condenacéo criminal nos dltimos 5 anos. Nao foi
condenada em nenhum processo administrativo da CVM e
declara que néo sofreu condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Nome JOSE EDUARDO BEKIN
Data de Nascimento 08/01/1969
Profisséao Administrador

CPF ou passaporte

099.429.538-33

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
deinicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Invest Parana - agéncia de atracdo de investimento -
Servi¢co Social Autbnomo
Diretor Presidente

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os Ultimos 5

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que
ndo sofreu condenacao criminal nos Ultimos 5 anos. Nao foi
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anos: (i) condenacdo criminal;(ii) condenacéo
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

condenada em nenhum processo administrativo da CVM e
declara que nao sofreu condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Nome CLAUDIO NOGAS
Data de Nascimento 07/12/1961
Profissao Contador / Professor Universitario

CPF ou passaporte

470.353.669-20

Cargo eletivo indicado

Comité de Elegibilidade

Data de eleicdo (mandato) 28/04/2025
Data da posse (mandato)

Prazo do mandato (mandato) 28/04/2027
Se foi indicada pelo controlador ou ndo Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal
venhaexercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

MV ASSESSORIA CONTABIL - Consultor Econdmico
Financeiro, Auditor,
Controller;

UNESPAR - Professor Universitario;

Professor de P6s Graduacdo - nivel Especializacdo e
Mestrado — Cursos Presenciais e a Distancia,

Palestrante com diversos temas: ESG, Contabilidade,
Financas, Controladoria.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacéo criminal;(ii) condenacé&o
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial  ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O indicado a membro do Comité de Elegibilidade declara que
ndo sofreu condenacéo criminal nos dltimos 5 anos. Nao foi
condenada em nenhum processo administrativo da CVM e
declara que néo sofreu condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.
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