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Operador:

Bom dia a todos e obrigado por aguardarem. Sejam muito bem-vindos a conferéncia de
divulgacdao dos resultados do segundo trimestre da Companhia de Saneamento do Paran3,
Sanepar.

Destaco aqueles que precisarem de traducdo simultanea que temos essa ferramenta disponivel
na plataforma. Para acessar, basta clicar no botdo Interpretation através do icone do globo na
parte inferior da tela e escolher o seu idioma de preferéncia, portugués ou inglés.

E para aqueles ouvindo a videoconferéncia em inglés, hd a op¢do de mutar o dudio original em
portugués, clicando em Mute Original Audio. Informamos que esta videoconferéncia esta sendo
gravada e sera disponibilizada no site de Rl da companhia, no endereco ri.sanepar.com.br, onde
se encontra disponivel o material completo da nossa divulgacdo de resultados. E possivel fazer o
download da apresentagdao também no icone de chat, inclusive em inglés. Durante a apresentagao
da companhia, todos os participantes estardo com o microfone desabilitado e, em seguida,
daremos inicio a sessdo de perguntas e respostas.

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior de sua tela e escreva sua pergunta
para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na tela
e, entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma Unica vez. E se por algum motivo sua pergunta ndo for respondida
durante o evento, solicitamos encaminha-la para o e-mail ri@sanepar.com.br.

Ressaltamos que as informacGes contidas nesta apresentacdo e eventuais declaragbes que
possam ser feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios, projecoes e
metas operacionais e financeiras da Sanepar, constituem-se em crengas e premissas da
administracdo da companhia, bem como informagdes atualmente disponiveis. Consideragdes
futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.
Investidores devem compreender que condi¢gdes econOmicas gerais, condicdes de mercado e



outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da companhia e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Para iniciarmos, passamos a palavra ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, Ozires
Kloster.

Ozires Kloster (CFO):
Obrigado, Rodrigo. Bom dia a todos que participam dessa conferéncia de resultados.

Quero apresentar aqui a composi¢cdo da mesa, que é a minha direita ou esquerda. O diretor-
presidente, o Wilson Bley, a diretora de investimentos, a Leura Conte de Oliveira, a esquerda,
aqui, o Fernando Guedes, que é o diretor de Meio Ambiente e Ac¢do Social, e o diretor juridico, o
Flavio Slivinski. Também esta presente aqui o contador, o César Augusto Neves, o gerente de Rl,
que é o Ricardo, com toda a sua equipe.

Bom, antes de iniciar a apresentacdo, quero passar a palavra para o presidente, que vai proferir a
abertura.

Wilson Bley (CEO):

Bom, bom dia a todos. Queria saudar aqui os meus diretores. Agradecer por todo o empenho e
toda a dedicacdo em prol da nossa companhia de saneamento. Queria saudar também, todos os
nossos acionistas e mostrar a importancia da participagdo deles neste evento. Dizer que a
empresa continua com sua boa saude financeira, que nés estamos conseguindo cumprir com as
nossas metas, sejam as metas contratuais ou aquelas legais, uma corrida acelerada a chegar na
universalizacdo do esgotamento sanitario, na coleta do esgoto e tratamento, antes dos prazos
legais, trazendo ai conforto a todos os nossos contratos, os quais foram renovados até 2048,
trazendo uma tranquilidade juridica a toda empresa.

O alinhamento desse segundo tri, ele vem muito dentro daquilo que foi estabelecido, claro, com
um fator, um fato extraordinario, do qual Ozires depois reportara, mas se olhar sem esse fator
extraordinario, a gente vé o aumento e incremento tanto de receita como de valores faturados e
também em novas ligacdes, sejam elas de agua, sejam elas de esgosto, mostrando que a empresa
continua a prestar seu objetivo social e trazendo dividendos, trazendo receita para poder
continuar fazendo os investimentos e fazendo toda essa operacdo que ndo é tdo simples. Mas
essa complexidade traz os desafios e ndés estamos cumprindo com eles.

O que traz para nds certa tranquilidade é que nés estamos com o regime de chuvas dentro de
uma certa normalidade. Isso trouxe a possibilidade de a gente ter o enchimento da nossa nova
represa do Miringuava, que estd perto de 20%, e as outras estdo dentro de um padrao total de



normalidade, nos mostrando e demonstrando que nds teremos uma seguranga hidrica nos
préximos meses. Claro, com o enfrentamento do El Nifio e para isso toda a resiliéncia da empresa
estd sendo planejada e com um plano de resiliéncia muito forte para que nds possamos enfrentar
todo esse desafio sem qualquer intercorréncia no fornecimento e também nos nossos
investimentos. Alids, quando falo de investimentos, o ano passado foram investimentos recordes
e este ano, a demonstracdo que vocés também vao observar pelos nimeros, a gente esta
alcangcando ja as nossas metas dentro do nosso plano de investimentos.

Entdo, eu queria aqui dar conforto a todos, dizendo que a empresa estd indo bem, mas é claro
gue nds temos esse enfrentamento dos recursos do precatério, a qual manifesto que a empresa
sempre defendera a regra que estava estabelecida quando do registro contabil, que era 75/25,
sendo 75% para a modicidade e 25% para a empresa. E todas as medidas judiciais que forem
possiveis, nds vamos toma-las para poder alcancar esse resultado, que é o resultado ndo so
esperado pela empresa, mas que nés achamos de nosso direito.

Entdo, essa tranquilidade também queria dizer a todos, medidas ja foram tomadas e outras, se
necessario, também serdo tomadas, até que nés tenhamos uma decisao final e que convenhamos
nds que seja a nosso favor, porque de direito é. Entdo, o meu agradecimento a todos, meu bom
dia, um bom trabalho a todos nés.

Ozires Kloster (CFO):

Obrigado presidente. Entdo podemos iniciar a apresentagdao. Como o presidente colocou aqui, a
disponibilidade hidrica € um ponto importante, entdo o volume das barragens, a gente estd
trazendo aqui do sistema integrado de Curitiba, regido, no fechamento de junho estdvamos com
83%, hoje estamos em 88,5%. Miringuava, como o presidente destacou, ela ja estd em torno de
20%, la em junho estava em 13%.

No préximo slide a gente vai destacar a questdo do indice histérico aqui de atendimento, entdo a
agua nds estamos universalizados 100%, esgoto chegamos em 82,9%, destacando que 100% desse
esgoto ele é tratado.

No proximo a gente vai olhar ali o resultado operacional que foi muito bom, olhando tanto o
trimestre quanto seis meses, entdo nds crescemos no trimestre em volume medido no segmento
agua 5,4% e nos seis meses 3,3%. Ja no volume faturado no trimestre houve um crescimento de
5% e no semestre um crescimento de 3,1%. J4 no numero de liga¢Ges, as novas ligacGes que
ocorreram nos seis meses, entdo de dgua foram 24.643 liga¢gdes e um crescimento de 0,7% e um
incremento também de novas economias de 32.668 economias também com crescimento de
0.7%. Olhando ali mais a direita nds temos o histérico das ligacGes, entdo temos 3.555.000
ligagdes, nos ultimos 12 meses um acréscimo de 48.923 liga¢Oes, e o histdrico de economias,
fechamos junho com 4.424.000 economias e um acréscimo nos Ultimos 12 meses em 68.616
ligacdes.



J4 no slide seguinte, a gente estd olhando o segmento esgoto também, um crescimento
significativo, ali o volume faturado no trimestre ele cresceu 5,9% e nos seis meses 4%. Entdao o
numero de ligagdes também foi um crescimento expressivo de mais 1,3%. Fechando ali em quase
35 mil ligagGes nos seis meses.

Ja as economias cresceram 1,4% com um acréscimo de 50.560 economias. Olhando também ali
mais a direita, a gente vé o histdrico das liga¢des, entdo, o total de ligacdes hoje de esgoto é de
2.688.000 ligagdes. Um acréscimo nos ultimos 12 meses de 75.896 ligagdes e o histdrico das
economias estdo fechando no més de junho com 3.636.000 economias e o acréscimo ali
expressivo € 109.700 economias nos ultimos 12 meses.

Aqui ja passando, falando dos indicadores financeiros, entdo aqui a gente ja vai sentir um impacto
aqui do registro do 25% a mais do passivo regulatdrio. Entdo a nossa margem EBITDA ali no
trimestre, ela fechou em 28,4% e no acumulado dos seis meses em 36%. Mais a frente a gente vai
fazer uma demonstragdo, tem um slide ali que vai demonstrar qual que seria ajustado tirando o
efeito do precatdrio. A margem liquida também, nds tivemos entdo resultado negativo tanto no
trimestre quanto no acumulado, entdo tivemos margens negativas no trimestre de menos 26,6%
e no acumulado de menos 4%.

O ROE e o ROIC também anualizado, entdo o ROE fechou em 3,7% e o ROIC em 4,7%. Aqui uma
noticia boa, a inadimpléncia fechou em 1,9%, entdo bem em linha com o nosso planejamento
estratégico, até um pouco abaixo do que a gente estava prevendo. Perdas por ligacdes também
é um indicador assim bem positivo nesse trimestre, fechamos com um indicador de 216
litros/ligagdo dia, é um dos menores dos Ultimos anos e dos Ultimos trimestres, entdo olhando
junho de 25 nds tinhamos 223 litros/ligacdo dia e em 24 nds tinhamos 220 litros/ligacdo dia.

Aqui trazendo a demonstracao do trimestre entdo olhando ali a receita liquida ela foi muito
positiva cresceu 11,5%, os custos de pessoal em crescimento de 7%. Aqui a gente tem o efeito do
acordo coletivo, que foi em margo desse ano, com um reajuste do INPC de 3,36%. Aqui nds temos
também o efeito das novas contratagdes dos empregados que estao ingressando pelo concurso,
o ultimo concurso publico. No resultado acumulado eu vou mostrar o efeito do PDV que foi feito
ano passado. Entdo ele esta trazendo um efeito positivo no acumulado. Ali, materiais, nds tivemos
um pequeno decréscimo. Energia elétrica, aqui sim a gente teve um crescimento, aqui a questdo
da energia nés tivemos, além dos volumes produzidos de agua que cresceram e do volume tratado
de esgoto, nds tivemos também aqui uma das fornecedoras do mercado livre, uma das empresas
que entrou em recuperagdo judicial, entdo a Sanepar teve que buscar uma contratagdo
emergencial com um custo um pouco maior do que o mercado livre. Mas isso estd sendo
enderec¢ado pela companhia para a resolugao.

Olhando também ali a questdo dos servicos de terceiros, € uma conta que ela teve um acréscimo
no trimestre. Aqui nds temos principalmente a questdo dos servicos de terceiros e as PPPs. Entdo



ali nés temos as microrregiGes que comegaram ja a operar as PPPs o0 ano passado, entdo esse ano
o0 custo esta sendo maior.

Passando entdo para o slide seguinte. Ali a gente faz uma andlise mais aprofundada desse
resultado trimestral, entdo mostrando ali a receita liquida de junho de 2025. E mostrando ali a
evolugdo, como que nds chegamos nessa receita acumulada em junho de 26. Entdo tivemos
aumento de economias, no grafico ali estd em valores, entdo 36 milhdes representou isso.
Aumento de volume, 53 milhdes de reais. Reajuste, o reajuste tarifario que nds tivemos também
qgue ele traz um impacto também, nds tivemos olhando o reajuste no més de margo, nds ja
tivemos o IRT que a gente teve aprovado, Entdo se trouxe o incremento de 100 milhdes, as outras
receitas que ndo é agua e esgoto mais 7 milhdes, entdo fechou ali 1,9 bilhdo a receita.

Ai dessa receita nés temos ai os custos e despesas, entdo pessoal, materiais, energia elétrica,
provisées, foi positivo, teve uma um valor um pouco mais baixo do que o ano passado e ali o
destaque do passivo regulatério, entdo a gente deixou ali evidenciado que sé no EBITDA ele
impactou RS 260 milhdes, e 14 embaixo, se olhar na despesa, ele estd como despesa financeira, a
gente segregou ele do resultado financeiro, entdo deixou evidenciado o passivo regulatério
também RS 693 milhdes. Entdo, com isso, nds tivemos ai esse prejuizo no trimestre de RS 505
milh&es.

Mas, olhando na sequéncia, nds fizemos uma composicao excluindo esses efeitos do precatério
pré-forma. Entdo, nds teriamos um EBITDA de RS 800 milhdes, ndo recorrente, e um lucro no
trimestre de RS 447 milhdes, excluido esses efeitos do precatério. Entdo vocés vejam que a nossa
margem EBITDA ela ficaria ajustada ali em 42,1% e as margens, a margem liquida seria positiva
em 23,5%.

Passando dai ja para o resultado acumulado, entdo aqui a gente tem o crescimento da receita nos
seis meses de 9,6%. Ali o custo de pessoal, aquilo que eu comentei, entdo nds estamos com uma
reducdo de 27,4% em rela¢do ao ano passado, que foi de RS 1,69 bilhdo. Lembrando ent3o que
no primeiro trimestre do ano passado houve o programa de demissdo voluntaria, o PDV, onde
sairam 527 empregados, que teve um custo para a companhia |a na época de 174 milhdes. Entao,
mesmo com as contratagdes que nds estamos fazendo, ingressando novos empregados com
salarios menores, esse custo estd menor do que o ano passado no acumulado.

Passando entdo para o proximo, eu vou detalhar um pouco mais a mesma coisa que eu fiz no
trimestre, entdo olhando ali a receita liquida ela nos seis meses do ano passado tinha fechado em
3,5 bilhdes, entdo nds tivemos aumento de economias que trouxe uma receita de 74 milhdes,
aumento de volume faturado de dgua de esgoto, 44 milhGes, reajuste mais consumo, que esse
consumo pode ser migrac¢do de faixas de consumo, enfim, trouxe 215 milhdes e as outras receitas
4 milhdes. Entdo fechamos ali em 3,8 bilhdes de receita nos seis meses.

O EBITDA fechando em 3,8 bilhdes, desculpe, a receita partindo de 3,8 bilhdes, nds teriamos um
EBITDA reportado de praticamente 1,4 bilhdo. Entdo, trazendo ali também, evidenciando, tanto



na linha do EBITDA, o passivo regulatério, RS 260 milhdes, e o passivo regulatério na linha de
baixo, que impactou na receita financeira RS 843 milhdes. Entdo, o lucro reportado ali foi de, o
lucro n3o, o prejuizo ficou nos seis meses de RS 152 milhdes.

A mesma coisa a gente fez para, no préximo slide demonstra o ajuste excluindo esses efeitos do
precatdrio. Entdo nés teriamos ali um EBITDA de RS 1,6 bilhdo e um lucro de RS 950 milhdes nos
seis meses, inclusive acima do que reportado no ano passado, em torno de RS 650 milhdes. A
margem EBITDA ela ficaria em 42,7% e a margem liquida ela ficaria em 24,7%.

Aqui alguns comentarios antes de seguir para o investimento. Entdo, as contas que tiveram
variacdo ali sdo as mesmas, entdo, olhando o servigco de terceiro e energia elétrica, o mesmo
comentadrio que eu fiz 1d do trimestre serve para os seis meses. Provisdes, também foi positivo
aqui, tanto no trimestre quanto nos seis meses. Enfim, fechando aqui nesse lucro ajustado de RS
950 milhodes.

Agora sim, olhando os investimentos, aqui como bem o presidente destacou, é um investimento
robusto pela empresa que fechamos em RS 1.152.000.000 nos seis meses, entdo é um acréscimo
de 4,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, que o ano passado ja foi um investimento
recorde. E a evolugdo, olhando ali, 0 ano passado nds tinhamos feito RS 1.099.000.000 nos seis
meses, ja tinhamos crescido 26% em relagdo ao ano anterior. E |d em junho de 24 tinha sido de
871 milhdes. Esse investimento esta segregado ali, 35% em 4gua, esgoto 55% que é o que a
companhia estd buscando, a universalizagdo, por consequéncia o investimento é maior no
segmento esgoto e outros ativos, ali nds temos outros bens administrativos, enfim, outros tipos
de ativos. Os recursos origem, 65% préprio e 35% de terceiros.

Passando para o préximo slide aqui, nds temos a estrutura de capital da companhia. A nossa divida
liquida fechou em RS 2,6 bilhdes. Uma alavancagem, que é a relagdo divida liquida pelo EBITDA
de uma vez, entdo ela é baixa porque esse é o impacto do precatdrio que estd no caixa da
companhia, entdo ele reduz a nossa divida liquida. A gera¢do de caixa e conversdo do EBITDA, a
geragdo de caixa da companhia foi de 1,3 bilhdo e a conversdo do EBITDA em caixa foi de 95%.
Olhando o custo da nossa divida, é o custo médio de 12%. A gente traz um cronograma ali
também, mais a direita, olhando o cronograma de amortizagao da divida. Entdo nds temos dividas
em 2026 aqui de RS 384 milhdes, em 2027 temos RS 1,82 bilhdes. Como esta demonstrado nas
notas explicativas, da nota de financiamentos, nés temos uma debénture que vence o ano que
vem, a décima emissdo, entdo por isso que o valor é um pouco maior que os demais anos. Em
2028 temos RS 789 milhdes, em 2029 RS 656 milhdes e em 2030 RS 965 milhdes. Ai a partir de
2031 temos mais 3,4 bilhdes, que representa 47% da nossa divida. E uma divida bem diluida ao
longo do tempo, entdo bem gestionada e sob controle pela administracdo. A composicdo da divida
nos temos 13, olhando embaixo, o TR é 37%, IPCA 30%, 22% é DI, 4% é IPC da FIPE, sem correcdo
monetaria temos 3%. Euro, que é o nosso financiamento do KfW, 3% e 1% TJLP.

Passando para o préximo, aqui nds temos um panorama aqui das nossas obriga¢des contratuais,
os covenants, estdo todos atendidos, aqui olhando o contrato do KFW, que eu vou citar os



principais indicadores, que engloba praticamente todos. Entdo, nds temos a relagao do indice de
cobertura do servico da divida, que tem que ser maior ou igual a 1,5 e nds estamos atingindo 1,81.
A divida bancaria liquida menor ou igual a 3, estamos atingindo 0,96, menos que 1%. Outras
dividas onerosas menor ou igual a 1, estamos com 0,43. E o grau de endividamento tem que ser
menor ou igual a 60, atingimos 54%.

J4a no préximo slide a gente traz aqui a estrutura do balango. Entdo, nds tivemos um crescimento
ali da divida liquida, em que pesa que os nossos empréstimos, financiamentos, debéntures e PPPs
tenham caido 1.9, mas nds tivemos a reducao das nossas aplicagdes financeiras. Entdo, em junho
nds tivemos alguns eventos que até no proximo, depois eu vou mostrando o préximo slide, o fluxo
de caixa. Entdo tivemos pagamento de dividendos em torno de 530 milhdes, 520 milhdes e mais
o programa de participacdo dos resultados para os empregados.

Entdo isso trouxe um crescimento, como é liquido, ali ele trouxe um crescimento na nossa divida
liguida. Capital de giro operacional, ele cresceu. Contas a receber de clientes, nés tivemos uma
ligeira queda, mas algumas contas ali, por exemplo, empreiteiros e fornecedores e saldrios e
encargos sociais, nds tivemos uma diminuicdo. Ali, saldrios e encargos sociais, aqui lembrando
gue o nosso PDV que nds fizemos ano passado, ele foi de forma parcelada, entdo por isso que o
saldo, o ano passado, era maior e agora a gente quitou as parcelas, entdo isso diminuiu o saldo
ali na conta no balanco.

Olhando ali na linha de ativos, de contratos, outros ativos ali para baixo, € uma conta expressiva
gue nods temos. Ali estdo todos os investimentos que nds fazemos nas obras, todas as obras que
estdo em execugdo nesse momento elas ficam nessa conta, depois com a imobilizagdo ela vai virar
um ativo, ai sim vai entrar na linha dos ativos fixos. Entdo, fechamos ali com 4,1 bilhdes de reais
nessa conta. Isso esta refletindo todo o investimento feito pela companhia. Os ativos fixos aqui
fechando em 14,3 bilhGes e o patrimonio liquido fechando em 12,1 bilhGes. O capital de giro
fechou em 35 dias, que é arelacdo do capital de giro em relacdo a receita liquida, entdo é um bom
giro olhando nesse aspecto. Ai os fluxos de caixas, entdo as atividades operacionais da companhia
geraram RS 1.309.000.000.

As atividades de financiamento consumindo o caixa em RS 1.134.000.000 e as atividades de
financiamento trazendo também uma redugdo no caixa de RS 1.121.000.000. Aqui essa atividade
de financiamento é liquida, ent3o tivemos libera¢des de empréstimos e financiamentos de RS
383.000.000, pagamento de dividendos e JCP RS 524.000.000, aquilo que eu comentei.
Pagamentos de financiamentos, tivemos RS 864 milhdes. Aqui no primeiro trimestre,
principalmente, tivemos quitagao de uma debénture, entdo ele trouxe um valor maior no inicio
do ano, mas ao longo do ano agora tende a ser menor. Pagamentos de arrendamentos, aqui entao
RS 77 milhdes e outras varia¢des RS 39 milhdes. Com isso houve uma redu¢do aqui no nosso caixa
equivalente de RS 945 milhdes. Entdo nds tinhamos no inicio do ano RS 5,6 bilhdes e agora no
fechamento de junho é um valor de caixa de disponibilidades de RS 4,6 bilhdes.



Bom, a apresentagdo era essa, entdo eu volto a palavra ao Rodrigo para a sessdo de perguntas e
respostas.

Operador:

Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de perguntas e respostas. Lembrando que, para
fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de Q&A no botao inferior de sua tela.
Seus nomes serdo anunciados para que facam sua pergunta e, nesse momento, uma solicitacdo
para ativar seu microfone aparecera na tela. Caso ndo possa abrir seu microfone ao vivo, favor
escrever sem microfone ao final da pergunta para que ela seja lida em voz alta.

A nossa primeira pergunta vem do Daniel Travitzky, analista do Safra. Sobre a provisao para o
precatdrio, podem comentar quais seriam os argumentos da empresa em favor da manutencao
de parte desses recebiveis e quais instancias irdo buscar para essa disputa judicial?

Essa foi a pergunta do Daniel.

Wilson Bley (CEO):

Quanto as questdes judiciais, nés tomamos aquelas que, enfim, nds percorremos o caminho
administrativo, ja foi feita uma notificacdo desde antes da publicacdo da nota 2026. A partir da
nota, nds pedimos a reconsideracdo de toda essa nova proposta, fizemos uma nova notificacdo.
Recentemente, nés entramos com um recurso administrativo pedindo que se valesse a nota
técnica 07-2024, alias, um recurso ainda que nao foi julgado administrativamente pela AGEPAR.
Em paralelo a isso, nés entramos com um mandato de seguranga. Um primeiro mandato de
seguranga porque nds temiamos a mudan¢a da regra, como efetivamente aconteceu, nds
agravamos a decisdo que ndo nos deu a liminar, também ndo tivemos éxito, depois entramos com
um novo mandato de seguranca, a partir da publicacdo da 02 de 26, pedimos a tutela antecipada,
gue também ndo foi dada, e agora nds estamos numa fase de fazer o agravo a esse mandato de
seguranga.

Agora, é claro que nés estamos em paralelo, e ai o doutor Flavio pode complementar, tomando
acdes propositivas para que nds possamos entender se abandonamos o caminho do mandato de
seguranca e entramos com uma ac¢do ordindria, ou esgotamos o mandato de seguranca, onde a
questdo probatdria é menor, para que nds possamos tomar uma outra medida, dai sim ordinaria,
para poder reivindicar esse direito que nds entendemos seja nosso. Doutor Flavio, fazendo uma
complementacao.



Flavio Slivinski (Diretor Juridico):

Bom, conforme o presidente disse, o mandado de seguranca ainda ndo foi julgado em definitivo,
ele estd em andlise de liminar pelo judicidrio. Falta ainda o julgamento definitivo, e também
estamos estudando novas medidas com relagdo a perquirir ai o nosso direito que a gente julga
gue esta totalmente amparado pelas normas legais. Temos varias opinides legais de escritdrios,
tanto externos aqui do estado do Parand, quanto internos. Temos um estudo feito pela
Associacdo Brasileira também de Saneamento, das empresas de saneamento e entendemos que
estamos calcados em direito... O direito esta do nosso lado, né? E temos esse caminho a percorrer.
Agora, ndo vamos desistir. Temos muito argumento para discutir judicialmente. E temos esse
dever com a empresa de defendé-la até o julgamento final do judiciario.

Wilson Bley (CEO):

Bom, sé complementando, eu acho que fica importante, que é uma decisdo da alta gestdo, que
todo e qualquer caminho juridico que se apresentar, nds vamos percorrer. Nés vamos até o final
na procura desse direito que nds entendemos ser justas, liquidas e certas a companhia. E as
melhores bancas juridicas estdo sendo contratadas. Nos ja temos varios pareceres que nos dao
esta visdo de que estamos certos nesse caminho que vamos percorrer e o caminho sera percorrido
até o final.

Entdo, fiqguem muito tranquilos. Que toda diligéncia que seja possivel por essa diretoria, ela sera
tomada para que nds possamos reestabelecer o que era previsto quando do registro contabil e
ndao mudar uma regra no meio deste jogo com um novo direcionamento desses recursos do
precatdrio como a AGEPAR, nossa agéncia de regulacdo, o fez.

Ozires Kloster (CFO):

Essa provisdo no trimestre foi necessaria, entdo nds aguardamos até o ultimo momento para
decidir se fazia ou ndo a provisao, justamente aguardando essas decisdes judiciais para que nés
tivéssemos um efeito suspensivo, enfim, da nota técnica 02 de 2026 da AGEPAR. Como ndo
tivemos nenhum fato novo, entdo olhando sob a luz da legislacdo, o préprio CPC |a que trata das
contingéncias e passivos contingentes, entdo nds ndo tinhamos outra saida a ndo ser fazer o
registro contabil, porque nesse momento ele se tornou uma probabilidade de perda provavel.

Entdo nesse momento a gente estd nessa situagdo, entdo por isso que fizemos o registro do
complemento dos 25%, entao o passivo regulatdrio ele estd l1a contemplado 100% para devolugdo
conforme a nota técnica 002 que a AGEPAR expediu |4 no dia 23 de junho desse ano. Os recursos



estdo no caixa da companhia aplicados, entdo essa nota técnica 02 ela estipulou que 50% seria
investimento ndo oneroso e 50% em devolucdo na tarifa para o usudrio, considerando uma faixa
de consumo até 5 metros cubicos e também a gente entende que nao seria prudente fazer essa
devolugdo s6 até os 5 metros, porque seria injusto com os demais usuarios que consomem mais,
e para isso ja existe uma tabela de tarifa, que é a tabela progressiva.

Operador:

Obrigado. Continuando, a préxima pergunta vem do Matheus Paulini, investidor. A mesma
pergunta também foi feita por outros participantes, como o Sr. Luiz Alves e o Sr. Wesley Araujo.
Inicialmente, ele parabeniza a companhia pelo étimo resultado e traz duas perguntas.

A primeira: Apds o indeferimento da tutela recursal pelo TIPR em 10/08, qual é a expectativa e o
cronograma para o julgamento de mérito do agravo e do mandado de seguranga? Em caso de
decisdo favordvel, a reversdo da provisdo seria integral, 4,4 bi, ou apenas dos 25%
complementares? Existe cenario de acordo com a AGEPAR?

E a segunda pergunta: Com relagdo as defini¢des, GTI portaria nimero 02-2026 AGEPAR, como
serd operacionalizado o desconto de 50% nas faturas em percentual linear, cronograma anual?
Quais os efeitos estimados na receita liquida de 2027 e 2028? E os 50% de investimentos ndo
onerosos serdo excluidos da base de remuneracdo regulatéria na terceira RTP ou hd tese para
incorporagao futura?

Essas foram as perguntas do Matheus.

Wilson Bley (CEO):

Como eu disse aqui, com a complementac¢do do Ozires e talvez do Flavio também, mas assim, a
nossa expectativa é que nos préximos 15 a 20 dias nds tenhamos essa decisao final. Nés estamos
empenhados e esperangosos que essa decisao confirme aquele direito que nds entendemos como
justo, liquido e certo, que é a aplicagdo da nota técnica 07-2024, onde 75% dos recursos iriam
para a modicidade e nds gostariamos que toda essa modicidade fosse aplicada com desconto
linear a todas as faixas de consumo, levando todos os nossos clientes a terem a mesma
perspectiva e o mesmo indexador de desconto sendo aplicado nas suas contas. E os 25%, claro,
para a empresa dentro da normalidade do registro. Entdo, o que nés defendemos é o 75-25.

E nés vamos perquirir e vamos avancar em todos os caminhos juridicos, mas claro que a
expectativa é muito grande que agora nds possamos ter esse resultado. E se ndo o tivermos, como
eu ja falei anteriormente, nds vamos procurar uma outra tutela, sendo proposta para que esse
direito se valha. Nés entendemos que essa nota 02 26 também traz responsabilidades adicionais.
Primeiro que esses 50% de recursos ndo onerosos a serem aplicados em obras, eles ndo sdo
levados a composicdo dos nossos ativos regulatérios. Entdo isso estaria fora da tarifa. Nés



entendemos que isso ndo é salutar, até porque nds temos que fazer uma segregacao desses
investimentos e ndo ter que fazer toda a manutencao, fazer o Opex e ndo ter remuneragcao em
tarifa por todo esse tipo de investimento. Entdo, nds propusemos também um recurso
administrativo para a AGEPAR, do qual ndo foi julgado, que se valha a aplicagdao de um desconto
linear, e ndo o que foi proposto para ele, que é um desconto de 25% até a nova RTP na faixa dos
5 metros cubicos iniciais.

Eu acho que, assim, na visdao da nossa empresa, nao alcanca o resultado da modicidade que é
esperado por todos os consumidores. Entdao, dentro desse prisma, é claro, volto e reafirmo, todo
e qualquer caminho que for apresentado, seja juridico ou administrativo, nés vamos tomar para
restabelecer a regra que nds tinhamos quando do registro contabil e quando do recebimento,
nado efetivo, mas sim da noticia de que irlamos receber o precatdério ou fizemos no exercicio
passado.

Flavio Slivinski (Diretor Juridico):

Bom, conforme disse o nosso presidente, é uma questao de estratégia juridica da companhia e
ela vai ser tomada. Vai ser analisada e tomada e vamos percorrer todos os caminhos necessarios.
Com relacdo ao acordo com a AGEPAR, a AGEPAR é nossa agéncia reguladora, ela emite regras
regulatdrias. Entdo, ndo sei se existe possibilidade de acordo, porque ela ndo é uma parte
contendente, se torna contendente em funcdo das regras regulatdrias que ela estd emitindo, mas
ndo vejo como fazer acordo com a AGEPAR nesse momento, porque ndo é um processo de uma
parte litigando contra a outra, de um direito disponivel para acordo nesse momento.

Com relagdo a inscricdo desses 25% da nota técnica de 7 de 24, acho que o Ozires ja falou, nés
estamos tomando a medida agora, com relagdo a essa nota técnica que estd sendo ja
contabilizado, né, Ozires? Eu acho que isso pode dar maiores detalhes com relacdo a essa questao.

Wilson Bley (CEO):

S6 antes, Flavio, sé complementar, nés também pedimos e reclamamos uma media¢do entre a
AGEPAR e a Sanepar a ser feita pelo governo do Estado, que é o acionista majoritario, mas a Unica
proposta colocada a mesa pela Sanepar é o restabelecimento da nota técnica 7, onde a divisdo
seria 75-25. Nao existe outra possibilidade de acordo que nao o restabelecimento daquilo que
noés entendemos como direito.

Ozires Kloster (CFO):

Sobre o aspecto financeiro, a nota técnica 02 colocou que o desconto na tarifa seria 30 dias apds
a publicagdo da nota técnica, entdo ele deveria ja ter iniciado em 25 de julho. Nds pedimos, como



nds entramos com aquele recurso administrativo na AGEPAR, a gente na época também pediu
para que fosse suspensa esse inicio do desconto até que fosse julgado o recurso administrativo.
Foi indeferido pela AGEPAR, ai nds entramos com o recurso também administrativo pedindo uma
dilagdo de prazo para a implementacdo desse desconto na tarifa, de acordo com a regra que esta
estabelecida na nota técnica, até por questdes operacionais da companhia.

A nossa area de Tl esta totalmente focada na questdo da reforma tributdria, que a companhia
vai... ela esta obrigada agora a partir de 12 de dezembro a emissao de nota fiscal, entdao nés nao
éramos contribuintes de ICMS, entdo a partir de agora com o IBS e CBS, entdo nés vamos ser
obrigados a emitir a nota. Entdo, visando resguardar a companhia, a gente pediu essa dilacao de
prazo e até nesse intervalo pode ser que haja uma apreciacdo do nosso recurso administrativo.
Entdo, nesse momento a gente ndo estd efetuando desconto para o usuario. E, de acordo com a
nota técnica, entdo nds teriamos a metade desse valor, 50%, dai seria na tarifa. Entdo nés
pleiteamos |3, até naquele recurso, como o presidente bem falou, 75%, que dai muda a regra de
desconto, de devolugdo para o usudrio. Entdo ainda estamos aguardando para que seja
operacionalizado esse procedimento.

Operador:

Obrigado. Nds recebemos mais uma pergunta do Matheus Paulini, investidor. A evasdo de
receitas saltou de 0,81% para 1,89% em 12 meses. Qual a decomposi¢cdo desse aumento? O efeito
da implantagdo da tarifa social em dezembro de 2025, o esgotamento dos parcelamentos ou
deteriorizacao de fato? Qual a expectativa de provisdo para créditos de liquida¢gdo duvidosa
normalizada para o segundo semestre de 20267?

Essa foi a pergunta do Matheus.

Ozires Kloster (CFO):
Obrigado, Matheus.

Ainadimpléncia, se nés olharmos ela no trimestre, aqui no fechamento de seis meses, ela fechou
em 1,9%. S6 me deixa voltar aqui sé para... 1,9%. Nés tinhamos 0,8% no mesmo periodo do ano
passado. Nos tinhamos o efeito, principalmente do ano passado, se eu ndo estou enganado aqui,
nds tinhamos um programa de recuperacdo de créditos 13, que ele foi bastante positivo, entdo
trouxe uma recuperac¢do de créditos maior do que nesse mesmo periodo que a gente estd
comparando com esse ano.

Olhando sobre o aspecto das perdas, a provisdo de perdas no ano passado, nds tivemos um efeito
gue nos fizemos, mudamos, aprimoramos os procedimentos de provisdo. Nos contabilizamos no
ano passado, no primeiro semestre, a questdao do efeito vagdo 13, que seria aqueles
parcelamentos de clientes que parcelavam e continuavam nao pagando, inadimplentes, a gente



também constituiu 100% desses parcelamentos. Para o segundo semestre a gente ndo pode dar
previsdo, entdao a companhia ndo divulga provisdes de valores futuros.

Operador:

A nossa proxima pergunta vem do Reinaldo Verissimo, investidor. Prezados, ainda existe o
interesse de disputar concessdes de saneamento em outros estados? Poderiam também dar um
panorama de como o El Nifio afeta a Sanepar?

Essa foi a pergunta do Reinaldo.

Wilson Bley (CEO):

Eu acho que o momento agora é de a gente olhar o mercado e se houver possibilidades de novas
parcerias, nds podemos fazé-las, mas eu acho que o mercado ndo estd com tanto apetite a novas
concessdes. E claro que tem algumas programadas, elas est3o, claro, no nosso radar, mas sim com
muita responsabilidade, porque nés temos que fazer investimentos daqueles contratos que nds
ja temos. E essas parcerias seriam, claro, uma nacionalizacdo e, quem sabe, um incremento de
receita, mas claro, tem que ser feita uma andlise extremamente acurada para que nds nao
tenhamos nenhuma dificuldade no futuro. O que nds notamos é que o mercado, neste semestre
futuro, ele estd um pouco aguardando as decisGes politicas. Entdo, ndo estd aquecido e ndo ha
editais sendo disputados nesse momento.

Quanto a questdo da El Nifio, nds temos alguns cendrios de desafios. O que se prevé é que o El
Nifio ja se configurou, nés estamos hoje com uma temperatura no Pacifico de 1,8 de incremento
em temperatura, isso traz para ndés um olhar especial de incremento de chuvas, de volumes de
chuvas dividido em trés grandes areas dentro do Parand. Mais ao noroeste e oeste nds teremos
um incremento de chuvas, num outro corredor nds podemos ter tempestades e nesse corredor
aqui préximo do litoral, que também pega Curitiba, nés temos também um volume adicional, mas
nao tdo volumoso como no Oeste e no Noroeste.

Nds estamos ja fazendo todo um plano de contingéncia para poder fazer esse enfrentamento, e
0 que pode trazer para nds, que nés entendemos, ndo sao dificuldades na tratabilidade da agua,
porque pode aumentar turbidez. Para isso nds estamos trazendo novas tecnologias para que nds
possamos fazer, mesmo com alta turbidez, fazer o tratamento e dar continuidade a esta entrega
e distribuicdo de agua, que é algo ja perene, mais de 17 anos com sua universalizagdo.

Mas eu queria que também o nosso Fernando Guedes, nosso diretor de meio ambiente, pudesse
complementar essas colocagdes.



Fernando Guedes (Diretor de Meio Ambiente):

Bom dia. Como o presidente Wilson Bley bem colocou, de fato hd uma confirmacao ja na casa dos
95% de uma intensidade extremamente severa do fendmeno El Nifio e uma probabilidade ainda
gue chama mais atencdo e que destacamos de 69% que a intensidade desse fendmeno El Nifio
possa ser uma das maiores desde o ano de 1950. A companhia tem olhado com muita
preocupacao, cautela e providéncia fazendo um planejamento de gestao desses riscos climaticos,
resiliéncia operacional e os impactos que advirdo por conta desse fenémeno. O presidente ja
destacou essas acdes, esse plano de gestao de gerenciamento de riscos, esse plano de gestao de
resiliéncia operacional, mas nds temos ferramentas de gestdao com tecnologia, com metodologia
do Plano de Seguranca da Agua, agdes que envolvem monitoramento continuo de qualidade,
guantidade e ambiente, além do acompanhamento sistematico também de previsdes e alertas
meteoroldgicas.

Destacamos aqui uma ferramenta que chama aten¢ao nao sé aqui no Parand, mas em todo o pais,
gue é a plataforma InfoHidro, que é desenvolvida em parceria com o SIMEPAR, que é o sistema
de tecnologia e monitoramento aqui do estado do Parana, que se trata de uma ferramenta
tecnoldgica de gestdo que monitore eventos climaticos e seus impactos diretos nas vazoes dos
mananciais. Desta forma permite uma visdo mais abrangente e o gerenciamento dos riscos de
indisponibilidade hidrica nos corpos hidricos. A companhia esta prevendo e se organizando com
treinamento do seu pessoal, com cursos em parceria com a Defesa Civil do Estado do Parana, com
outras estruturas de governo, em atengdo caso ocorram essas situagdes daqui para frente.

A previsdo de que esse cendrio se intensifique de riscos é no final da primavera e inicio de verao,
a partir de novembro, dezembro, mas a companhia estd devidamente preparada, inclusive com
geradores de energia, com bombas submersiveis, caso hajam inunda¢Ges em nossas unidades de
captacdo de agua, ocorréncia de vendavais também que provoquem queda de energia, até o
restabelecimento através desses geradores, nds poderemos manter o servico e o atendimento a
populagdo do Parana.

O presidente destacou também a questdo de turbidez, naturalmente com chuvas intensas, hd um
carreamento de sedimentos para os mananciais e, naturalmente, isso provoca turbidez, mas
também a nossa equipe da Diretoria de Operagdes esta devidamente preparada também para
tratar desta agua da maneira necessdria e cumprir ai os indicadores que sdo exigidos pela
Secretaria de Saude. Entdo, assim, tranquilizar a todos que existe um planejamento e um
contingenciamento, sim, e um preparo de toda a equipe operacional e técnica da companhia no
enfrentamento desses riscos que poderdo acontecer e cada vez mais essa probabilidade tem
crescido.



Wilson Bley (CEO):

Sé em complementacgdo, queria dizer também que nds temos um grupo permanente de trabalho
formado pela Defesa Civil do Estado do Parana, junto com o SIMEPAR e a SANEPAR, onde esse
processo de capacitacdo é oferecido agora para a Defesa Civil para todos os nossos funciondrios.
Toda e qualquer modificacdo e todo e qualquer atendimento nds temos prioridade junto a defesa
civil e a observacdo pela CIMEPAR é feita diariamente., entdo nds podemos projetar alguns
cenarios e fazer esse plano de contingéncia.

A nossa drea operacional ja identificou em todas as nossas captacdes, quem sabe novos pontos
de captacdo que nds nao tenhamos dificuldade quanto a questdo de turbidez, para ndo ter que
mudar o método de tratabilidade dessa agua. Entdo isso ja nos oferece uma certa tranquilidade.

E quanto as tempestades que podem trazer a queda de energia, nds, como também ja falado aqui
pelo Fernando, nés estamos contratando motogeradores, mas também baterias, como se fossem
no breaks, que ndés ndo teriamos instabilidade, nem picos de energia que fagam desarmar as
nossas bombas de captacdo e também os boosters de distribuicdo e as nossas ETAs e ETEs,
trazendo uma normalidade.

Entdo, eu quero deixar vocés muito tranquilos que todo o plano de contingéncia a este
enfrentamento ja esta sendo proposto, realizado e testado para que nds ndao tenhamos nenhum
tipo de dificuldade futura.

Operador:

A nossa proxima pergunta vem do Luiz Alves, investidor. Como estd o andamento do novo
reservatoério? Ja estd em operacdo?

Essa foi a pergunta do Luiz.

Wilson Bley (CEO):

Miringuava, esse novo reservatério, ele da para nds a tranquilidade de ter vazdo até a nossa
estacdo de tratamento do Miringuava de 2.000 litros por segundo. Hoje a tratabilidade é de 1.380
litros por segundo e em alguns periodos, se nds ndo tivéssemos la o Miringuava, sé no curso do
Rio Miringuava, as vezes a vazdo cai para abaixo de 600 e 500 litros por segundo, trazendo
dificuldades nesse tratamento e depois distribuicao.

Entdo, essa tranquilidade operacional com essa nova reservagao, ela ja se opera. Nés ja estamos
aproveitando daquilo que esta reservado la no Miringuava, para que tenha essa fluidez e a gente
possa fazer o tratamento de dgua pela vazdao maxima de tratamento estimado pela nossa ETA.



O crescimento estd muito forte. Nés tivemos alguns periodos de escassez ou de regime climatico
com falta de chuvas no inicio do ano. Nés tinhamos perspectiva, nés fechamos no dia 31/12 do
ano passado o Miringuava. Nés tinhamos uma expectativa desse enchimento ser um pouco mais
rapido, mas em periodos como do verao e do comego do outono, ele ndo passou de 5%, de 6%
nessa questao do enchimento. E ja, claro, com a utilizacdo para essa vazao permanente daquilo
gue nds necessitamos na ETA. E agora nds temos observado, vocés viram, que saiu de 13% no
fechamento do semestre, mas hoje ja se evidencia mais de 20% deste enchimento.

Entdo, nés temos uma boa perspectiva que até o final do ano nds tenhamos ja uma reservacao
dentro dos limites operacionais estimados e ai trazer uma seguranga e uma resiliéncia operacional
muito forte.

Operador:

A nossa préxima pergunta vem do Guilherme da Rocha, investidor. Desconsiderando o passivo
regulatdrio, a companhia registrou um lucro liquido ajustado de RS 447,5 milhdes e a geracdo de
caixa operacional segue forte, RS 657 milhdes. Qual o critério objetivo que a diretoria utilizard
para retomar a distribuicdo de proventos no segundo semestre de 2026? Podemos esperar um
dividendo catch-up assim que o cendrio regulatério se estabilizar?

Essa foi a pergunta do Guilherme.

Ozires Kloster (CFO):
Obrigado, Guilherme, pela pergunta.

Obviamente que a companhia tem uma politica dentro, né? Temos ai, de acordo com a politica,
podemos distribuir de 25% até 50%. Com o evento da nota técnica, por prudéncia e de forma
acertada, a administragdo suspendeu o crédito de JCP do primeiro semestre.

Entdo, o estatuto prevé o crédito semestral, de forma semestral e obviamente que com o
andamento agora da questdo ai do processo da AGEPAR, como ja foi comentado aqui, a
companhia estd buscando todos os recursos para que faca valer a nota técnica anterior, 07-2024.
Temos também a questdo da revisitacdo do plano de negdcios da companhia, que agora no
segundo semestre a gente esta revisitando para o periodo de 2027 a 31. E o conselho, 1a em
dezembro, baseado no nosso desempenho agora do segundo semestre, vai decidir qual sera o
crédito que serd efetuado.



Operador:

Encerramos, nesse momento, a sessdo de perguntas e respostas. As perguntas ndo lidas serdo
respondidas na sequéncia pela equipe Sanepar.

Passamos a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Ozires Kloster, para as
consideragdes finais da companhia.

Ozires Kloster (CFO):

Bom, quero agradecer aqui a presenca dos diretores que estdo na mesa aqui. E agradecer a todos
gue participaram dessa conferéncia.

Desejamos um otimo dia e um 6timo final de semana a todos.

Operador:
A conferéncia de resultados referentes ao segundo trimestre de 2026 estd encerrada.

Muito obrigado aos participantes e tenham todos um excelente dia.



