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Operador:
Bom dia a todos e obrigado por aguardarem.

Sejam muito bem-vindos a conferéncia de divulga¢do dos resultados do primeiro trimestre da
Companhia de Saneamento do Parand, Sanepar. Destaco aqueles que precisarem de traducdo
simultdnea que temos essa ferramenta disponivel na plataforma. Para acessar, basta clicar no
botdo Interpretation através do icone do globo na parte inferior da tela e escolher o seu idioma
de preferéncia, portugués ou inglés.

E para aqueles ouvindo a videoconferéncia em inglés, ha a op¢do de mutar o dudio original em
portugués, clicando em Mute Original Audio. Informamos que esta videoconferéncia esta sendo
gravada e sera disponibilizada no site de Rl da companhia, no enderego ri.sanepar.com.br, onde
se encontra disponivel o material completo da nossa divulgac3o de resultados. E possivel fazer o
download da apresentacdo também no icone de chat, inclusive em inglés. Durante a apresentacdo
da companhia, todos os participantes estardo com o microfone desabilitado e, em seguida,
daremos inicio a sessdo de perguntas e respostas.

Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior de sua tela e escreva sua pergunta
para entrar na fila. Ao ser anunciado uma solicitacdo para ativar seu microfone, aparecera na tela
e, entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma Unica vez. E se por algum motivo sua pergunta ndo for respondida
durante o evento, solicitamos encaminha-la para o e-mail ri@sanepar.com.br.

Ressaltamos que as informagGes contidas nesta apresentagdo e eventuais declaragGes que
possam ser feitas durante a videoconferéncia relativas as perspectivas de negdcios, projecoes e
metas operacionais e financeiras da Sanepar constituem-se em crengas e premissas da
administragdo da companhia, bem como informag¢des atualmente disponiveis. Considera¢des
futuras ndo sdo garantias de desempenho.


mailto:ri@sanepar.com.br

Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que
condi¢cGes econbmicas gerais, condi¢cdes de mercado e outros fatores operacionais podem afetar
o desempenho futuro da companhia e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais consideragdes futuras.

Para iniciarmos, passamos a palavra ao diretor financeiro e de relagdes com investidores, Abel
Demétrio.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado, Rodrigo. Bom dia a todos.

Estamos aqui compondo a mesa o nosso Diretor-Presidente, o senhor Wilson Bley, nossa Diretora
de Investimentos, a Leura Lucia Conte de Oliveira, e nosso Gerente Contdbil aqui, o Ozires Kloster.
Bom, para iniciarmos, entdo, esta apresentacdo, passo aqui a palavra para o nosso presidente.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

Bom dia a todos, bom dia aqui aos meus diretores, ao gerente Ozires, bom dia a todos 0s nossos
investidores e acionistas.

Quero dizer a todos que estd chovendo aqui no Parana. Isso é uma boa noticia a todos nds, ha
uma recuperag¢do dos nossos reservatérios. Estamos passando de 77%, com uma expectativa
muito boa nos préximos dias de ter chuvas suficientes para que nds tenhamos uma boa
recuperacdo. E que tenhamos a continuidade de servigos que fazemos com tanta eficiéncia e com
tanta eficdcia a todos os nossos municipios atendidos.

Uma outra noticia também boa é que nds estamos nesse primeiro trimestre entregando inimeras
obras em todo o Parand. Eu pessoalmente tenho ido em varias delas, ontem mesmo entregamos
0 nosso centro administrativo e a nova reservagdo aqui no bairro Bacacheri, em Curitiba, que
atende a toda a Zona Norte, mais de 250 mil pessoas sdo atendidas. Um incremento de mais de
60% na reservagao e também trazendo dignidade a todos aqueles nossos colaboradores que 13
exercitam as suas atividades cotidianas.

Esse é um fato muito relevante, nds temos também aqui em Curitiba a nossa ETE Atuba Sul, que
estd em fase final de entrega, nds estamos com as obras aceleradas na CIC Xisto, nossa outra ETE,
e temos também o reservatdrio, que é o maior da América Latina, no Tatuquara, que nés vamos
fazer a entrega na préxima semana. Isso mostra a pujanga e mostra que o nosso plano de
investimento vem sendo executado dentro das conformidades que sdo exigidas por todos. O ano
passado foram nimeros recordes de investimento e nesse ano todo o movimento que se faz ja se
apresenta que nés vamos manter tudo aquilo que foi bem planejado. Mas creio que o assunto
gue é de maior interesse a todos é a questdo do precatério.



E o precatério quero dizer que néds, da diretoria, validados pelo Conselho de Administracao,
tomaremos e continuaremos a tomar todas as medidas administrativas e judiciais para manter o
entendimento que nds temos, que é da nota técnica 7, que foi apropriada o registro contabil
gquando do recebimento do nosso precatério. Nés ja estamos tomando as medidas
administrativas, estamos em conversas constantes com a nossa agéncia reguladora. Nés ja
tivemos varias opinides juridicas sobre o tema, quais validam aquilo que nds tomamos como uma
posicao de registro contdbil. E nds tomamos as medidas judiciais que, embora ndo tenhamos a
liminar, e principalmente trazendo e colecionando a nds um ganho, porque a liminar diz que a
nota técnica que vem em discussdo ndo tem sua eficdcia. Portanto, a validade do nosso registro,
ela se impde. E ndés vamos manter todas essas tratativas em sentido da defesa do que é o
entendimento da nossa empresa.

Portanto, as noticias sdo boas. Os resultados que serdao apresentados agora também traduzem
nenhum fato relevante, extraordinario, estdo dentro daquilo que era a nossa expectativa, mas
com bons resultados.

Entdo, agradeco a todos que tenhamos um bom dia de trabalho e estamos aqui a toda disposicao,
sempre empenhados diariamente para fazer dessa companhia o que ela é, a melhor companhia
de saneamento do Brasil.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado, Presidente.

Bom, entdo, passaremos a apresentacdo. Poder pedir a gentileza, entdo, de disponibilizar a
visualizacdo.

Vamos passar aqui por alguns destaques no primeiro trimestre de 2026.

Tivemos aqui um crescimento de 7,8% na nossa receita liquida, comparado aqui ao primeiro
trimestre de 2025. Atingindo o montante de RS 1.946.000.000. Nossa divida liquida, também com
uma redugdo forte de praticamente 60%, atingiu aqui uma divida liquida de RS 1.921.000.000.
Aqui, obviamente, muito em func¢do do recebimento do precatério no dia 12 de setembro de
2025, reduzindo, claro, com o aumento de caixa, nossa divida liquida.

A alavancagem aqui é muito conservadora, 0,7 vezes ante 1,5 vezes no primeiro trimestre de
2025. E uma inadimpléncia em linha com o que é o histérico ai da companhia, principalmente em
relacdo ao ano passado, foi 2,8. Este ano estamos com 2,5% de inadimpléncia e tomando as
medidas comerciais necessarias para que esse nimero possa sempre ser em linha com aquilo que
ao final do ano é algo préximo a 1,5%. Trabalhando fortemente entdo nos investimentos, na
expansdo aqui da companhia, nosso volume de agua faturado cresceu 1,2% em relagdo ao
primeiro trimestre de 2025 e o volume faturado do esgoto cresceu 2,4%, refletindo obviamente



aqui a busca pela universalizacao.

Em expansao de ligacbes, tivemos 12,5 mil novas ligacdes de agua e 15,6 mil novas ligacdes de
esgoto neste primeiro trimestre de 2026. Os investimentos, conforme o préprio Presidente falou,
continuam pujantes, RS 588 milhdes no primeiro trimestre de 2026, uma alta expressiva de 20,8%
em relacdo ao primeiro trimestre de 2025.

Na pdgina seguinte, continuando falando aqui um pouco dos resultados operacionais, em relagao
a 4gua, nos volumes medidos e faturados, o incremento foi de 1,3% e 1,2% respectivamente, em
relacdo ao primeiro tri de 25. E no volume coletado e faturado esgoto, o crescimento foi de 2,3%
e 2,4% de crescimento, respectivamente. Temos aqui um acréscimo em 12 meses de 48.302 novas
ligagcOes de agua, sdo 71.143 novas economias. Lembrando que o nimero importante aqui sdo as
economias, porque muitas vezes vocé tem uma ligacao de dgua que atende a diversas economias
como, repassar aqui, por exemplo, o caso de um prédio. Muitas vezes tem uma economia que
atende dez apartamentos, uma ligacdo que atende dez apartamentos, entdo seria uma ligagdo e
dez economias. Entdo o numero importante aqui é a economia, 71.143 novas economias de agua,
0 que da um crescimento aqui de 1,6%.

E lembrando que na questdo de dgua Sanepar ja é universalizada, mas ainda assim temos um
crescimento vegetativo bastante robusto em funcdo do crescimento das cidades. Na questdo do
esgotamento sanitario, sdo 71.293 novas economias no periodo de 12 meses, uma altade 2,7% e
106.182 novas economias, desculpe, 71.293 novas ligacdes e 106.182 novas economias, um
acréscimo de 3%.

Na pagina seguinte, falar um pouquinho do volume das nossas barragens. Nds vemos aqui ao final
de margo o nosso sistema de atendimento integrado de Curitiba com uma média de 82%. Hoje,
15 de maio, estd aqui em 77%. Mas reflete que a importancia das barragens, elas sdo o pulmao
de dgua que é necessario. Estamos com a quinta barragem ja em fase de enchimento. A partir de
31 de dezembro do ano passado, as comportas foram fechadas e ela ja inclusive ajuda aqui no
sistema integrado da regido metropolitana de Curitiba.

E importante dizer que essas chuvas passadas, da semana passada, mais essas previstas, mais a
propria previsdo de uma chuva acima da média, provavelmente no segundo semestre, traz aqui
um cendrio um pouco melhor daquilo que a gente tinha alguns meses atras.

Nosso atendimento aqui, a busca incessante da companhia pela universalizacdo, pelo
atendimento ao marco legal do saneamento. Estamos universalizados com agua, com 100%.
A meta é, em 2033, a nivel de Brasil, 99% de atendimento com agua. Esgotamento sanitario
estamos a 82,6% e a linha de crescimento de todo o histérico aqui da companhia mostra que
estamos no caminho certo para antes de 2033 chegarmos aos 90% determinados pela lei 14.026
gue atualizou o marco do saneamento |4 no ano de 2020.



Na pagina seguinte, passar alguns indicadores. Inadimpléncia ja falamos, no primeiro trimestre
ela geralmente é na casa dos 2%, 2,5%, perdas estamos com 221,5 litros, muito em linha com os
220,8 do primeiro trimestre de 2025, nossa margem EBITDA esta acima dos 40%, 43,3, ROE 9,8 e
o ROIC 7,9. Lembrando que no ano passado esses indicadores foram afetados pelo registro do
precatério no primeiro trimestre. E agora, obviamente, nds temos uma comparabilidade diferente
em relacdo a esses indicadores, principalmente ROE e ROIC.

No slide seguinte, passando aqui pela receita liquida e outros resultados. Entdo, nossa receita
liquida cresceu, ano passado, no primeiro teve 6,3%, esse ano cresceu 7,8%. Aqui, basicamente,
nds temos o reajuste tarifario do ano passado e de 2025, préoximo a 3,77%. Também o incremento
do numero de ligacdes de dgua e de esgoto, trazendo mais receita para a companhia. Além,
obviamente, da estrutura tarifavel, onde os maiores consumos possuem uma tabela progressiva
de tarifavel. Entdo, isso tudo trazendo uma receita bastante boa no primeiro trimestre, com quase
8% de crescimento. EBITDA de RS 843 milhdes, uma redugdo de 24,4% em relacdo a RS 1.116
bilhdo registrados no primeiro tri de 2025. Mas aqui, tanto o EBITDA quanto o lucro liquido,
fazendo novamente o disclaimer de que no primeiro tri de 2025, nés fomos impactados pelo
registro contabil dos 25% do precatério. Lucro liquido é 353 milhdes de reais no primeiro semestre
de 26. Custo de despesas crescendo 60%, 1.103.000.000, aqui novamente, o comparavel é o ano
de 24, 25 estava aqui afetado também pelo precatdrio. E todo esse trimestre, obviamente, a gente
precisa fazer essa indicacdo de que a comparabilidade com o primeiro tri de 25 fica um pouco
prejudicada pelo evento ndo recorrente ocorrido 14 naquele trimestre. Margem EBITDA 43,3% e
uma margem liquida de 18,1%.

Passando aqui ao préximo slide, falar um pouco do resultado acumulado do trimestre. Indicar
algumas contas aqui e suas varia¢des. Ja falamos da receita liquida. Pessoal, nés tivemos um
decréscimo de 46,3% aqui, entdo, nds precisamos destacar que no ano passado nds langamos no
primeiro trimestre o PDV, um registro de aproximadamente 171 milhGes de reais. Mas, ainda
assim, quando a gente compara com 0 ano primeiro trimestre de 24, onde a gente teve um gasto
de RS 383 milhdes, a gente vé que, dois anos depois, no primeiro trimestre de 26, a gente teve
um gasto de RS 370 milhdes. Ou seja, a importancia dos programas de demiss&o voluntaria para
mantermos as contas dentro daquilo que é o ambiente regulado, daquilo que exige-se no sentido
de busca de reducdo de custos. O PPR, ele é reflexo do resultado liquido, da reducdo de 70,8%,
ele reflete basicamente a reducdo do resultado, que também foi de 70,8%. Custos com materiais
no trimestre também foi favoravel, de 3,9%. Embora a gente observe que nos ultimos dias a gente
tem uma pressdo, um aumento de custos, principalmente aqui em funcdo das guerras e dos
eventos que estdo ocorrendo. Mas no primeiro trimestre, principalmente puxado aqui por
produto quimico, que caiu 7,8%, que é a principal conta. Tivemos um resultado bastante positivo.
Energia elétrica 119.590.000 gastos no primeiro trio, uma alta de 10,6%.

Ainda assim, com uma reducdo importante em relacdo a 2024, onde foi um gasto de 144 milhdes,
em fungdo da entrada da companhia no mercado livre de energia. Servigos de terceiros, um
decréscimo de 13,1%, com 352.296.000. Gerais e tributdrios, uma créscimo aqui de 12%,



principalmente aqui nesta conta a questdo dos fundos municipais. Provisdes judiciais e
regulatdrias, aqui com 16.402.000 registrados. Tivemos neste caso aqui, um decréscimo do
registro de 98,6%, mas essas provisdes aqui registradas foram fruto basicamente de ac¢des civeis.
As questGes para o Plano de Saude e Previdéncia, também uma reducdo de 4,3%, despesas e
receitas financeiras com RS 72.463.000,00 comparavel do ano passado, também n3o, em funcdo
do registro do precatdrio das receitas financeiras.

Nés estamos muito em linha com o gasto em 2024, que foi de RS 74 milhdes. Ent3o, eu diria que
estd um numero bastante confortdvel para o periodo. E outros custos e despesas aqui com RS
177,16 milhdes. Embora pareca com uma redugdo aqui, na verdade, é porque o ano passado
houve uma reversao de outros custos e despesas, também impactado pelo precatdrio. Entdo,
aqui, na verdade, os principais gastos que impactaram essa conta foi justamente a questdo de
provisdo de perdas.

No slide seguinte, continuar um pouquinho falando dos investimentos. Os investimentos
mostram um crescimento constante nos trés trimestres aqui que estdao sendo comparados. 2024,
425 MilhGes, 2025, 487 Milhdes, e esse ano, 588 milhdes de reais. Obviamente, esse aumento de
20,8%, ele vem acompanhado de uma proje¢do no nosso plano de negécios de investimento para
este ano, que é bastante robusto. E pretendemos atingi-lo conforme foi planejado.

A composicdo dos investimentos, 31% em d4gua, necessidade, embora ja universalizados, temos
uma questdo forte de resiliéncia hidrica que precisa receber investimentos de reservacgao.
Também na questdo do esgotamento sanitdrio, a busca pela universalizacdo e o tratamento cada
vez mais adequado dos influentes, é a busca aqui da companhia, e gastamos nesse periodo 58%
dos investimentos em esgotamento sanitdrio. Outros investimentos aqui de 11% s3ao aqueles
investimentos administrativos, em informatica, em desapropriacdes, que ainda ndo estdo em
operacao. Neste volume que deu 11%.

Recursos, 41% de recursos financiados, recursos de terceiros e de 59% de recursos proprios, até
porque nao tivemos a necessidade, neste primeiro trimestre, de recorrer tanto ao mercado
financeiro, haja vista a nossa posicao de caixa.

No slide seguinte, falar um pouquinho da nossa estrutura de capital. Nossa divida liquida e
alavancagem continuam uma estrutura muito benigna, muito tranquila de gerenciamento nesse
momento. Temos aqui dividas de curto prazo de RS 1,37 bilhdo, dividas de longo prazo de RS 5,91
bilhdes. O endividamento total de RS 7.281.000.000.

Considerando que a companhia dispunha, ao final de marco, de RS 5.359.000.000 em caixa, temos
aqui uma divida liquida de RS 1.922.000.000, com uma redugdo de 59,6% em relacdo a RS
4.760.000.000, que era a divida liquida ao final do primeiro trimestre de 2025. Geragao de caixa
de RS 652 milhdes, com uma conversio do EBITDA em caixa. Isso que é importante, ndo apenas
ter o EBITDA, mas transforma-lo aqui no caixa em liquidez. Uma conversdo razoavel, muito boa,
aqui de 77%.



Custo de capital, 12%. Aqui, crescimento em relacdo a 11,1% do primeiro tri de 2025. Mas aqui a
gente tem dois aspectos. Se por um lado, a Selic ja comeca a baixar um pouco, refletindo,
obviamente, aqui no CDI. Isso reduz um pouco a tendéncia de queda da divida da companhia, dos
custos da divida. Por outro lado, nés temos a inflagdo dando um certo repique. Estd acumulada
aqui ao final de marco em 4,14%. Mas o Boletim Foco ja indica algo proximo a 4,9%. Entdo, a
expectativa no inicio do ano era que pudéssemos voltar a algo préximo a 11%. Mas agora
precisamos aguardar um pouquinho mais os desenvolvimentos econ6micos, macroeconémicos
do Brasil.

Mas nossa estrutura de divida, nossa composicao, nds temos, além de termos um cronograma de
amortizagdo bastante espalhado, ndao temos vencimentos concentrados, temos aqui uma, eu
diria, uma cesta de indice que nos protege, que ela é bastante benigna e bastante previsivel.

Temos 36% em TR, que é a taxa referencial, e financiamentos com a Caixa Econ6mica Federal,
com juros fixos, ou seja, totalmente previsiveis. IPCA, que é a inflagdo oficial, 29%, em DI, 23%,
mais 3% do euro, porque a gente faz o swap também para DI. Entdo, em torno de 26% em juros,
até 1a da taxa de juros, o que faz um hedge com o nosso caixa. Entdo, se subir os juros também,
por outro lado, nés temos mais rendimentos de aplicagdes financeiras. IPC da FIP, mais 4%, que é
justamente alocacdo de ativos do litoral. Temos ainda 3% sem corre¢cdao monetdria e mais 2% em
TILP.

Entdo, essa distribuicdo faz com que nds tenhamos um prospecto de gestdo dos financiamentos.
E um horizonte bastante benigno, sabendo que é um ano atipico, um ano de elei¢do. As vezes,
para vocé buscar recursos em ano de elei¢do, a gente pode ter alguma volatilidade, mas a
companhia, nesse quesito, esta tranquila neste periodo.

Passando aqui para os covenants, que sdo as obrigacdes contraidas pela companhia perante aos
seus financiadores. Temos aqui, no sistema BNDES, que sdo os financiamentos que ela obtém de
debéntures, financiamentos diretos. Trés indicadores, os trés sendo cumpridos.

No primeiro indicador, divida bancaria liquida pelo EBITDA, que precisa ser menor ou igual a 3,
estamos com 0,7, com bastante margem. EBITDA pelo servi¢o da divida, que precisa ser maior ou
igual a 1,5, estamos com 2, com uma margem relevante, de sobra. E outras dividas onerosas, que
precisa ser menor ou igual a uma vez o EBITDA, estamos com 0,4, aqui também muito confortavel.
Nos contratos da caixa, temos ali de diferente o EBITDA ajustado pela despesa financeira liquida.
Precisa ser maior ou igual a 1,5 estd com 10,4. Temos a divida bancdéria liquida pelo EBITDA
ajustado, que precisa ser menor ou igual a 3 estd com 0,6. E outras dividas onerosas pelo EBITDA
ajustado, precisa ser menor ou igual a 1 estd com 0,4. A diferenca do indicador do BNDES é que
aqui o EBITDA é ajustado, em cima é apenas o EBITDA.

No financiamento do Banco do Brasil para a ETE CIC Xisto, temos dois covenants. Um é o indice
de cobertura do servico da divida maior ou igual a 1,5, estamos com 5,1. E aqui o EBITDA ajustado
pela despesa financeira liquida menor ou igual a 3, estamos com 0,6.



Entdo, cumprindo integralmente os covenants junto ao Banco do Brasil.

Nas emissGes feitas junto ao mercado, que sdo a nona até a décima quarta emissGes, elas
precisam ser menor ou igual a 3 no indice divida bancaria liquida pelo EBITDA ajustado 0,6 e o
EBITDA ajustado pela despesa financeira liquida maior ou igual a 1,5, estamos com 10,4. Entdo
todos tranquilos.

No contrato do KfW, temos ali o grau de endividamento, que é o diferente em relagdo aos que eu
ja falei, que precisa ser menor ou igual a 60%, estamos com 53%.

Passando para o slide seguinte, o nosso balango patrimonial. Temos a divida liquida que cresceu
6,2% em relacao ao final de 2025. Aqui, basicamente, por um maior investimento, fez com que as
nossas aplicacdes reduzissem nesse periodo em 5,1%. Entdo, foi um elemento que trouxe uma
variacdo um pouco maior na nossa divida liquida.

Entdo, mais investimentos, reduz o caixa. Obviamente, a divida liquida acaba aumentando. Capital
de género operacional cresceu 27,9%, aqui basicamente pelo contas a receber que cresceu 2,8%
e pelo pagamento daquelas contas de final de ano, seja de empreiteiros e fornecedores, seja de
saldrios e encargos, onde nés tivemos uma redugdo em empreiteiros e fornecedores de 18,2%. E
de saldrios em cargos de 4,3%.

Outros ativos e passivos crescendo 60,1%. Aqui o destaque principal é para ativos de contratos,
justamente as obras em andamento que cresceram 7,2% e atingiram RS 3.952.000.000.
Patrimonio liquido da companhia, capital proprio RS 12.7 bilhdes, com capital de giro operacional
de 27 dias, bastante razoavel. Em relacdo ao fluxo de caixa, ja vimos que as atividades
operacionais tiveram uma reduc¢do de 11,1%, atingindo aqui 652 milhGes. Os investimentos
consumiram caixa em um crescimento aqui de 19,4%, 579.197.000. E as atividades de
financiamento consumiram 321.924.000. Com um acréscimo de 60,4%.

Nds tivemos, neste primeiro trimestre, alguns vencimentos de divida ja realizados. Entdo, nds
pagamos aqui financiamentos da ordem de RS 506 milh&es, quando em outros trimestres, 1a em
25, foram de RS 286 milhdes e no primeiro trimestre de 24, RS 177 milh&es. Entdo, uma boa parte
aqui do que estava previsto de pagamento para o ano foi realizado ja nesse primeiro trimestre.
Ent3o, tivemos uma reducdo no caixa no periodo de RS 248 milh&es. Ainda assim, nds saimos de
um caixa de RS 5,6 bilhdes para um caixa de RS 5,359 bilhdes.

Essa foi a apresentagdo. Retornamos para vocé, Rodrigo, para irmos para as perguntas e
respostas.

Obrigado.



Operador:
Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas.

Lembrando que para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de Q&A no bot3do
inferior de sua tela. Seus nomes serdo anunciados para que fagam sua pergunta. Nesse momento,
uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na tela.

Caso ndo possa abrir seu microfone ao vivo, favor escrever sem microfone ao final da pergunta
para que o nosso operador a leia em voz alta.

A nossa primeira pergunta vem do Reinaldo Verissimo, investidor.

Inicialmente ele parabeniza pelos resultados e como estdo as tratativas do precatério? Dado os
aumentos de despesa com energia, PPP, caso a AGPAR coloque em definitivo o valor em
modicidade tarifdria, a Sanepar ainda conseguiria manter o patamar atual de lucro?

Essa foi a pergunta do Reinaldo.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):
Vamos dividir essa resposta em dois.

Quanto a questdo dos resultados, o Abel vai tratar, mas quanto as tratativas do precatdrio, nds
vamos continuar até a ultima instancia. Entdo, nds ja estamos fazendo todo o preparo e ja temos
conversas constantes com a AGPAR. Ndos entendemos e queremos manter o entendimento
daquilo que era da nota 7.

Propusemos ja um mandato de seguranga, nds estamos com uma expectativa muito razoavel.
Temos pareceres de renomados escritérios nacionais, no sentido de que o entendimento nosso é
o que deve prevalecer. E, recentemente, a ESB, que é a nossa associa¢cdo, também se manifesta
no mesmo sentido com a manutenc¢do do entendimento que foi objeto do registro contabil.

Entdo, toda e qualquer movimentagdo, sempre havera a manifestacdo da empresa no sentido de
assegurar aquilo que ela entende como razoavel e aquilo que foi trazido a registro contabil.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de Rl):

Reinaldo, em relacdo as questdes que foram colocadas, PPP e energia. Vamos lembrar aqui que o
precatdrio é um evento nao recorrente. A companhia, até o seu plano de negdcios de dois anos
atrds, sequer colocava o fruto, o resultado dos precatérios nos seus nimeros. E, obviamente, a
companhia continua sempre buscando, olhando nas suas projecées, no seu plano de negdcio,
fazer simulagdes, cendrios, com e sem o precatério. Entdo, a continuidade da companhia, ela



independe, obviamente, da questdo do precatdrio.

Seria muito importante té-lo, até para o avanco da universalizacdo, o avango dos investimentos,
num ritmo mais acelerado. Mas a companhia, obviamente, estd preparada para continuar sua
vida independente de precatério. Lembrando ainda que as decisdes que vierem da agéncia ainda
precisam ser tomadas e a companhia registrou neste trimestre um passivo contingente, dado o
seu conservadorismo, a sua diligéncia no disclaimer para a sociedade, para os investidores, e
dizemos, nesse sentido, que ficamos tranquilos, que os indicadores da companhia continuarao
solidos, mas esperamos, obviamente, obter esta parte que estd lancada nas nossas
demonstragdes financeiras.

Operador:
Obrigado. Continuando, a préxima pergunta vem do Ricardo Belo, Safra.

Parabéns pelos resultados. Nos chamou a aten¢do o bom controle da inadimpléncia. Como vocés
tém mitigado esses efeitos? Tém visto uma maior pressao para o préximo tri ou medidas para
continuar com a boa performance nessa linha?

Essa foi a pergunta do Ricardo.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

Bom, todas as diligéncias que sdo necessarias nds estamos tomando. Nés criamos ja dois
programas de recuperagdo desses créditos. Nés temos uma tarifa que nds entendemos como
adequada, entdo, dentro da elasticidade de normalidade cuja a sociedade consegue cumprir com
esta obrigacdo. E agora, recentemente, e com validado ontem no Conselho de Administragdo, nds
prorrogamos o nosso Agua em Dia +, que sdo condigdes para que as pessoas que estdo
inadimplentes possam, enfim, recorrer a este programa e regularizar a sua situagao.

E claro que nesta régua da inadimpléncia nds temos, claro, a possibilidade do corte, a questdo do
protesto, da negativacdo e depois da recuperacao desse crédito, seja da forma extra ou judicial.
Entdo, eu acho que nds estamos bem em linha aquilo que é necessario fazer para que nds
possamos manter indicadores que eu diria que sdao os mais razoaveis de todas as companhias
nacionais. E nds vamos manter toda essa diligéncia no sentido de que essa inadimpléncia
permaneca nesses parametros de normalidade. E ndo vemos qualquer fato extraordinario que
possa ocorrer no sentido de abalar essa relagdo entre nds, concessiondria, e 0os nossos
consumidores finais.



Operador:
Continuando.

A nossa préxima pergunta vem do Luiz Alves. O decreto de emergéncia hidrica ja tem impacto nas
operacdes da companhia? Ha racionamento ou rodizio no Parana? Qual o impacto previsto na
receita da empresa para os proximos trimestres?

Essa foi a pergunta do Luiz.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

A preocupacdo do decreto é mais o sentido...

Operador:

Prezados, tivemos um problema de conexdo da companhia. Pego que aguardem alguns segundos,
por gentileza enquanto reconectamos.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):
Bom, retomando. Desculpe ai a falha técnica.

Mas eu vinha dizendo que o decreto ele traz sim um alerta, traz ai uma motivacdo adicional para
a sociedade para que faga o uso consciente da agua. Nds ndo estamos fazendo rodizio, nds
entendemos que nao vera impacto nas suas receitas futuras. Hd um incremento muito acelerado
em vista aos nossos investimentos em novas economias, principalmente de esgotamento
sanitdrio. Entdo, isso também traz um reflexo positivo as nossas receitas.

E o decreto, reafirmo para aqueles que ndo ouviram, é um sinal de alerta a toda a populacgao,
principalmente priorizando o consumo para o consumo humano, ja que o uso multiplo da dgua as
vezes nos traz algum tipo de dificuldade, porque no desenvolvimento econdmico, na questao da
irrigacdo, na questdo da agricultura, pode ser carreado a dgua de uma forma um pouco mais
exagerada, trazendo prejuizo as nossas captacoes.

Entdo o decreto vem bem em linha aquilo que nds estamos pensando de motivar toda a sociedade
para que tenha o uso racional deste bem, que é um bem de vida e um bem finito.



Operador:
Obrigado, dando continuidade.

A proxima pergunta vem do Julio César Aleixo, investidor. Parabéns pelos resultados. Como
investidor, fico bastante desconfortavel com as variagdes que ocorrem na linha de provisGes
judiciais a cada trimestre.

Temos pouca previsibilidade e visibilidade dessa linha. Sempre ha algo explicado de forma muito
abrangente e ndo ha muito detalhamento. E possivel melhorar o disclosure dessa linha no release
e eventualmente trazer o diretor juridico para nos detalhar melhor as principais variacdes e as
probabilidades de éxito ou perda nos principais processos que afetaram o resultado?

Essa foi a pergunta do Julio.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Bom dia, Julio. Obrigado pela sua pergunta.

Realmente, na questdo das provisoes, e aqui fazer uma defesa, porque realmente a questdo do
lancamento das provisoes regulatérias, elas baguncaram aqui as comparabilidades. Mas, sim,
tivemos também um evento que vem |a desde 2024, que foi uma maior acuracia aqui nos
fechamentos das ag¢des judiciais.

Entdo, com varias provisdes sendo estornadas e langadas as despesas efetivas, enfim, em razado
da finalizacdo de processos judiciais. Lembrando que a gente teve algumas ag¢des judiciais
bastante relevantes no passado, que vieram a ter o seu transito julgado recentemente, o que fez
também com que esta conta especifica de provisdes judiciais, que foi o caso das a¢des trabalhistas
do SEJ, principalmente, que foi a questdo dos engenheiros, elas trouxeram diversas atualizagdes,
diversas indeniza¢des, o que fez com que essa conta tivesse uma variagdo bastante
representativa.

Entdo, assim, esses elementos, que foram essas baixas dos processos, sejam judiciais, sejam
civeis, as questdes de algumas acGes de massa que ocasionaram uma variacao significativa nessa
conta. E também a questdo das provisGes regulatérias feitas a partir do 12 tri de 25, elas,
obviamente, demandam um esfor¢o maior para o entendimento das demonstra¢des contabeis.
Mas tudo que for necessario fazer para ter um esclarecimento maior, um detalhamento maior,
serd feito aqui pela companhia para sempre trazer a informagdo a mais adequada possivel. Em
relagdo a participagdo do diretor juridico, também podemos trazé-lo em reunides subsequentes.
N3o vejo aqui nenhum obstaculo em relagdo a isso.



Wilson Bley (Diretor-Presidente):

S6 complementando de uma forma simples, sim, a resposta é, ele pode sim participar nas
proximas reunioes.

Operador:
Obrigado, dando continuidade.

A préxima pergunta vem do Haroldo Santos Teixeira, investidor. Poderia informar se os ganhos
das aplica¢des financeiras oriundas dos recursos do precatério sdo incorporados na empresa ou
provisionados para futura modicidade de tarifas?

Pergunta do Haroldo.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado, Haroldo, pela sua pergunta.

Nds fizemos, entdo, o registro la no 12 tri de 2025 do valor original dos precatdrios e atualizamos
tanto o passivo regulatério, que sdo 75%, quanto os 25% da companhia, trimestralmente. Entdo,
sim, a parte dos 75% que vai para a modicidade tarifaria, ela ja vem atualizada, conforme as regras
estabelecidas pela agéncia reguladora para compensacgdes, que é o OC mais IPCA. E o restante, a
diferenga que sobra dessa atualizacdo em relagdo ao montante, é registrado no resultado em
favor da companhia, que é basicamente os 25%.

Operador:

A préxima pergunta vem do Juliano AGG, Rl do UBS. A linha de PPP cresceu com os projetos MRAE
2 e 3 agora totalmente operacionais. Qual é o run rate esperado dessas linhas em 2026? Em que
momento o crescimento ano contra ano deve normalizar a inflagdo? Qual é o ganho esperado de
eficiéncia operacional nos préximos 12 a 24 meses decorrente dessas parcerias?

Pergunta do Juliano.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado, Juliano, pela sua questao.

Vamos lembrar aqui que as duas microrregides que foram objetos de licitacdo das PPPs, elas
entraram em vigor em meados de 2025. Entdo, na verdade, a gente sé vai ter uma
comparabilidade, vamos dizer assim, bastante adequada a partir de que se complete o periodo
de 12 meses, ou seja, a partir do ano de 2027.



Nds fazemos todas as nossas proje¢des aqui de plano de investimentos, projecées de custos, ja
levando em consideracao os contratos que foram firmados, os quatro contratos, sejam os trés das
duas micro-regides que entraram em vigor no ano passado, sejam a da primeira PPP, que é da
Curitiba e Litoral, que foi anterior, E os ganhos operacionais decorrem de um atendimento pelo
PPPista em relacdo a questdo unicamente de esgotamento sanitario nos 128 municipios.

Mas claro, quando a gente vé também o crescimento na conta de servigos de terceiros, vamos
lembrar que a PPP esta registrada aqui como servico de terceiro, mas ela assume toda a questao
de gastos com produtos quimicos, de operacdo, energia elétrica, entdo também tem essa questdo
de que outras contas sofrem o beneficio desse modelo que vai para a PPP.

Entdo eu diria sim que estamos em linha com aquilo que foi projetado, sejam pelas parcelas que
nds pagamos, sao as contratuais, E os resultados sdo aqueles de uma operacdo feita pelas
empresas PPPistas.

Operador:
Obrigado.

Recebemos mais uma pergunta do Juliano. Sobre a queda do volume da dgua industrial, reflete
migracdo de clientes para autoproducdo, reuso ou efeitos pontuais. Qual é a perspectiva
estrutural para o segmento industrial?

Pergunta do Juliano.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

A nossa perspectiva € manter o nosso atendimento na forma que esta sendo feito e de forma
adequada. Ndo ha movimentos extraordinarios nessa questdo da migracdo. O que nds
trabalhamos é na linha de inovagdo e novos negdcios, a possibilidade da utilizacdo de dgua de
reuso como uma fonte complementar de receita. Entendendo também que isso precisa ser
pacificado junto a esta questdo do precatdrio, jd que parte desses recursos que advém dessa
receita adicional também sdo direcionados de uma forma um pouco maior para a questdo da
modicidade.

Entdo essas discussdes vém sendo feitas e sempre e em toda qualquer avaliacdo na utilizagdo de
agua de reuso a gente tem que entender qual é o CAPEX que é necessdrio fazer para que essa
agua tenha transporte até estas industrias. As vezes a demanda pode atrair como negdécio, mas
as vezes o investimento que é necessario para esse tipo de transporte desta agua, as vezes nao
compensa e ndo traz um payback razodvel.

Entdo por isso muita responsabilidade no trato desta matéria, mas é claro que é alvo dos nossos
novos negdcios, dentro dos nossos planos de novos negdcios e também orquestrado e sendo



trabalhado.

Operador:

A nossa proxima pergunta vem do Wesley Araujo Silva, investidor. Considerando que a companhia
reduziu drasticamente a sua alavancagem para 0,7 vezes a divida liquida EBITDA, e que o lucro
liquido recorrente permanece robusto, como a administracdo planeja equilibrar o aumento de
20,8% no CAPEX para a universalizacdao do saneamento com a manuten¢dao ou aumento do payout
de dividendos, dado o cendario de maior custo operacional com as novas PPPs?

Essa é a pergunta do Wesley.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado Wesley pela sua questao.

Bom, primeiro vamos pontuar aqui que a alavancagem é extremamente baixa, de 0,7%, reflete
também um caixa que estd aqui reservado, que é da questdo dos precatdrios, e que em algum
momento ele vai ser utilizado, seja para a multicidade tarifdria, seja para a companhia. Mas ele
ndo é um, vamos dizer assim, a gente precisa observar que existe um passivo regulatdrio aqui ja
registrado e que este caixa também em algum momento ele vai ser reduzido para esta finalidade.

Em relagdo as nossas politicas de investimento e de payout ai dos de dividendos. Nés sempre
seguimos aquilo que estd determinado no plano de negécios. Obviamente, revemos anualmente,
no sentido de sempre estar alinhando em relacdo ao horizonte. Entdo, hoje nés temos uma
tranquilidade, no sentido de dizer que aquilo que esta dentro dos contratos de financiamento,
nds mantemos uma alavancagem segura. Para honrar os compromissos com os nossos credores.
Fazemos uma projec¢do aqui de payout, obviamente isso ndo é publico, a companhia ndo divulga
projecGes, mas sempre com equilibrio econémico, financeiro, inclusive colocando dentro da conta
todas as necessidades de utilizagdo de recursos, inclusive com o pagamento das PPPs que ja estdo
contratadas.

Operador:
Obrigado.

Dando continuidade, a préoxima pergunta vem do Luiz Alves, investidor. Sdo duas perguntas. A
primeira, como esta a represa do Miringuava? Quando os niveis desse reservatdrio passardo a ser
divulgados?

E a segunda, o custo de pessoal pds-PDV foi bem explicado pelo diretor. Minha duvida é se este é
0 novo patamar de custo de pessoal que deve ser recorrente daqui para frente.



Essas foram as perguntas do Luiz.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):
Dividimos também em duas respostas.

A primeira é a questdo do bilinguado. Nés tinhamos uma expectativa um pouco mais positiva, um
pouco mais... Um pensamento mais positivo, que nds teriamos um enchimento um pouco mais
rapido do que nds tivemos.

Nos fechamos as comportas, uma decisdo muito acertada no dia 31/12 do ano passado, e o
acumulo de 4gua frente ao regime climdtico, ndo passou de 5% a 6%. Mas ja foi suficiente para,
em alguns periodos, a gente usar essa margem para que nds pudéssemos, junto com a escassez
hidrica, dar fluxo de normalidade aquilo que nés necessitamos na estacdo de tratamento do
Miringuava para fazer a distribuicdo. Nds temos uma outorga de 1.380 litros por segundo e teve
momentos que nds tinhamos uma vazdo dentro do rio Miringuava de perto de 600 litros por
segundo.

Entdo essa reserva, embora pequena, ela ocupou esse espaco e deu tranquilidade operacional
para nds, para que nds nado tivéssemos um enfrentamento negativo. A nossa expectativa é uma
expectativa muito razoavel. Nds ja estamos trabalhando com o CIMEPAR. O CIMEPAR ja fez todo
o trabalho para fazer o monitoramento desse novo reservatdrio e trazendo também isso dentro
do InfoHidro, que é uma parceria que nds temos 18 com o pessoal do CIMEPAR e também
mostrando a vocés, investidores, qual é o percentual de enchimento e de reserva que nés vamos
ter dentro do Miringuava.

Isso vai ser operacionalizado nos préximos dias, proximos meses. Desde que nds tenhamos a
creditacdo naquelas informac¢des que nds estamos recebendo. As chuvas da semana passada
trouxeram ja um enchimento maior e nés temos uma perspectiva com as chuvas deste final de
semana. E também aquilo que se apresenta pelo El Nifio no segundo semestre, nds teriamos
plenitude no enchimento do Miringuava.

Todas as obras que eram necessdrias de supressdo vegetal e também de recomposicdo de
pavimentos, para que houvesse acessibilidade no local daqueles moradores que eram anteriores
a feitura da barragem ja foram todas elas operacionalizadas e entregues e a barragem esta nessa
expectativa de que haja chuvas suficientes para o seu enchimento.

Leura Lucia (Diretora de Investimentos):
Bom dia a todos.

Sé uma informagdo assim, bem a titulo de conhecimento mesmo. Num dia de chuva, de terga
para quarta-feira dessa semana, nés tivemos um volume adicional de 120 mil metros cubicos. Isso



significa, como o presidente estava comentando, o nosso reservatério do Tatuquara, 10 mil
metros cubicos, 14 nds tivemos 120 mil metros clbicos em um dia de chuva.

Mas, obviamente, para encher a barragem s3o 38 milhGes de metros cubicos, entdo a gente tem
um tempo bem maior para conseguir encher.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

Contamos sempre com a ajuda de S3o Pedro, né?

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de Rl):

Bom, em relacdo a segunda parte da questdo, relacionada aqui aos custos com o pessoal, o
movimento de PDV que foi realizado no ano passado foi um movimento importante para a
companhia. Vamos lembrar que 527 empregados sairam do programa de demissdo voluntaria.
Isso é importante para os empregados, porque tem uma saida digna da companhia, para a
companhia, porque ao contratar nova forca de trabalho, obviamente, o custo se reduz. E a nossa
analise em relacdo ao futuro, em relacdo as contratacdes, sempre também depende, primeiro, da
necessidade, das necessidades operacionais da companhia, de novos empregados.

Vamos lembrar aqui que a companhia vem crescendo constantemente nas suas operagoes, entdo
precisamos prestar um bom servico para a sociedade. Mas sempre também sopesando com a
possibilidade de contratacbes de servicos de terceiros que possam, eventualmente, ser mais
vantajosos aqui para a companhia.

Entdo, eu diria que nenhuma decisdo de contratagdo que impacte fortemente aqui nos custos
serd tomada sem uma anadlise muito criteriosa, muito cuidadosa por parte da companhia.
Lembrando que recentemente a gente passou aqui também pela negociacdo salarial com os
sindicatos, temos aqui entdo aprovado com todos os sindicatos o novo reajuste para os
empregados, entdo isso também traz tranquilidade e previsibilidade aqui para os nimeros que a
companhia coloca em seus orgamentos.

Operador:
Muito obrigado.

Dando continuidade, a préxima pergunta vem do Wesley Aradjo, investidor. Qual é a estratégia
da companhia para mitigar o aumento de quase 10% nos custos de energia elétrica, visto que o
tratamento de esgoto esta a tornar-se mais intensivo energeticamente?

Pergunta do Wesley.



Wilson Bley (Diretor-Presidente):

A questdo do mercado livre. A nossa expectativa é que ele possa manter esse decréscimo que nds
tinhamos quando n3o estdvamos dentro do mercado livre. E claro que a questdo do prego ja ndo
é mais o preco aplicado quando da implantacdo desse sistema dentro da companhia, mas nds
estamos fazendo todos os esforgos, inclusive nesse momento, fazendo toda uma andlise muito
criteriosa para a aquisi¢ao de energia dentro do mercado livre. Ela corresponde a 90% do nosso
consumo e 10% apenas das nossas unidades consumidoras.

Para as outras baixas tensdes ja se estuda e nds vamos alavancar esse estudo e acelerd-lo para
gue nds possamos ter outras alternativas para ndo ficar no mercado cativo e ter uma redugdo nao
acompanhada por esses reajustes que sao autorizados agora pela ANEEL. Entdo, a expectativa
nossa é a continuidade dentro do mercado livre e a gente ficar dentro desses limites.

E claro que tem outras iniciativas, como termocombustdo, que nds ja estamos aplicando 14 na ETE
de Londrina e também aqui em Curitiba. E nds estudamos a cada passo, com tecnologia e com
inovacdo, a possibilidade da reducdo desses custos que impactam e muito as nossas despesas.

Operador:
Obrigado.

Continuando, a préxima pergunta vem do Guilherme Barbosa Paduan, Buy Side da Atena Capital.
Na linha de provisdes do resultado, a despesa esta sendo reconhecida liquida dos pagamentos
efetivos do trimestre ou apenas liquida de reversdes? Vejo 50,4 milhGes em pagamentos na nota
e quero entender se esse valor esta reduzindo a despesa reconhecida em lucros e perdas ou sendo
tratado exclusivamente como baixa de passivo.

Pergunta do Guilherme.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado, Guilherme, pela sua pergunta.

Eu vou passar aqui para o Ozires, para que ele possa fazer o esclarecimento.

Ozires Kloster (Gerente Contabil):
Bom dia. Obrigado, Guilherme, pela pergunta.

Nds temos na nota explicativa 17, nés temos um quadro 1d que ele traz a composi¢dao das
provisGes, entdo la ele esta liquido realmente dos pagamentos. S6 lembrando, entdo, que
qualquer provisdao que também tenha depdsito judicial, principalmente trabalhistas, quando ela



é baixada, nés temos também a reversdo da provisao e constitui, dai, a despesa efetiva na conta
de pessoal. Entdo, traz o impacto nas duas linhas. Mas faz sentido a tua colocacdo que 13 esta
liquida dos pagamentos.

Operador:
Obrigado, dando continuidade.

Recebemos mais uma pergunta do Luiz Alves, investidor. O indice de reajuste foi abaixo da
inflacdo do periodo. A Sanepar entende que o indice foi justo?

Pergunta do Luiz.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):

Ol3 Luiz, tem o reajuste concedido pela AGPAR, que entra em vigor agora no dia 17 de maio, de
2,4993%, ele estd em linha com o calculado pela companhia. Ele reflete basicamente dois
indicadores. Um é a questdo do IPCA do ano de 2025, de 4,26% e outro é o custo com energia,
gue teve uma reducdo no ano passado, por isso o indicador ficou abaixo da inflacdo, mas estd em
linha com aquilo que foi calculado e solicitado pela companhia.

Operador:
Obrigado.

Gostaria de reforgar que para fazer perguntas vocés devem utilizar o icone Q&A localizado na
parte inferior da tela e escrever a sua pergunta para entrar na fila.

A nossa préxima pergunta vem do Pedro Nishio, SulAmérica Investimento. A companhia ganha
alguma parcela da eficiéncia gerada com a reducdo de custo de energia ou isso se reflete
integralmente em modicidade tarifaria?

Pergunta do Pedro.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):
Obrigado pela pergunta, Pedro.

Sim, a companhia, na redu¢do no mercado livre em relagdo ao mercado cativo, ela retém 25% dos
ganhos em seu favor. 75% vao para a modicidade tarifaria, beneficio da populagdo, e 25% ficam
em beneficio da companhia.



Operador:
Muito obrigado.

Encerramos, nesse momento, a sessao de perguntas e respostas. E passamos a palavra ao diretor
financeiro e de Relagcdes com Investidores, Abel Demétrio, para as consideracdes finais da
companhia.

Abel Demétrio (Diretor Financeiro e de RI):

Obrigado pela participacao de todos nesta videoconferéncia. Eu passo aqui a palavra ao nosso
presidente para consideracGes finais.

Wilson Bley (Diretor-Presidente):

Bom, eu agradeco a todos. Acho que vocés puderam evidenciar os bons resultados da empresa e,
principalmente, a confianga que vocés podem ter numa gestdo que obedece a toda a politica de
governancga, tem muita responsabilidade e muita transparéncia em fazer dessa empresa com o
gue ela é, a maior empresa e melhor empresa de saneamento do Brasil. Entdo, a expressao que
eu queria deixar como mensagem final é que a confianca deve ser mantida e nds estamos fazendo
todos os esforgos dentro da nossa possibilidade para que nés possamos manter os ritmos de
investimento, os ritmos de atendimento e ter qualidade e ter eficiéncia na prestacdo desse servico
gue é essencial a toda a comunidade, pois trazemos ndo sé saneamento, mas trazemos saude
publica como um propdsito maior.

Obrigado a todos.

Operador:

A conferéncia de resultados referente ao primeiro trimestre de 2026 estd encerrada. Muito
obrigado aos participantes e tenham todos um excelente dia.



