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DISCLAIMER

Esta apresentacao pode conter consideracdes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Sanepar. Estas sao apenas projecoes e,
como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Sanepar em relacdao ao futuro do
negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdécios da Companhia. Consideracdes futuras
nao sao garantia de desempenho. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas
condicoes de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros
fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Sanepar e estao, portanto,

sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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DESTAQUES 3T26 | 9M26

=5
©
O

Crescimento da Receita Liquida
Margem EBITDA
Investimentos (em R$ milhdes)

Divida Liquida / EBITDA

Destaques F3
institucionais

' ' de 2026

3126 9IM26 Expansao Operacional

+7,6% +8,9%
+1,6%

37,7% 36.6% Economias de agua

576,7 1.728,6
+3,3%
0,8x Economias de esgoto

Ranking Grupo Amanha | Troféeu Transparéncia

PWC 2026

Maior empresa de servigos 9° ano consecutivo entre as
publicos do Parana e 82 maior ~————vencedoras e 132 premiacao da
empresa do Estado do Parana. Sanepar.
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DISPONIBILIDADE HIDRICA

'VOLUME DAS BARRAGENS

SAIC MIRINGUAVA (em enchimento)
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NOSSO ATENDIMENTO

HISTORICO DE ATENDIMENTO
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~®-Agua —@-Esgoto —e=Tratamento

100,0%

AGUA

83,9%
ESGOTO

100,0%

TRATAMENTO DE ESGOTO

"Adequacio de célculo em funcdo do Censo 2010 - IBGE 06 | 22



RESULTADO OPERACIONAL

AGUA

VOLUME MEDIDO

em milhdes de m?

A 2,9%
1 4 0 '3T206 t +J;9Tz/5 t+vs 9M25

TRIMESTRE 3124 3125 3726
136,8 138,5 140,0

ACUMULADO  9M24 9M25 9IM26
418,1 422,5 433,0

LIGACOES

3.570 Hhre

MILHARES +39.405
EM 2026

VOLUME FATURADO

em milhdes de m?

146 6 1 +1,5% 4+25%

) vs 3125 vs 9M25
3126

TRIMESTRE 3724 3725 3726

142,8 144,5 146,6

ACUMULADO  9M24 9M25 9IM26
4354 439,5 4504

ECONOMIAS
1,2%
4.443 -
MILHARES +50.748
EM 2026

Historico de ligacdes

em milhares

SET24

3.474

Historico de economias

em milhares

SET24

4.306

SET25

3.518

SET25

4.373

SET26

3.570

SET26

4.443

ULTIMOS 12
MESES

+51.798

ULTIMOS 12
MESES

+69.183
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RESULTADO OPERACIONAL

ESGOTO

VOLUME COLETADO

em milhdes de m?

% +3,8%
115 , 6 t+%s'3912/5 +vs9M25
3126

TRIMESTRE 3124 3125 3726
109,3 112,3 115,6

ACUMULADO  9M24 9M25 9IM26
331,8 3404 3534

LIGACOES
+2,3%
%L'HZR!SZ +59.839

EM 2026

VOLUME FATURADO

em milhdes de m?

% 3,6%
121, 4 1+29% H+36%
3T26

TRIMESTRE 3724 3725 3726

1146 1180 121,4

ACUMULADO  9M24 IM25 9IM26
347,5 356,6 369,6

ECONOMIAS

2,3%
3.668 i
MILHARES +81.961

EM 2026

Historico de ligacdes

ULTIMOS 12
MESES

SET24 SET25 SET26

2554 2627 2712 4gc 110

8?\ Historico de economias

ULTIMOS 12
MESES

3.444 3551 3.668 4116308

SET24 SET25 SET26
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FINANCEIRO

PRINCIPAIS INDICADORES

Descricao Indicador Evolucao Historico
44, 4% 30,8% 37,7%
TRIMESTRE 37,7% +6,9 pp.vs 3725 e
MARGEM 3724 3725 3126
EBITDA 42,9% 41,5% 36,6%
ACUMULADO 36,6% -4,9 pp.vs 9M25 - = ——
SET24 SET25 SET26
22,1% 13,7% 15,6%
TRIMESTRE 15,6% +1'9 0.p. Vs 3T25 e ———
MARGEM 3724 3725 3726
LIQUIDA 22,3% 32,3% 2 6%
ACUMULADO 2,6% -29,7 p.p.vs 9m25 e S —
SET24 SET25 SET26
14,8% 18,7% 41%
ROE ANUALIZADO 4,1% -14,6 p.p.vs 9M25 —
SET24 SET25 SET26
1,5% 13,1% 5,2%
ROIC ANUALIZADO 5'2% _7'9 p.p. vs 9M25 e ———)
SET24 SET25 SET26
0,8% 0,5% 1,6%
ACUMULADO V. +
INADIMPLENCIA 1,6% 1,1 p.p.vs om25 ST SET5 SET26
223 223 215
PERDAS POR ACUMULADO 215 3 8 L ——
LlGACAO L/LIG/DIA =9,0 /0 vs 9M25
SET24 SET25 SET26

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 -—7//‘-'
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FINANCEIRO

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO TRIMESTRAL

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 -—7//‘-'

3724 3T25 3T26
Receita liquida 1.709.748 1.804.172 +5,5% 1.940.442 +7,6%
(-) Pessoal 432.812 423.811 -2,1% 397.496 -6,2%
(-) PPR 28.881 18.849 -34,7% 11.479 -39,1%
(-) Materiais 78.293 86.515 +10,5% 87.948 +1,7%
(-) Energia elétrica 123.869 107.564 -13,2% 153.155  +42,4%
(-) Servicos de terceiros 285.655 358.330 +25,4% 401926 +12,2%
(-) Gerais e tributarias 121.034 93.531 -22,7% 89.214 -4,6%
(-) Provisdes judiciais e regulatorias (128.280) 166990 -230,2% 35.113 -79,0%
(-) Provisdes plano de saude e previdéncia 12.515 14139 +13,0% 13.533 -4,3%
(-) Despesas e receitas financeira 48.825 (48.830) -200,0% 50.653 -203,7%
(-) Outros custos e despesas 138.469 133.770 -3,4% 198.020 +48,0%
Total de custos e despesas 1.142.073 1.354.669 +18,6% 1.438.537 +6,2%
(-) IR e CSLL 190.146 203.100 +6,8% 199.373 -1,8%
Resultado liquido 377.529 246.403 -34,7% 302.532 +22,8%
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FINANCEIRO

COMPOSICAO DO RESULTADO TRIMESTRAL

[ ck] 9
RECEITA LIQUIDA 38 56
em milhdes de R$
1.940 '
= vs 3T25
RL 3T25 Aumento Economias ~ Aumento Volume Reajuste / Consumo Outras Receitas RL 3T26

EBITDA

em milhdes de R$

1
732 s

4
(398) (88) (153)

(402)  (89) (35) qwy ey oo [

Receita Pessoal Materiais Energia Servicos de Gerais e Provisdes  Prov. plano Outros custos PPR EBITDA
Liquida elétrica terceiros tributarias judiciais de saude e e despesas
prev.

45
R — |
(180) (95) |

(199)

LUCRO

em milhdes de R$

T +22,
303 izt

EBITDA AmortizacOes e Resultado financeiro Precatdrio Impostos Lucro
depreciagoes

122
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FINANCEIRO

COMPOSICAO DO RESULTADO TRIMESTRAL EXCLUIDO 0S EFEITOS DO PRECATORIO (PRO FORMA)

, KK] 9
RECEITALIQUIDA 1 +76% 38 R
em milhdes de R$ vs 3T25
RL 3T25 Aumento Economias ~ Aumento Volume Reajuste / Consumo Outras Receitas RL 3T26
EBITDA ¥ -6,6%
em milhdes de R$ vs 3T25

—
(398) (88) (153) |

(402)  (89) (35) qwy ey oo [

7 3 2 Margem EBITDA

3T25 43,5%

3726 37 8% Receita Pessoal Materiais Energia Servicos de Gerais e Provisdes  Prov. plano Outros custos PPR EBITDA
A Liquida elétrica terceiros tributarias judiciais de saude e e despesas
prev.

LUC!E]Q " T +52,1%
STMREICESES vs 3725 — 45
398 , (180) B

3T25 14,5%

3726 20,5% EBITDA Amortizacbes e Resultado financeiro Impostos Lucro

depreciagdes
12122



FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO ACUMULADO

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 ‘—7$—

IM24 9M25 9IM26
Receita liquida 5.072.012 5.314.775 +4,8% 5.787.956 +8,9%
(-) Pessoal 1.240.496 1493466 +20,4% 1.174.236 -21,4%
(-) PPR 86.634 121.323  +40,0% 11.479 -90,5%
ORYEIEHETS 235.805 247.646 +5,0% 245.726 -0,8%
(-) Energia elétrica 411.704 321.043 -22,0% 403.525 +25,7%
(-) Servicos de terceiros 787.579 1.065.178 +35,2% 1.135.381 +6,6%
(-) Gerais e tributarias 313.393 286.302 -8,6% 305.633 +6,8%
(-) Provisdes judiciais e regulatorias (226.097) 1.521.595 -773,0% 321.425 -78,9%
(-) Provisdes plano de saude e previdéncia 37.546 42418 +13,0% 40.597 -4,3%
(-) Despesas e receitas financeira 176.449 (52.899) -130,0% 772476 -1560,3%
(-) Outros custos e despesas 420.801 (1.531.488) -463,9% 560.946 -136,6%
Total de custos e despesas 3.484.310 3.514.584 +0,9% 4.971.424 +41,5%
(-) IR e CSLL 455.225 81.948 -82,0% 666.476 +713,3%
Resultado liquido 1.132.477 1.718.243  +51,7% 150.056 -91,3%

<
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FINANCEIRO

COMPOSICAO DO RESULTADO ACUMULADO

RECEITA LiQUIDA
em milhdes de R$ 116 36 307 14

t %
5.788 "

RL SET25 Aumento Economias Aumento Volume Reajuste / Consumo Outras Receitas RL SET26

EBITDA

em milhdes de R$

¥ .41%
2.116 i

| . R
(1.174) (246) (404) R

(1135)  (306) (62) (260) (40)7 (34) (n) -

Receita Pessoal  Materiais  Energia Servicos de Geraise Provisdes Prov.  Prov.saude Outros PPR EBITDA
Liquida elétrica  terceiros tributarias judiciais Precatorio prev. cust.desp.
LUCRO LiQuUIDO -
em milhdes de R$
150 ¥ 91,3% _(eeT) 150
——
vs SET25
EBITDA Amortizacles e Resultado financeiro Precatorio Impostos Lucro Liquido

depreciagoes
14122
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FINANCEIRO

COMPOSICAO DO RESULTADO ACUMULADO EXCLUIDO 0S EFEITOS DO PRECATORIO (PRO FORMA)

RECEITA LIQUIDA T +8,9% -
em milhdes de R$ vs SET25 116

5.788

307 14

RL SET25 Aumento Economias Aumento Volume Reajuste / Consumo Outras Receitas RL SET26

EBITDA .
em milhdes de R$ 1 +3,3%

AA_ —
(U174)  (246)  (404)

(1135) (306)  (¢2) 40 (34) (1) -

vs SET25

2 . 3 7 6 Margem EBITDA

9IM25 43,3%

IM26 41,0% Receita Pessoal Materiais Energia  Servicos de  Gerais e Provisdes Prov.saude  Outros PPR EBITDA
Liquida elétrica terceiros  tributarias  judiciais prev. cust.desp.
LUCRO LIQUIDO G P -l
em milhdes de R$ L) +32,5% I 7 7 == |
vs SET25
1 . 3 4 8 Margem Liquida -
9M25 19,1%
IM26 23.3% EBITDA Amortizacdes e Resultado financeiro Impostos Lucro Liquido

depreciagdes
15122



GESTAO DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS REALIZADOS

R$ 1.729 MM
$-7.3%

vs SET25

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS

Em milhdes de R$

+35,6%
1.864

-1,3%

1.374

SET24 SET25 SET26

COMPOSIGAO DOS INVESTIMENTOS
SET26

‘ AGUA 33%
‘ ESGOTO 55%

‘ OUTROS 12%

Em % do total investido

ORIGEM DOS RECURSOS
SET26

‘ PROPRIOS 67%
‘ TERCEIROS 33%

Em % do total investido

16 22



GESTAO DE CAPITAL

ESTRUTURA DE CAPITAL E SOLVENCIA

DiVIDA LiQUIDA
SET26

R$ 2.422 MM

a +76,0% vs seT25

ALAVANCAGEM
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

0,8x

DIiVIDA LIQUIDA / EBITDA

0,8X 0,5X

Divida CP

Divida LP  Divida Total Caixa e Divida liquida Divida liquida

equivalentes SET26 SET25

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 #

GERAGAO DE CAIXA
E CONVERSAO EBITDA 6.406

R$ 2.288 mm

2 108% bt conversio

SET24 SET25 SET26

CUSTO DA DiVIDA

’]‘I 90/ 11,9% 11,9%
] 0

a +0,0 p.p. vs SET25

SET24 SET25 SET26

1722
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GESTAO DE CAPITAL

ESTRUTURA DE CAPITAL E SOLVENCIA

CRONOGRAMA DA DiVIDA COMPOSIGAO DA DiVIDA
EM R$ MM

Até 12 meses : mTR 39%
m |PCA 29%

de 13 a 24 meses
u DI yAVA

de 25 a 36 meses ®IPC-FIPE 4%

uS/CM 3%

de 37 a 60 meses
M EURO 3%

Acima de 60 meses

mTILP 1%

1822



COVENANTS

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 ‘—7$—

SET24 SET25 SET26 Meta Status
DEBENTURES - 102, 112, 122, 13 e 14? EMISSOES
indice de Cobertura da Despesa Financeira Liquida 8,66 69,44 3,71 21, O
Divida Bancaria Liquida 1,74 0,30 0,76 <3,0 O
BNDES e DEBENTURES - 42 e 72 EMISSOES
indice de Cobertura do Servico da Divida 263 2 84 187 215 O
Divida Bancaria Liquida 1,65 0,46 0,84 <3,0 O
Outras Dividas Onerosas 0,39 0,40 0,41 <10 O
CONTRATOS DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
indice de Cobertura da Despesa Financeira Liquida 8,66 69,44 3,71 21,5 O
Divida Bancaria Liquida 1,74 0,30 0,76 <3,0 O
Outras Dividas Onerosas 0,41 0,26 0,37 <10 o
CONTRATO DO Kfw
indice de Cobertura do Servico da Divida 2,63 2 84 1,87 21,5 o
Divida Bancaria Liquida 1,65 0,46 0,84 <3,0 O
Outras Dividas Onerosa 0,39 0,40 0,41 <10 O
Grau de Endividamento 48% 54% 54% < 60% O
BANCO DO BRASIL - NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS
indice de Cobertura da Despesa Financeira Liquida na 8,14 7.84 21, O
Divida Bancaria Liquida na 0,30 0,76 <3,0 O

100%

CONFORMIDADE

N,

—

<

1922



PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

DFRI | APRESENTACAO DE RESULTADOS | 3T26 -—7;-

2024 2025 SET26
Divida liquida (5.148.644) (2.219.045) -56,9% (2.423.918) 9,2%
Disponibilidades 17.785 18.703 5,2% 50.576 170,4%
Aplicagdes Financeiras 1.782.972 5.589.428 PAREY 4.833.392 -13,5%
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e PPP (6.631.335) (7.392.664) 11,5% (7.306.149) -1,2%
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (318.066) (434.512) 36,6% (1.737) -99,6%
Capital de giro operacional 859.892 465.078 -45,9% 650.240 39,8%
Contas a Receber de Clientes, Liquido 1.411.874 1.283.338 -9,1% 1.275.061 -0,6%
Estoques para Operacao 73.183 97.003 32,5% 91.220 -6,0%
Empreiteiros e Fornecedores (336.421) (516.507) 53,5% (429.270) -16,9%
Salarios e Encargos Sociais (288.744) (398.756) 38,1% (286.771) -28,1%
Outros ativos/passivos 2.328.745 248.871 -89,3% (537.320) -315,9%
Provisdes (619.709) (551.560) -11,0% (613.366) 11,2%
Planos de Aposentadoria e Assisténcia Médica (1.141.371) (1.145.492) 0,4% (1.186.089) 3,5%
Ativos de Contratos 2.777.922 3.685.796 32,7% 4.194.704 13,8%
Outros ativos/passivos 1.311.903 (1.739.873) -232,6% (2.932.569) 68,6%
Ativos fixos 12.788.714 13.852.877 8,3% 14.717.405 6,2%
Patrimonio liquido (10.828.707) (12.347.781) 14,0% (12.406.407) 0,5%

Giro do capital de giro operacional (CGO/RL)*dias giro 45 23 30

‘.
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CAIXA

FLUXOS DE CAIXA

SET24 SET/25 Var% SET/26 Var %
Atividades Operacionais 2.061.312 6.406.035 210,8% 2.287.877 -64,3%
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 1.974.603 2.965.392 50,2% 1.448.380 -51,2%
Reducao (Aumento) dos Ativos 62.573 (91.559) -246,3% (227.747) 148,7%
Aumento (Reducado) dos Passivos 24.136 3.532.202 14534,6% 1.067.244 -69,8%
Atividades de Investimentos (1.374.342) (1.842.040) 34,0% (1.702.445) -7,6%
Atividades de Financiamentos (297.392) (484.743) 63,0% (1.309.595) 170,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.058.152 782.509 -26,0% 536.583 -31,4%
Pagamentos de JCP e Dividendos (403.072) CAPNES)) 2,4% (524.206) 27,0%
Pagamentos Financiamentos (799.558) (708.794) -11,4% (1.143.768) 61,4%
Pagamentos de Arrendamentos (CERYL)) (107.824) 15,2% (115.007) 6,7%
Outras variacoes (59.338) (37.899) -36,1% (63.197) 66,8%
Aumento (Reducao) 389.578 4.079.252 947,1% (724.163) -117,8%
No Inicio do Periodo 1.285.158 1.800.757 40,1% 5.608.131 211,4%
No Final do Periodo 1.674.736 5.880.009 251,1% 4.883.968 -16,9%
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Obriga

Compromisso com
resultados, sustentabilidade
e geracao de valor.
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