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Jisclaimer

Esta apresentacao pode conter consideracoes futuras referentes as perspectivas do

negocio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de

crescimento da Sanepar. Estas sao apenas projecoes e, como tal, baseiam-se

exclusivamente nas expectativas da administracao da Sanepar em relacao ao futuro do

negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negocios da

Companhia. Consideracoes futuras nao sao garantia de desempenho. Tais

consideracoes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢coes de ?’
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira,

entre outros fatores, alem dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao

arquivados pela Sanepar e estao, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso previo.
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- strutura Organizacional

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA e N ACBLe com DE[::EIELEE}‘-AD E mer i DF DIRETOR'A MEIO AMBIENTE B e
COMERCIAL i : i L RACG
RELACOES COM NOVOS NECOCIOS INVESTIMENTOS JURIDICA E ACAO SOCIAL OPERACOES

INVESTIDORES



- strutura acionaria

Composicao acionaria setembro/2025

Acionistas
Estrangeiros
14,39%

Capital

Acionistas Votante
Nacionais

25,53%

Municipios
0,00%

@ Estado do Parana

Acionistas
Estrangeiros
27,42%

Estado do
Parana
60,08%

Municipios @ Acionistas Nacionais

Estado do
Parana
20,03%

Capital
Total

Acionistas
MNacionais
52,18%

Acionistas Estrangeiros

Municipios
0,37%




Apresentacao de
Resultados

32 TRIMESTRE DE 2025

Abel Demetrio

Diretor Financeiro e de
Relacdes com
Invetidores
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Jestaques do s2 trimestre de 2025

INVESTIMENTOS

Ampliamos os
Investimentos, atingindo
R$ 765 MM no 3T25,
refletindo o avanco das
obras e da
modernizagao
operacional.

+52 %

INADIMPLENCIA

Mantivemos a
inadimpléncia
controlada, reforcando
a eficiéncia na gestao e
a solidez da carteira.

0,97%

RECONHECIMENTO

Reconhecimento nacional pela
exceléncia na clareza das
demonstracdes financeiras,
governanca corporativa e
comunicacao com investidores.

TROFEU TRANSPARENCIA
2025 - ANEFAC




Volume medido

em milhoes

Volume faturado

em milhoes

Volume coletado

em milhoes

Volume faturado

em milhdes

LigacOes

em milhares

Acréscimo em 2025

Economias

Em milhares

Acréscimo em 2025

Ligacdes

em milhares

Acréscimo em 2025

Economias

Em milhares

Acréscimo em 2025

+31.843

+30.718

+51.651

+73.107

+25.105

+28.263

+36.529

+49.974

Acréscimo
12 meses

Acréscimo +1,6%
12 meses +67.144

Acréscimo
12 meses

Acréscimo +3,1%
12 meses +106.473




Volume das barragens
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NOSso atendimento

Informacdes gerenciais
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Crincipalis indicadores

(

SET/23

SET/24

SET/25

4 L )
Inadimpléncia
0)
.

-3,4%

SET/23 SET/24 SET/25
\ %
4 s )

Perdas por ligagao
(I/lig/dia)
223 223
221

SET/23 SET/24 SET/25

g J

.

Margem EBITDA

(

SET/23

SET/24

SET/25

.

ROE (anualizado)

(

SET/23

SET/24

SET/25

.

ROIC (anualizado)




-

Receita liquida A
em milhdes
+6,5% S
. . 1.804
3723 3724 3725 Y
4 Custos e despesas R
impacto EBITDA
em milhdes
+31,2%
+14,9% 1.249
3723 3724 3725

<esultado trimestral

 EBITDA

em milhdes

-2,5%
-26,8%
556
\_ 3723 3T24 3T25
(" Margem EBITDA
48,4% -4,0pp
- 44,4%
30,8%
-1 3!6pp
\ 3723 3T24 37125

" Lucro liquido
em milhdes
-4,9%
-34,7%
246
\_ 3723 3T24 3T25
4 .
Margem Liquida
24, 7% -2,6pp
— 22,1%
13,7%
-8’4pp
3723 3T24 3T25
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Receita liquida A
em milhdes
+10,4% 4,8%
. . 5.315
SET/23 SET/24 SET/25 Y
4 Custos e despesas R
impacto EBITDA
em milhdes
o
+16,2% +7.3%
. 3.107
SET/23 SET/24 SET/25

<esultado acumulado

-

\_

 EBITDA
em milhoes
+3,4% +1,4%
. . 2208
SET/23 SET/24 SET/25
(" Margem EBITDA
45,8% _z’gpp
42,9% -1,4pp
41,5%
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Lucro liquido

em milhdes

+51,7%
0.5% 1.718
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4 . .
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+10,0pp
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Resultado trimestral

em milhares

+6,5%

+30,9%

-4,9%

-3,2%

-7,5%

+27,2%

+94,2%

-784,2%

+9,5%

-24,9%

+143,8%

+12,5%

-2,1%

-4,9%
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3T25

+5,5%

-2,1%

-34,7%

+10,5%

-13,2%

+25,4%

-22,7%

-230,2%

+13,0%

-200,0%

-3,4%

+18,6%

+6,8%

-34,7%



Resultado acumulado

em milhares

set/23 set/24 set/25






Capital

Divida liquida e alavancagem

6.311 7.256

(em R$ mm e razdo entre Divida Liquida e EBITDA, respectivamente) 0,5 X

EBITDA
5.880

-71,2%
1.376

EBITDA
1,7 X

\,

945
I
Divida Divida Divida Caixa e Dividaliquida Divida
CP LP Total equivalentes SET/25 liquida
SET/24
r ~ L] r L]
Geracgao de caixa Custo de capital
e conversao EBITDA +210.8% de terceiros
em milhdes !
6.406 UL
-1 !2pp
11,9%
290%
+19,1%
1.731 2.061
SET/23 SET/24 SET/25 SET/23 SET/24 SET/25

Composicao da divida

S/CM
EURO 39

IPC - FIPE 3%
4%

IPCA
27%

TJLP
3%

33%

]
27%




Covenanis

BNDES, Debéntures 42 e 72 emissdes

Divida Bancaria Liquida / EBITDA  EBITDA / Servico da Divida

CONDICAO

Outras Dividas Onerosas / EBITDA

<3,0 21,5
SET/23 2,9
SET/24 2,6
SET/25 0,6 2,8
\_
N
Contratos Caixa
EBITDA ajustado / Divida Bancaria Liquida / Outras Dividas Onerosas /
Despesa Financeira Liquida EBITDA ajustado EBITDA ajustado
CONDICAO I >1,5 <3,0 <1,0
SET/23 I 11,6
SET/24 I 8,7

SET/25 I ) 69.4

/
Banco do Brasil
Notas comerciais escriturais
indice de Cobertura do Servico
da Divida
CONDICAO =15
SET/25 8,1
EBITDA ajustado /
Despesa Financeira Liquida
CONDICAO <3,0
SET/25 0,3

o




Covenanis

/
Debéntures 92, 102, 112, 122 132 e 142
emissdes

Divida Bancaria Liquida /
EBITDA ajustado

CONDICAO

<3,0

SET/23

SET/24

SET/25 0,3

EBITDA ajustado /
Despesa Financeira Liquida

CONDIGAO I = )
SET/23 I

SET/24 I 87

SET/25 I

o

11,6

) 69,4

~

EBITDA / Servico da Divida

CONDICAO - 21,5

SET/23 - 2,9
SET/24 - 2,6
SET/25 - 2,8

Qutras Dividas Onerosas / EBITDA

Contrato KfW

CONDICAO

SET/23
SET/24

SET/25

CONDICAO <1,0 CONDICAO
SET/23 _ SET/23
SET/24 _ SET/24
SET/25 _ SET/25

Divida Bancaria Liquida / EBITDA

<3,0

1,6

1,7

0,5

Grau de Endividamento %

48

<60

.



Divida liquida

(4.801.323)

(5.148.644)

(1.753.931)

-65,9%

Disponibilidades

36.766

17.785

29.760

67,3%

Aplicacdes Financeiras

1.248.392

1.782.972

5.850.249

228,1%

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e PPP

(5.777.660)

(6.631.335)

(7.255.705)

9,4%

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

(308.821)

(318.066)

(378.235)

18,9%

Capital de giro operacional

960.345

859.892

466.517

-45,7%

Contas a Receber de Clientes, Liquido

1.531.727

1.411.874

1.333.785

-5,5%

Estoques para Operacao

69.305

73.183

77.205

5,5%

Empreiteiros e Fornecedores

(354.897)

(336.421)

(431.390)

28,2%

Salarios e Encargos Sociais

(285.790)

(288.744)

(513.083)

77,7%

Outros ativos/passivos

2.155.232

2.328.745

(110.903)

-104,8%

Provisoes

(858.613)

(619.709)

(599.487)

-3,3%

Planos de Aposentadoria e Assisténcia Médica

(1.104.527)

(1.141.371)

(1.183.789)

3,7%

Ativos de Contratos

2.761.013

2.777.922

3.464.754

24,7%

Outros ativos/passivos

1.357.359

1.311.903

(1.792.381)

-236,6%

Ativos fixos

11.429.946

12.788.714

13.429.024

Patrimonio liquido

Giro do capital de giro operacional (CGO/RL)*dias giro

(9.744.200)

(10.828.707)

(12.030.707)




Pagamentos de Arrendamentos

No Inicio do Periodo 1.207.933 1.285.157 6,4% 1.800.757 40,1%

No Final do Periodo 1.276.092 1.674.733 31,2% 5.880.009 251,1%
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Ciclo 2025-2029

Leura Lucia Conte de

Oliveira

Diretora de

Investimentos
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“remissas da rPo

itica de Investimentos

Garantir abastecimento de agua e sua qualidade, condicionantes ambientais e de outorga (Compliance
Ambiental - demandas do acordo Judicial (TAJ), termos de ajustamento de conduta, condicionantes e
metas de outorgas e licencas ambientais;

Atender Metas de Universalizacao, TA via MRAE’s firmados em out/23, nos contratos de programa e
contratos de concessao e outras obrigagcoes com os 345 municipios operados pela Sanepar, considerando
prazo uniformizado de jun/48;

Cumprir com acordos formais assumidos com o Ministerio Publico;

Buscar o limite financeiro projetado no Plano de Negocios;

Operar e manter sistemas.



Jiretrizes da Politicas de Investimentos

1) Comerciais: Investimentos para cumprimento das metas e compromissos entre Sanepar e Municipios.
Orienta sobre: Como auxiliar as Prefeituras sobre PMSB/PRSB, assuncao de sistemas e parcerias urbanas;

2) Financeiras: Disponibilidade de Caixa, grau de endividamento, custo da divida (busca de financiamentos);

3) Regulatérias: Os investimentos devem ser remunerados, via tarifa, de forma a garantir a sustentabilidade
da Companhia.

Elegibilidade - afetos a prestacao do servico de agua e esgoto;
Utilidade - necessarios a prestacao do servico de agua e esgoto;
Prudéncia - planejados e executados dentro de premissas técnicas e de custo eficientes.

4) Ambientais e de Recursos Hidricos: Priorizar investimentos para o compliance ambiental (TAJ/TAC),
metas de outorga, etc.

5) Manutencdo e Operac¢ao: Investimentos para suprir as demandas operacionais e outras necessidades,
sempre precedidas de diagnosticos operacionais.



7A

- X 2025-2023

SEGMENTOS 2025

TOTAL CAPEX

2025

2026 2027 2028 2029 TOTAL

2025

2026
ESGOTO
FE Milhoes
1.411 1.547

Compliance Ambiental

Bl Ambliacio de Mercado HEll Manutencao




7A

- X 2025-2023

NATUREZA 2027 2029 TOTAL

Manutencao 236.835 227.693 339.272 303.244 286.219 1.393.263
Ampliacdao de Mercado 1.274.043 1577.865 1455.204 1.623.293 1.852.623 7.783.028

Compliance Amb. 665.966 515.592 343.467 198.455 266.927 1.990.407
Infraestrutura 183.792 125.083 117.698 124.071 107.550 658.194
TOTAL CAPEX 2.360.636 2.446.233 2.255.641 2.249.06e3 2.513.319 11.824.892

RS Milhares

Investimentos 2026 Investimentos 2027

INVESTIMENTOS 2025 o
9%

2.446

65%

Investimentos 2028 Investimentos 2029

Infraestrutura Il Manutencao

Compliance Ambiental Bl Ampliacdo de Mercado




Cobertura Esgotamento Sanitario

Populagao com
Esgotamento Sanitario

|IARCE
SANEPAR

S
indice de Atendimento com Rede Coletora de

81 93%

100%
TRATADO e
% de esgoto coletado que é tratado) \\>

68,0%

=




Z= Coleta de Esgoto B s

SANEPAR Parana acelera rumo a universalizagao. @ 7

26,4%

Sanepar
Parana:

81, 2%

67,54
% I 39,5 85,4%
5 SUDESTE
: SUL

Dados SNIS 2024




Geréncia Geral
Noroeste
2025: 114
Ciclo: 454

Geréncia Geral
Sudoeste
2025: 177
Ciclo: 526

Obras 2025-2029

Geréncia Geral
Sudeste
2025: 89
Ciclo: 270

Geréncia Geral
Nordeste
2025: 101
Ciclo: 556

Geréncia Geral
Metropolitana
2025: 182
Ciclo: 567



Obras Realizadas



Reservatoério Leste - Londrina




cao Rio Ouro Verde
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Pos tratamento - Estacao Tratamento de Esgoto Pitanga
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Estacao Tratamento de Esgoto Rio Toledo - Toledo
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Estacao Tratamento de Esgoto Biguagu - Apucarana "
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Curitiba

Tratamento de Esgoto Atuba Sul -
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Inovacao e Novos Negocios
na Sanepar

Gustavo Rafael C. Possetti
Especialista em Pesquisa
e Inovacao - DIN
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Inovacao e Planejamento Estrategico

Missao: Visao: Valores:
Assegurar saneamento de Ser referéncia nacional e Responsabilidade, inovacao, competéncia,
forma sustentavel e Internacional em saneamento respeito, comprometimento, profissionalismo,
inovadora ambiental transparéncia e ética

Assegurar o equilibrio m
I econdmico-financeiro dos L ' '
i ¥ :

INOVABILIDADE

Integro, colaborativo e inspirador k \ /2
e e T T T T T T T P L LT




Solucoes Digitais na Sanepar
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P24 Gestdo

inovacao H

Gestao de Pessoas

e SIGS
Materiais o
Sistemas Contabeis

S 130 linhas
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Solucar

P30 B

circuitos, mo

Financeiro
Gest3o da Divida

TCE BAR STB NS S <3 NS

Gestao Contratos?

SNS Si) e CPJ
tacoes e Contratacdes Normati
A SLO, SCD, SPO

SanePredial

Google Workspace Webex Microsoft Office

Outras ferramentas

Power Bl eProtocolo Sof

tware gestao agil de tarefas e projetos




Iransformacao Digital

INFRAESTRUTURA DIGITAL OPERACOES INTELIGENTES CONEXOES SUSTENTAVEIS
E CIBERSEGURANCA E CONECTADAS
INTELIGENCIA DE DADOS E EXPERIENCIA DO CLIENTE

GESTAO INTEGRADA E SERVICOS DIGITAIS



Pilares de Atuacao e Governanca

COMITE DE
INOVACAO DIRETORIA

- EXECUTIVA

NOVOS NEGOCIOS EMPREGADOS

4

ECOSSISTEMA




lnovacao em Processos

-

‘

EXECUCAO DE PROJETOS
ORIENTADOS POR DEMANDAS
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RADAR

AG

Labs

O
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- P50,

- Startups

A FUTUREGRID

CENTRO DE COMPETENCIA EMBRAPI|



A Cultura da Inovacao

#SANEPAR ‘ DIRETORIA DE INOVAGAO E NOVOS NEGOCIOS

PORTAL TECNICO CORPORATIVO

oVa § -
Ideias , - 83
Sustentaveis = /

Diretoria GPIN Inovagdo Novos Negdcios SIGAPIN

e
gL
SANEPAR

% SANE ==
IDEI AS SANEPAR

+1 .00 0 S | -‘ | ¢ SANE
b IDEIAS

# Painel inicial
° ° L
-
I delas a no €& Minhas ideias

@ Ajuda

Saneldeias - Plataforma de Ideias da Sanepar

IDEIA 135927

b via WEB




Novos Negocios

P

PDNN Sanepar

—=—w=— PROSPECCAO
ABERTA

2025

D . t
Ed
-
' -
a—
N 7’ L \ Este formuldrio destina-se 8 submissdo de propostas voltadas a construgio de parcerias estratégicas e colaborativas, orientadas ao desenvolvimento de solugées de
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Envie sua proposta ao Hub de Novos Negocios

impacto, em consonancia com o propdsito e alinhamento com a visdo de futuro da Sanepar

Todas as propostas recebidas serdo avaliadas em conformidade com os critérios descritos na Resolugdo n® 758/2024 - CA.

Se o seu objetivo é fornecer produtos e servigos para as demandas operacionais da companhia, o caminho mais eficaz para apresentar sua
empresa e participar de nossas oportunidades é através do nosso portal de fornecedores.

* Campos de preenchimento obrigatorio

Seja parceiro da Sanepar
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Casos de Sucesso e Oportunidades



Mercado Livre de Energia

Economia Estimada

(acumulado, em RS milhoes)

FASE 1:
49 UCs @o0%) | 55 MWm | ~RS 200 milhoes

FASE 2:
200 838 UCs (+90%) | 33 MWm | ~RS 178 milhoes
I ACL X ACR:
2025 2026 2027 ~42% DE REDUC}AO DE CUSTOS

W Fase 1 Fase 2




Otimizacao do SAIC
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10%

“OPERADOR VIRTUAL"



Reducao de Perdas de Agua

- @ Pontos de Instalacao SANEPAR - Companhia de Saneame.

SANEPAR - Companhiad..  Alfo Boqueirdo (VMAE) Visualizacdo | 30 dias

Carga Hidraulica (VMN)
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Engajamento Digital do Consumidor
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Rotas do Lodo: Codigestao

COMPENSACAO:
R$ 4,5 MILHOES/ANO

Edital n® 002/2024 - DIN

Recebimento e Tratamento de Residuos Organicos

https://www.sanepar.com.br/edital/credenciamento/recebimento-e-
tratamento-de-residuos-organicos



Rotas do Lodo: Secagem Térmica
ETE ATUBA SUL

+ 0 ECONOMIA:
R$ 6 MILHOES/ANO
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Rotas do Lodo: Coprocessamento

Residuos ETE
Gradeamento
Areia

Residuos ETA
Lodo

]

%

Coleta/
carregamento

Destinacao

Recebimento,
pesagem e analise
laboratorial
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Prep. de
combustivels
(blendagem) e

matéras-primas

Output
Combustivel

Coprocessamento
e Clinquerizagao

Output
Matéria-Prima




Rotas do Lodo: Biofazenda

o RESTORE
BRASIL




Rotas do Lodo: Compostagem
Hipertermofilica Aerada

REBMBIDOTEDIHDEL”

Material Organico Mistura Composto Ativador Revolvimento Peneiramento Fertilizante Organico



Fibra Optica na Rede de Esgoto

International
Finance Corporation

WORLD BANKGROUP

W ATTYN

Selecdo de Pafceirc Estratégico para

. Desenvolvimento de Oportunidade de Negodcio
sobre Fibras Opticas em Redes Coletoras de Esgotg‘

\

https://www.sanepar.com.br/edital/novos-negocios/fibra-otica
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Novos Mercados

Estudos para participacao conjunta em certames
licitatorios de PPPs e concessoOes para prestacao
de servicos de agua e esgoto

Convite Visita Carta Convite Parceria +
Madri Assinatura NDA

Assinatura MoU
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Projeto de Cooperacao Téecnica Trilateral
Brasil-dapao-Paraguai

Implementacao de um Programa de Reducao e
Controle de Perdas de Agua na ESSAP - Paraguai

PARANA

Gab}nete de Gestao
e Informacgoes - GGI

.

/o PARANA ﬁ * GOBIERNO per PARAGUAI
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Projeto de Cooperacao Téecnica Trilateral
Brasil-Alemanha-Honduras

Sustentabilidade dos Recursos Hidricos e Gestao
Eficiente no Abastecimento de Agua Potavel em
Honduras

Protocolar

Oficina de Planejamento

e Visita Tecnica em
Honduras Missao na
Sanepar
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