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Principais Avanços e Destaques



Deliberação da capacidade-econômica financeira  - Lei 

nº 14.026/2020 e Decreto Federal nº 10.710/2021.

Lançamento da PPP Centro-Litoral.

Ranking Trata Brasil 2022 - seis cidades atendidas pela 

Companhia estão entre as 20 melhores cidades do 

Brasil em saneamento básico.

1ª Emissão de debêntures com Título Sustentável em 2022.

Termo de Cooperação com o IFC - Plano Estratégico para 

Mitigação de GEE e Adaptação às Mudanças Climática.

Rating AAA pela Fitch e Moody´s.



Inovação

Gustavo Rafael Collere Possetti – Gerente de Pesquisa e Inovação 



Inovação para a Sustentabilidade

Saneamento 5.0



Inovação e Estratégia



“Fazendo chover”

“Tirando água de pedra”

Enfrentamento à 

Crise Hídrica no 

Estado do Paraná

+ de 20 ações implementadas



Adaptação às 

Mudanças Climáticas

Infraestrutura resiliente

Redução da pegada de carbono

Conservação de corpos d’água



Reserva Hídrica do Futuro
~ 150Km
~ 50hm³ de água
+ 3 milhões de pessoas

Adaptação às 

Mudanças Climáticas



+ 700 GWh/ano

+ 4.000 unidades

+ R$ 500 milhões/ano

Consumo de energia elétrica



Hidráulica

Biogás

Solar



LODO

+45.000 ton ST/ano

AGRICULTURA

+300.000 ton (2007-2021)

Economia Circular

nutrientes + energia

Tratamento e 

Reutilização de Lodo



Reúso Industrial da Água



Municípios de 

pequeno porte

Sistemas Sustentáveis 

de Esgotamento 

Sanitário



Total: + 39.660 km rede de esgoto

Curitiba / Londrina: 

+ 8.500 km rede de esgoto

+ 2,6 milhões hab.

Economia do Compartilhamento de 

Infraestrutura

Fibra Ótica em Rede 

de Esgoto



Inovação aberta
Sanepar Startups

PPPSA



ASG - Ações

Priscila Marchini Brunetta – Diretora Administrativa



Linha do tempo

CDP

ISE B3A

2016

Adesão ao Nível 2 

de Governança

da B3

Signatário 

Pacto Global

2019

2021

Implantação 

dos Comitês 

ASG

Priorização de ODS´s

Reestruturação do Comitê 

de Diversidade, Equidade e 

Inclusão

2021

EARLY ADOPTERS 

2022

2021

Adesão Pacto Global 

pela Integridade e 

contra a Corrupção  

Instituto Ethos

SELO PRÓ-ETICA

Andamentos 2022

2016

Adesão aos 

ODS´s

2022

2022

1ª Emissão 

de Títulos 

Sustentáveis

A

2021 2022

Compromisso 

Global Resiliência 

Hídrica e Energética

Adesão

A

A



COMITÊ ASG

• Composição e atribuições

• Diagnóstico e consolidações de ações ASG 

• Construção da Agenda ASG, com

indicadores e metas 

AÇÕES PÓS CONSOLIDAÇÃO COMITÊ

• Alinhamento ao Plano Estratégico, Materialidade e 

Riscos

• Plano de comunicação interno/externo

• Plano de capacitação corporativo

• Análise de lacunas identificadas 

REVISÃO DA CADEIA DE VALOR

RECONHECIMENTOS ASG

• Sustentabilidade Hídrica



Planos Estratégicos ASG



21

L inha do tempo

2008
•Acompanhamento das 
referências mundiais

•Elaboração do primeiro 
IGEE (em 2008 ano base 
2007)

2009

• Publicação do 
IGEE no GHG 
Protocol

2010

• Primeira 
verificação 
independente

2011

• Mapeamentos 
regionais

2012

• Criação de 
indicadores de 
intensidade 
carbônica

2013

• Consolidação da 
metodologia 
(SNS) e definição 
do ano base

2014

• Internalização da 
prática para 
melhoria da 
rastreabilidade

2015

• Continuidade na 
internalização da prática

2016

• Consideração de 
cada etapa da 
ETE

• Ampla 
divulgação 
interna

2017

• Consideração de 
dados de 
monitoramento

2018

• Melhoria no 
levantamento de 
dados

2019

• Levantamento E3

2020

• Dados de 
monitoramento 
de nitrogênio

2021

• Revisão 
premissas de 
MCF

• Revisão do GWP 
(AR5) e ano-base 
(2016)

Linha do tempo IGEE



Desafios da Agenda 

ASG 2022/2023

Padronização de indicadores 

ASG frente às crescentes 

necessidades regulatórias e de 

mercado

Criar agenda ASG com metas e 

indicadores tangíveis de curto, médio 

e longo prazo?



2º Trimestre de 2022
Acumulado até Junho/2022

Resultados Financeiros

Abel Demetrio – Diretor Financeiro e de Relações com Investidores



Destaques

Comparando o 6M22 com 6M21 os indicadores 

financeiros apresentaram as seguintes variações:

+ 10,6%

Crescimento da 

Receita Líquida

-9,1%

Redução do EBITDA Redução do Lucro 

Líquido

- 6,0%

Índice de Atendimento

Água 100% | Esgoto 77,9%

Acréscimo de 27,9 mil Ligações de Esgoto

Acréscimo de 33,3 mil Ligações de Água

Acréscimo nos Investimentos

2T21 R$293,4 MM → 2T22 R$411,2 MM

6M21 R$552,3 MM → 6M22 R$ 763,7 MM

Margem EBITDA

2T21  45,7% |   2T22  32,6%

6M21  44,2% |   6M22  37,5%



Indicadores de Performance

COVENANTS 6M20 6M21 6M22

Debêntures 8ª, 9ª, 10ª, 11ª e 12ª emissões e CCB

Dívida Bancária Líquida / EBITDA ajustado 3,0 1,26 1,42 1,53

EBITDA ajustado / Despesa Financeira Líquida 1,5 12,61 9,09 8,44

BNDES, Debêntures 2ª, 4ª e 7ª emissões

Dívida Bancária Líquida / EBITDA 3,0 1,32 1,49 1,63

EBITDA / Despesa Financeira Líquida 1,5 2,84 2,69 3,06

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA 1,0 0,60 0,59 0,54

Contratos Caixa

EBITDA ajustado / Despesa Financeira Líquida 1,5 12,61 9,09 8,44

Dívida Bancária Líquida / EBITDA ajustado 3,0 1,26 1,42 1,53

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA ajustado 1,0 0,58 0,56 0,51

≤

≥

≤

≤

≤

≤

≥

≥



Indicadores de Performance

COVENANTS / INDICADORES 6M20 6M21 6M22

,

Contrato KfW

EBITDA / Serviço da Dívida 1,5 2,84 2,69 3,06

Dívida Bancária Líquida / EBITDA 3,0 1,32 1,49 1,63

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA 1,0 0,60 0,59 0,54

Grau de Endividamento 0,60 49,4% 47,3% 48,1%

INDICADORES

Margem EBITDA 41,4% 44,2% 37,5%

ROIC (anualizado) 14,0% 11,9% 11,7%

ROE  (anualizado) 18,5% 14,5% 14,1%

≥

≤

≤

≤



Desempenho Financeiro



Desempenho Financeiro



Demonstração de Resultados

Resultados Trimestrais 2T20 2T21 Var % 2T22 Var %

RECEITA LÍQUIDA 1.150.039       1.273.389       10,7            1.359.113       6,7             

Pessoal 295.388         278.377         (5,8)            321.331         15,4            

PPR 13.391           23.394           74,7            15.916           (32,0)           

Materiais 51.433           54.505           6,0             75.073           37,7            

Energia Elétrica 116.160         120.362         3,6             142.439         18,3            

Serviços de Terceiros 164.888         164.001         (0,5)            172.115         4,9             

Gerais e Tributárias 37.718           37.682           (0,1)            91.114           141,8          

Provisões Civ., Trab, Amb.,Fis., Trib. (14.774)          1.441             (109,8)         45.449           3.054,0       

Provisões Plano de Saúde e Prev. 16.707           14.716           (11,9)           20.170           37,1            

Despesas (Receitas) Financeiras 31.740           59.975           89,0            63.651           6,1             

Outros Custos e Despesas 86.474           94.670           9,5             139.026         46,9            

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 799.125         849.123         6,3             1.086.284       27,9            

Imposto de Renda e Cont. Social 66.528           92.449           39,0            39.122           (57,7)           

RESULTADO LÍQUIDO 284.386         331.817         16,7            233.707         (29,6)           

Margem Líquida % 24,7% 26,1% 1,4 p.p 17,2% -8,9 p.p

EBITDA 472.090         581.863         23,3            442.807         (23,9)           

Margem EBITDA % 41,0% 45,7% 4,7 p.p 32,6% -13,1 p.p

EBIT 382.654         484.241         26,5            336.480         (30,5)           

Margem EBIT % 33,3% 38,0% 4,7 p.p 24,8% -13,2 p.p



Demonstração de Resultados

Resultado Acumulado 6M20 6M21 Var % 6M22 Var %

RECEITA LÍQUIDA 2.396.175       2.499.865       4,3             2.765.955       10,6            

Pessoal 556.538         535.401         (3,8)            603.116         12,6            

PPR 38.762           40.771           5,2             35.797           (12,2)           

Materiais 107.674         108.047         0,3             139.380         29,0            

Energia Elétrica 237.309         243.053         2,4             313.603         29,0            

Serviços de Terceiros 317.682         320.482         0,9             347.965         8,6             

Gerais e Tributárias 79.388           76.502           (3,6)            133.891         75,0            

Provisões Civ., Trab, Amb.,Fis., Trib. 5.484             49.095           795,2          56.714           15,5            

Provisões Plano de Saúde e Prev. 33.414           29.433           (11,9)           40.339           37,1            

Despesas (Receitas) Financeiras 84.527           115.319         36,4            118.980         3,2             

Outros Custos e Despesas 203.222         184.478         (9,2)            268.331         45,5            

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 1.664.000       1.702.581       2,3             2.058.116       20,9            

Imposto de Renda e Cont. Social 191.764         218.977         14,2            182.188         (16,8)           

RESULTADO LÍQUIDO 540.411         578.307         7,0             525.651         (9,1)            

Margem Líquida % 22,6% 23,1% 0,5 p.p 19,0% -4,1 p.p

EBITDA 993.033         1.104.601       11,2            1.038.526       (6,0)            

Margem EBITDA % 41,4% 44,2% 2,8 p.p 37,5% -6,7 p.p

EBIT 816.702         912.603         11,7            826.819         (9,4)            

Margem EBIT % 34,1% 36,5% 2,4 p.p 29,9% -6,6 p.p



Itens não Recorrentes

Itens Não Recorrentes 2T22 2T21 6M22 6M21

Lucro Líquido 233.707               331.817               525.651               578.307               

Provisão Operação Ductos -                      5.949                   -                      5.949                   

Fundo Municipal de Saneamento Básico e Gestão Ambiental 41.517                 -                      41.517                 -                      

Provisão Contingencial Cívil - Condomínios de Matinhos e Guaratuba 24.929                 -                      24.929                 -                      

Efeitos Tributários (22.592)                (2.023)                  (22.592)                (2.023)                  

Lucro Líquido Ajustado por Itens Não Recorrentes 277.561               335.743               569.505               582.233               

Lucro Líquido Realizado 233.707               331.817               525.651               578.307               

Variação Recorrente X Realizado 18,8% 1,2% 8,3% 0,7%

Margem Líquida Ajustada por Itens Não Recorrentes 20,4% 26,5% 20,6% 23,4%

Margem Líquida Realizada 17,2% 26,1% 19,0% 23,1%

Variação Recorrente X Realizado 3,2 p.p 0,4 p.p 1,6 p.p 0,3 p.p

EBITDA Ajustado por Itens Não Recorrentes 509.253               587.812               1.104.972            1.110.550            

EBITDA Realizado 442.807               581.863               1.038.526            1.104.601            

Variação Recorrente X Realizado 15,0% 1,0% 6,4% 0,5%

Margem EBITDA Ajustada por Itens Não Recorrentes 37,5% 46,2% 39,9% 44,4%

Margem EBITDA Realizada 32,6% 45,7% 37,5% 44,2%

Variação Recorrente X Realizado 4,9 p.p 0,5 p.p 2,4 p.p 0,2 p.p



Itens não Gerenciáveis

(em R$ MM) 6M22

EBITDA REALIZADO 1.038,5                                                                                               

(+) Itens não gerenciáveis 128,9                                                                                                 

Energia elétrica 72,3                                                                                                   

Material de tratamento 17,4                                                                                                   

Taxas e encargos 39,2                                                                                                   

(=) EBITDA ajustado com itens não gerenciáveis 1.167,4                                                                                               

Margem EBITDA ajustada com itens não gerenciáveis 42,2%

Margem EBITDA realizada 37,5%



Balanço Patrimonial

2020 2021 Var % Jun/22 Var %

Dívida líquida (2.979.501)                 (3.380.989)                 13,5       (3.733.014)                 10,4       

Disponibilidades 5.127                        40.823                       696,2      45.697                       11,9       

Aplicações Financeiras 869.196                     942.304                     8,4         1.187.532                  26,0       

Empréstimos, Financiamentos e Debêntures (3.647.588)                 (4.120.565)                 13,0       (4.829.430)                 17,2       

Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio (206.236)                    (243.551)                    18,1       (136.813)                    (43,8)      

Capital de giro operacional 370.721                     594.043                     60,2       661.847                     11,4       

Contas a Receber de Clientes, Líquido 799.603                     1.023.029                  27,9       1.078.241                  5,4         

Estoques para Operação 53.857                       57.680                       7,1         64.490                       11,8       

Empreiteiros e Fornecedores (213.820)                    (272.226)                    27,3       (258.069)                    (5,2)        

Salários e Encargos Sociais (268.919)                    (214.440)                    (20,3)      (222.815)                    3,9         

Outros ativos/passivos 854.541                     1.158.734                  35,6       1.603.104                  38,3       

Provisões (544.677)                    (615.625)                    13,0       (672.339)                    9,2         

Planos de Aposentadoria e Assistência Médica (1.171.352)                 (1.160.116)                 (1,0)        (1.200.455)                 3,5         

Ativos de Contratos 1.634.802                  1.869.743                  14,4       2.298.234                  22,9       

Outros ativos/passivos 935.768                     1.064.732                  13,8       1.177.664                  10,6       

Ativos fixos 8.697.402                  9.454.554                  8,7         9.601.969                  1,6         

Patrimônio líquido (6.943.163)                 (7.826.342)                 12,7       (8.133.906)                 3,9         

Giro do capital de giro operacional (CGO/RL)*dias giro 35 41 43



Fluxo de Caixa

6M20 6M21 Var % 6M22 Var %

Atividades Operacionais 906.793                      752.659                      (17,0)            911.394                      21,1             

Lucro Líquido do Exercício Ajustado 888.377                      1.054.335                   18,7             1.184.160                   12,3             

Redução (Aumento) dos Ativos 6.268                         (199.506)                     (3.282,9)        (261.369)                     31,0             

Aumento (Redução) dos Passivos 12.148                        (102.170)                     (941,0)          (11.397)                       (88,8)            

Atividades de Investimentos (447.768)                     (553.350)                     23,6             (765.119)                     38,3             

Atividades de Financiamentos 151.122                      (85.335)                       (156,5)          103.827                      (221,7)          

Empréstimos e Financiamentos 694.682                      626.455                      (9,8)              799.926                      27,7             

Pagamentos de JCP e Dividendos (303.427)                     (267.765)                     (11,8)            (308.823)                     15,3             

Pagamentos Financiamentos (187.577)                     (382.219)                     103,8           (320.333)                     (16,2)            

Pagamentos de Arrendamentos (39.082)                       (39.191)                       0,3               (42.484)                       8,4               

Outras variações (13.474)                       (22.615)                       67,8             (24.459)                       8,2               

Aumento (Redução) 610.147                      113.974                      (81,3)            250.102                      119,4           

No Início do Período 274.059                      874.323                      219,0           983.127                      12,4             

No Final do Período 884.206                      988.297                      11,8             1.233.229                   24,8             



Evolução da Base Acionária



Valor das Ações



Distribuição de JCP e Dividendos

Payout (em relação ao 
lucro líquido ajustado)

* Valor correspondente à distribuição de JCP referente ao 1º semestre de 2022.



PPP – Microrregião Centro-Litoral 

Leura Lucia Conte de Oliveira – Diretora de Investimentos 



Visão Geral do Projeto



Visão Geral do Projeto



Visão Geral do Projeto



Modelagem Técnica



Modelagem Econômico-Financeira



Modelagem Econômico-Financeira



Modelagem Econômico-Financeira



Modelagem Econômico-Financeira



Modelagem Econômico-Financeira



Modelagem Jurídico-Institucional



ri@sanepar.com.br

Obrigado!


