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100%

Reunião Pública Anual

Cenário Nacional

83,6%
Fonte: Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS 2018)

Fonte: Sistema de Informações Sanepar | Junho de 2020

dos brasileiros são atendidos com abastecimento de água tratada.

São mais de 35 milhões de brasileiros sem o acesso a este serviço básico.

Cerca de 10 milhões
de pessoas atendidas

Água



IARCE

74,6%

53%

Coleta de Esgoto

Cenário Nacional

Fonte: Sistema de Informações Sanepar | Junho de 2020

Fonte: Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS 2018)

da população têm acesso à coleta de esgoto.

Quase 100 milhões de brasileiros não tem acesso a este serviço.

Apenas

Cerca de 7 milhões
de pessoas atendidas



100%

Cenário Nacional

46%

Tratamento de Esgoto

Fonte: Sistema de Informações Sanepar | Junho de 2020

Fonte: Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS 2018)

Somente 21 municípios nas 100 maiores 

cidades do país tratam mais de 80% dos esgotos
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Política Empresarial

Água
Manter o índice de 100% da população urbana 
abastecida com água tratada
“Água não pode faltar e qualidade é condição de 
fornecimento”

Esgoto
Promover a universalização dos serviços de 
saneamento básico
“100% do esgoto tratado”

Serviços

Resíduos Sólidos

Manutenção e Melhoria

Universalização

Estudos para Modelagem de 
Atuação

Gestão de resíduos sólidos urbanos, 
operando os aterros sanitários

MISSÃO

Assegurar serviços de 
saneamento ambiental de 

forma sustentável e 
inovadora, contribuindo 
para o desenvolvimento 

econômico e social.

VISÃO

Universalizar o saneamento 
ambiental, com excelência, 

em todos os municípios 
atendidos, comprometida 

com a satisfação dos clientes.

VALORES

Responsabilidade

Inovação

Competência

Respeito 

Comprometimento

Profissionalismo 

Transparência 

Ética



Atuação Operacional



Prestação de Serviços

Esgoto

Fonte: Release de Resultados 2T20

Aterros 
sanitários

Estações de 
tratamento 
de esgoto | 

ETEs

Poços

Estações de 
tratamento 
de água | 

ETAs

165 1.142251 3

Usina de 
Biogás

4

Barragens

1



Prestação de Serviços

4,0 Milhões

Economias ativas1

100%

Índice de abastecimento 
com rede

3,2 Milhões

Total de ligações

56,0 mil km

Extensão da rede de 
distribuição de água

74,6 %
Índice de cobertura 
com rede

2,2 Milhões

Total de ligações

37,6 mil km

Extensão da rede 
coletora de esgoto

100%

Índice de 
tratamento

3,0 Milhões

Economias ativas1

1 O termo economia ativa é usado para denominar todo imóvel ou subdivisão de um imóvel que possui uma instalação privada ou de uso comum 
de serviços de água e/ou esgotamento sanitário cadastrado e faturado pela Sanepar.

Água Esgoto

Fonte: Sistema de Informações Sanepar Junho de 2020



Avaliação de Conformidades
Água

Fonte: Relatório Anual da Administração - 2019

Para assegurar o atendimento à legislação de

potabilidade, a Companhia realiza cerca de 156 mil
análises mensais da água dos mananciais, das

estações de tratamento e nas redes de distribuição e

408 mil análises nos laboratórios operacionais

durante o processo de tratamento da água, ainda
dentro das estações.

Nestes laboratórios, as análises são feitas de hora em

hora, 24 horas por dia, totalizando 564 mil
análises mensais, cerca de 6,8 milhões
por ano, para monitorar a qualidade da água e

atender às exigências da legislação de potabilidade.



Resíduos Sólidos

Esgoto

Cianorte

Cianorte, São Tomé,
Terra Boa, Guaporema e
Indianópolis

Gestão da coleta,
transporte, tratamento e
disposição final

Apucarana

Recebimento,
tratamento e disposição
final dos resíduos sólidos

Cornélio Procópio

Gestão da coleta,
transporte, tratamento e
disposição final

Apucarana Cornélio Procópio

Atende
Aproximadamente 290 mil 
habitantes

Trata
Aproximadamente 64 mil 
toneladas/ano

Contrato com grandes sistemas

Novas tecnologias

Estudos para Modelagem de Atuação0
3

 A
te

rr
o

s 
sa

n
it

ár
io

s 
em

 o
p

er
aç

ão



Barragem Miringuava

• Capacidade de 38 bilhões de litros 

de água

• Produção de 2000 l/s no sistema

integrado de Curitiba

• Dimensionada para o crescimento 

da demanda até 2030

• Beneficiará cerca de 650 mil pessoas

• Investimento de R$ 160 milhões

Em construção no rio Miringuava em São José do Pinhais



Governança Corporativa

DIRETORIA
FINANCEIRA E DE
RELAÇÕES COM
INVESTIDORES

DIRETORIA
COMERCIAL

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

DIRETORIA DE
INVESTIMENTOS

DIRETORIA
JURÍDICA

DIRETORIA DE
MEIO AMBIENTE
E AÇÃO SOCIAL

DIRETORIA DE
OPERAÇÕES

COMITÊ DE 
AUDITORIA 

ESTATUTÁRIO

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

COMITÊ DE 
ELEGIBILIDADE

DIRETORIA DE
PRESIDÊNCIA

COMITÊ 
TÉCNICO

DIRETORIA 
ADJUNTA DE 

COMUNICAÇÃO E 
MARKETING

DIRETORIA 
ADJUNTA DE 

GOVERNANÇA, 
RISCO E 

COMPLIANCE

AUDITORIA
INTERNA



Governança Corporativa

Indica 8 
membros

Diretoria Executiva
8 membros

Indica 3 
membros

Conselho  Fiscal
5 membros

Indica 1 
membro

Indica 1 
membro

Indica 5 
membros

Comitê Técnico
6 membros

Acionistas 
Preferencialistas

Acionistas 
Minoritários

Indica 6 
membros

Empregados da 
Sanepar

Indica 1 
membro

Indica 1 
membro

Acionistas 
Preferencialistas

Acionistas 
Minoritários

Indica 1 
membro

Indica 6 
membros

Comitê de Elegibilidade
6 membros

Conselho de Administração
9 membros

1 conselheiro de 
administração 

preferencialista 
ou minoritário

1 conselheiro de 
administração 
independente

3 membros 
independentes

Comitê de Auditoria 
Estatutário
4 membros

Estrutura



Governança Corporativa

Amadurecimento da Governança de Sociedade 
de Economia Mista com Capital Aberto – Bolsa

• Instruções CVM

• Código Brasileiro de Governança Corporativa (Pratique ou Explique)

• Programa de Integridade da Sanepar

• Ambiente regulado

• Transparência

• Mecanismos de controle



Investimentos 

Fonte: Relatório Anual da Administração - 2019

2015 2016 2017 2018 2019 2015 - 2019

Água Água Água Água Água Água

300,4 261,9 351,6 449,1 459,7 1,8
milhões milhões milhões milhões milhões milhões

Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto

446,8 431,3 432,0 418,2 454,2 2,2
milhões milhões milhões milhões milhões bilhões

Outros Outros Outros Outros Outros Outros

47,8 49,2 96,9 162,7 113,2 470
milhões milhões milhões milhões milhões milhões

Total Total Total Total Total Total

795,0 742,4 880,5 1.030,0 1.027,1   4,5
milhões milhões milhões milhões milhões bilhões



Investimentos
por Região - 2019

Fonte: Relatório Anual da Administração - 2019



Investimentos 

Fonte: Fato Relevante 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 - 2024

Água Água Água Água Água Água

594,3 694,8 647,8 643,2 659,7 3,2
milhões milhões milhões milhões milhões Bilhões

Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto Esgoto

626,4 848,4 860,6 854,1 913,8 4,1
milhões milhões milhões milhões milhões Bilhões

Outros Outros Outros Outros Outros Outros

80,5 62,9 51,0 52,4 43,0 290
milhões milhões milhões milhões milhões Milhões

Total Total Total Total Total Total

1.301,2   1.606,1   1.559,4   1.549,7   1.616,5   7,6
milhões milhões milhões milhões milhões Bilhões



Relacionamento 
com os Clientes

Índice de 79,7% de aprovação



Reconhecimentos

1997 - 2018
45 Troféus
4 Diplomas
4 Distinções

2017
Primeiro 

troféu no nível 
Corporativo.

Curitiba

Única Capital do País 
a ser premiada com a 
mais alta pontuação.



Ranking Trata Brasil

MARINGÁ

CASCAVEL

PONTA GROSSA

LONDRINA

CURITIBA

CURITIBA 

1º Lugar

entre as Capitais 

desde 2011

Fonte: Ranking do Saneamento 2020
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Capa

Disclaimer

Esta apresentação pode conter considerações futuras referentes às perspectivas do negócio,

estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas de crescimento da Sanepar.

Estas são apenas projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da

administração da Sanepar em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a capitais para

financiar o plano de negócios da Companhia. Considerações futuras não são garantia de

desempenho. Tais considerações futuras dependem, substancialmente, de mudanças nas condições

de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela Sanepar e

estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio.
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Capa

Apresentação dos Resultados

2º Trimestre de 2020

Acumulado até Junho/2020



Capa

Destaques

Comparando o 6M20 com 6M19 os indicadores financeiros

apresentaram os seguintes crescimentos:

+ 9,0%
Crescimento 

da Receita 

Líquida

+ 16,2%
+ 20,1%

Crescimento 

do EBITDA

Crescimento 

do Lucro 

Líquido

Crescimento do Volume Faturado

Água + 0,2%

Crescimento do Volume Faturado

Esgoto + 1,6%

Índice de Atendimento

Água 100% | Esgoto 74,6%

Emissão de Cédula de Crédito Bancário 

no valor de R$ 200 milhões
$

Aumento da Margem EBITDA

2T19  36,6%   |   2T20  41,1%

6M19  39,8%   |   6M20  41,4%
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Resultado Operacional

6M18 6M19 Var % 6M20 Var %

ÁGUA

Volume Medido ('000) 248.697 254.474 2,3             254.755 0,1             

Volume Faturado ('000) 258.477 264.971 2,5             265.611 0,2             

Acréscimo de Ligações 25.779 26.315 2,1             30.605 16,3            

Ligações Totais 3.112.939 3.164.075 1,6             3.225.142 1,9             

Acréscimo de Economias 38.331 33.546 (12,5)           36.236 8,0             

Economias Totais 3.886.782 3.956.974 1,8             4.037.310 2,0             

ESGOTO

Volume Coletado ('000) 181.114 188.975 4,3             191.397 1,3             

Volume Faturado ('000) 189.098 197.425 4,4             200.562 1,6             

Acréscimo de Ligações 39.135 33.217 (15,1)           28.426 (14,4)           

Ligações Totais 2.079.427 2.174.267 4,6             2.259.553 3,9             

Acréscimo de Economias 54.462 43.664 (19,8)           39.360 (9,9)            

Economias Totais 2.815.678 2.940.247 4,4             3.058.663 4,0             

INADIMPLÊNCIA 1,5% 1,7% 0,2 p.p 3,7% 2,0 p.p

EFICIÊNCIA OP. (L/LIG/D) 232,3                          232,6                          0,1             230,6                          (0,9)            

04



Resultado Operacional

 Precipitação observada abaixo da média histórica;

 Baixa precipitação acumulada nos meses de fevereiro a junho de 2020;

 Vários pontos onde o recorde de menor valor acumulado mensal foi batido neste ano como em Curitiba,

Guarapuava e Guaratuba;

 A região Sul do Brasil tem passado por uma escassez hídrica desde o ano de 2019.

Estiagem no Paraná
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Resultado Operacional

Precipitação Pluviométrica (mm)
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Curitiba

Acumulado Mensal Média Mensal
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Indicadores de Performance

COVENANTS 6M18 6M19 6M20

,

Debêntures 3ª, 8ª, 9ª, 10ª emissões e CCB

Dívida Bancária Líquida / EBITDA Ajustado 3,0 1,51 1,65 1,26

Índ. de Cobertura da Desp. Financeira Líquida 1,5 6,79 8,42 12,61

BNDES, Debêntures 2ª, 4ª e 7ª emissões

Dívida Bancária Líquida / EBITDA 3,0 1,58 1,70 1,32

Índ. de Cobertura do Serv. da Dívida / EBITDA 1,5 2,26 2,72 2,84

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA 1,0 0,64 0,58 0,60

Contratos Caixa

Índ. de Cobertura da Desp. Financeira Líquida 1,5 6,79 8,42 12,61

Dívida Bancária Líquida / EBITDA Ajustado 3,0 1,51 1,65 1,26

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA Ajustado 1,0 0,61 0,56 0,58
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Indicadores de Performance

08

COVENANTS / INDICADORES 6M18 6M19 6M20

,

Contratos KfW

Índ. de Cobertura do Serv. da Dívida / EBITDA 1,5 2,26 2,72 2,84

Dívida Bancária Líquida / EBITDA 3,0 1,58 1,70 1,32

Outras Dívidas Onerosas / EBITDA 1,0 0,64 0,58 0,60

Grau de endividamento 0,60 49,3% 49,3% 49,4%

INDICADORES

Margem EBITDA 40,1% 38,9% 41,4%

ROIC (anualizado) 12,3% 12,1% 14,0%

ROE  (anualizado) 14,8% 15,7% 18,5%

 

 

 

 



Desempenho Financeiro

Desp. Comerciais Despesas Administrativas Outras Despesas

(em R$ mm, % e R$ mm, respectivamente)

EBITDA e Margem EBITDA

Lucro Líquido e Margem Líquida

Receita Líquida

(em R$ mm e %, respectivamente)(em R$ mm) Var.

+ 8,9%

Var.

+ 9,0%
Var.

+ 5,6%

Var.

+ 16,2%

Var.

+ 20,1%Var.

+ 2,2%

(em % e R$ mm, respectivamente)

1.210 1.343

Var.

+ 11,0%

Var.

+ 4,5%

1.403

2.019 
2.198 

2.396 

6M18 6M19 6M20

809 
855 

993 

6M18 6M19 6M20

Custos e Despesas Operacionais (impacto EBITDA)

40,1% 38,9%
41,4%

440 450 

540 

6M18 6M19 6M20 Custos

21,8%
20,5%

22,6%

10% 13% 8%

24% 18% 21%

11% 13% 14%

55%
56% 57%

6M18 6M19 6M20
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Desempenho Financeiro

(em R$ mm e razão entre Dívida Líquida e EBITDA, respectivamente)

(em %)

Dívida Líquida e Alavancagem

Custo Médio Ponderado da Dívida CAPEX

Geração de Caixa e Conversão EBITDA

Covenant ≤ 3,0X

Água Esgoto Outros

1,3X 1,4X

(em R$ mm, % e R$ mm, respectivamente)

Var.

+ 3,9
Var.

- 3,7%

(em R$ mm e %, respectivamente)

Var.

+ 6,1%

Var.

+ 35,9%

528 

884 3.134 3.662 

2.778 
2.806 

Curto

Prazo

Longo

Prazo

Endiv.

Total

Caixa e Equiv. Endiv. Líq.

Jun/20

Endiv. Líq.

2019

446 464 447

10

629 
667 

907 

6M18 6M19 6M20

77,7% 78,0%
91,3%

9,2%

8,9%

7,8%

2018 2019 6M20

18% 11% 8%

32% 44% 47%

50% 45% 45%

6M18 6M19 6M20



Demonstração dos Resultados

Resultados Trimestrais 2T18 2T19 Var % 2T20 Var %

RECEITA LÍQUIDA 1.019.641                   1.099.291                   7,8             1.150.039                   4,6             

Pessoal 269.740                      279.182                      3,5             295.388                      5,8             

PPR 23.738                        27.197                        14,6            13.391                        (50,8)           

Materiais 36.245                        45.813                        26,4            51.433                        12,3            

Energia Elétrica 93.694                        112.897                      20,5            116.160                      2,9             

Serviços de Terceiros 153.260                      146.311                      (4,5)            164.888                      12,7            

Gerais e Tributárias 33.639                        38.056                        13,1            37.718                        (0,9)            

Provisões Civ., Trab, Amb.,Fis., Trib. (1.388)                         22.505                        (1.721,4)      (14.774)                       (165,6)         

Provisões Plano de Saúde e Prev. 21.455                        14.951                        (30,3)           16.707                        11,7            

Despesas (Receitas) Financeiras 33.345                        44.609                        33,8            31.740                        (28,8)           

Outros Custos e Despesas 55.561                        94.001                        69,2            86.474                        (8,0)            

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 719.289                      825.522                      14,8            799.125                      (3,2)            

Imposto de Renda e Cont. Social 46.788                        41.244                        (11,8)           66.528                        61,3            

RESULTADO LÍQUIDO 253.564                      232.525                      (8,3)            284.386                      22,3            

Margem Líquida % 24,9% 21,2% -3,7 p.p 24,7% 3,5 p.p

EBITDA 400.136                      402.105                      0,5             472.090                      17,4            

Margem EBITDA % 39,2% 36,6% -2,6 p.p 41,1% 4,5 p.p

EBIT 333.697                      318.378                      (4,6)            382.654                      20,2            

Margem EBIT % 32,7% 29,0% -3,7 p.p 33,3% 4,3 p.p
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Demonstração dos Resultados

Resultado Acumulado 6M18 6M19 Var % 6M20 Var %

RECEITA LÍQUIDA 2.019.065                   2.197.872                   8,9             2.396.175                   9,0             

Pessoal 508.882                      524.576                      3,1             556.538                      6,1             

PPR 41.230                        50.137                        21,6            38.762                        (22,7)           

Materiais 73.185                        88.598                        21,1            107.674                      21,5            

Energia Elétrica 188.127                      227.387                      20,9            237.309                      4,4             

Serviços de Terceiros 292.479                      290.293                      (0,7)            317.682                      9,4             

Gerais e Tributárias 67.283                        74.148                        10,2            79.388                        7,1             

Provisões Civ., Trab, Amb.,Fis., Trib. 27.452                        63.286                        130,5          5.484                          (91,3)           

Provisões Plano de Saúde e Prev. 42.910                        29.903                        (30,3)           33.414                        11,7            

Despesas (Receitas) Financeiras 89.175                        90.391                        1,4             84.527                        (6,5)            

Outros Custos e Despesas 100.372                      160.929                      60,3            203.222                      26,3            

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 1.431.095                   1.599.648                   11,8            1.664.000                   4,0             

Imposto de Renda e Cont. Social 147.495                      148.151                      0,4             191.764                      29,4            

RESULTADO LÍQUIDO 440.475                      450.073                      2,2             540.411                      20,1            

Margem Líquida % 21,8% 20,5% -1,3 p.p 22,6% 2,2 p.p

EBITDA 809.342                      854.746                      5,6             993.033                      16,2            

Margem EBITDA % 40,1% 38,9% -1,2 p.p 41,4% 2,6 p.p

EBIT 677.145                      688.615                      1,7             816.702                      18,6            

Margem EBIT % 33,5% 31,3% -2,2 p.p 34,1% 2,8 p.p
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Efeito não recorrente

Itens Não Recorrentes 2T19 2T20 6M19 6M20

Lucro Líquido 232.525               284.386               450.073               540.411               

PAI e PDVTC -                      13.964                 16.449                 

Despesas de AVP sobre Ativos Financeiros Contratuais -                      -                      -                      11.057                 

Indenização Consórcio DM/LFM/SEF -                      -                      -                      15.184                 

Indenização Município de Maringá 28.690                 -                      28.690                 -                      

Efeitos Tributários (3.327)                  (4.748)                  (3.327)                  (14.515)                

Lucro Líquido Ajustado por Itens Não Recorrentes 257.888               293.602               475.436               568.586               

Lucro Líquido Realizado 232.525               284.386               450.073               540.411               

Variação Recorrente X Realizado 10,9% 3,2% 5,6% 5,2%

Margem Líquida Ajustada por Itens Não Recorrentes 23,5% 25,5% 21,6% 23,7%

Margem Líquida Realizada 21,2% 24,7% 21,6% 22,9%

Variação Recorrente X Realizado 2,3 p.p 0,8 p.p 0,0 p.p 0,8 p.p

EBITDA Ajustado por Itens Não Recorrentes 430.816               486.056               883.456               1.035.725            

EBITDA Realizado 402.126               472.091               854.766               993.034               

Variação Recorrente X Realizado 7,1% 3,0% 3,4% 4,3%

Margem EBITDA Ajustada por Itens Não Recorrentes 39,2% 42,3% 40,2% 43,2%

Margem EBITDA Realizada 36,6% 41,1% 38,9% 41,4%

Variação Recorrente X Realizado 2,6 p.p 1,2 p.p 1,3 p.p 1,8 p.p
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EBITDA Ajustado com Itens Não Gerenciáveis

EBITDA Ajustado

(em R$ MM) 6M20

EBITDA REALIZADO 993,0                                                                                                 

(+) Itens não gerenciáveis 70,7                                                                                                   

Energia elétrica 14,8                                                                                                   

Material de tratamento 28,7                                                                                                   

Taxas e encargos 27,2                                                                                                   

(=) EBITDA ajustado com itens não gerenciáveis 1.063,7                                                                                               

Margem EBITDA ajustada com itens não gerenciáveis 44,4%
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Balanço Patrimonial

Nota: Outros ativos/passivos considera-se impostos a recuperar e diferidos, depósitos vinculados e judiciais, outros ativos, contratos de concessão, cauções e retenções contratuais e

outros passivos. Ativos fixos considera-se os intangíveis, imobilizado, investimentos e ativos financeiros contratuais.

15

2018 2019 Var % 30/06/2020 Var %

Dívida líquida (2.628.372)                 (3.035.713)                 15,5       (2.912.007)                 (4,1)        

Disponibilidades 35.003                       16.878                       (51,8)      13.899                       (17,7)      

Aplicações Financeiras 291.621                     257.181                     (11,8)      870.307                     238,4      

Empréstimos, Financiamentos e Debêntures (2.771.318)                 (3.080.431)                 11,2       (3.662.392)                 18,9       

Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio (183.678)                    (229.341)                    24,9       (133.821)                    (41,6)      

Capital de giro operacional 270.159                     448.388                     66,0       362.723                     (19,1)      

Contas a Receber de Clientes, Líquido 661.124                     829.562                     25,5       766.938                     (7,5)        

Estoques para Operação 39.120                       46.146                       18,0       47.540                       3,0         

Empreiteiros e Fornecedores (190.742)                    (214.445)                    12,4       (190.247)                    (11,3)      

Salários e Encargos Sociais (239.343)                    (212.875)                    (11,1)      (261.508)                    22,8       

Outros ativos/passivos 594.405                     804.754                     35,4       740.492                     (8,0)        

Provisões (461.797)                    (546.672)                    18,4       (552.156)                    1,0         

Planos de Aposentadoria e Assistência Médica (941.788)                    (1.236.602)                 31,3       (1.270.016)                 2,7         

Ativos de Contratos 1.393.187                  1.756.714                  26,1       1.688.982                  (3,9)        

Outros ativos/passivos 604.803                     831.314                     37,5       873.682                     5,1         

Ativos fixos 7.480.996                  7.956.485                  6,4         8.298.498                  4,3         

Patrimônio líquido (5.717.188)                 (6.173.914)                 8,0         (6.489.706)                 5,1         

Giro do capital de giro operacional (CGO/RL)*dias giro 24 35 27



Fluxos de Caixa

6M18 6M19 Var % 6M20 Var %

Atividades Operacionais 628.885                      667.100                      6,1               906.793                      35,9             

Lucro Líquido do Exercício Ajustado 748.106                      792.079                      5,9               888.377                      12,2             

Redução (Aumento) dos Ativos (107.003)                     (142.972)                     33,6             6.268                         (104,4)          

Aumento (Redução) dos Passivos (12.218)                       17.993                        (247,3)          12.148                        (32,5)            

Atividades de Investimentos (447.470)                     (463.984)                     3,7               (447.768)                     (3,5)              

Atividades de Financiamentos (373.212)                     (185.037)                     (50,4)            151.122                      (181,7)          

Empréstimos e Financiamentos 321.413                      439.187                      36,6             694.682                      58,2             

Pagamentos de JCP e Dividendos (298.395)                     (391.161)                     31,1             (303.427)                     (22,4)            

Pagamentos Financiamentos (389.126)                     (191.927)                     (50,7)            (187.577)                     (2,3)              

Pagamentos de Arredamentos -                             (40.936)                       -               (39.082)                       (100,0)          

Outras variações (7.104)                        (200)                           (97,2)            (13.474)                       6.637,0         

Aumento (Redução) (191.797)                     18.079                        (109,4)          610.147                      3.274,9         

No Início do Período 533.888                      326.624                      (38,8)            274.059                      (16,1)            

No Final do Período 342.091                      344.703                      0,8               884.206                      156,5           
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Resultados 6M20

Relações com Investidores

Agenda
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Relações com 
Investidores



Split de Ações

ON 167.911.753
PN 335.823.420
Total 503.735.173

ON  503.735.259
PN 1.007.470.260
Total 1.511.205.519

• Mais liquidez para os papéis
• 1:3 - Cada ação foi desdobrada em 3 ações
• Mantida a proporcionalidade de cada ação em relação ao Capital Social





Fechamento em 27/03

ON R$ 14,58 
PN R$ 14,30
Units R$ 73,27

Fechamento em 30/03

ON R$   5,03 
PN R$   4,94
Units R$ 25,00



Composição Acionária

Demais Acionistas
Estrangeiros (491)

Vanguard Total 
International Stock 

Index Fund 

Demais Acionistas
Nacionais (187.405)

ON 16,4%

PN 44,3%

TOTAL 34,9%

ON 0,7%

PN 1,4%

TOTAL 1,2%

ON 19,8%

PN 47,8%

TOTAL 38,5%

Morgan Stanley 
Uruguay Ltda

Prefeituras
Municipais (72)

Letko Brosseau
Emerging Markets

Equity Fund

ON 60,1%

TOTAL 20,0%

ON 1,4%

PN 2,8%

TOTAL 2,4%

ON 0,9%

PN 1,7%

TOTAL 1,4%

XP Long Biased Fim

ON 0,7%

PN 1,4%

TOTAL 1,2%

PN 0,6%

TOTAL 0,4%

ON  503.735.259
PN 1.007.470.260
Total 1.511.205.519 Posição em 31/07/2020



Composição Acionária

Capital Votante

Posição em 31/07/2020



Composição Acionária

Capital Total

Posição em 31/07/2020



Valoração das Ações

Comparativo do Valor Patrimonial 
e de Mercado (em R$)*

Em 31/07/2020 – Valor Patrimonial de 2T20
* Valores ajustados ao desdobramento
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Valoração das Ações

Comparativo das Units* x IBOV

* Valores ajustados ao desdobramento
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Volume de Negócios

Volume Financeiro Negociado
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Base Acionária

Evolução do Quadro de Acionistas

Em 12/2016 re-IPO
Em 11/2017 Formação Units
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Payout

Remuneração dos Acionistas

*Crédito do 1º semestre de 2020
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Claudio Stabile
Diretor Presidente

Abel Demetrio
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Priscila Marchini Brunetta
Diretora Administrativa

Leura Lucia Conte de Oliveira
Diretora de Investimentos

Julio Cesar Gonchorosky
Diretor de Meio Ambiente e Ação Social

Muito obrigado!
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