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SUMARIO
1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO:

Realizada no dia 16 de abril de 2026, as 10h, na Sede Social da
Companhia, na Rua Engenheiros Reboucas 1376, em Curitiba - Parané, por
sistema de reunido hibrido (presencial e videoconferéncia).

2 - CONVOCAGAO E PRESENCAS:

A presente reunido foi convocada por meio de correspondéncia
eletrdnica enviada pelo secretdrio em nome do Presidente do Conselho
de Administracd&o, acompanhada de todo o material relativo aos temas
da ordem do dia. Participaram presencialmente os conselheiros:
Demetrius Nichele Macei, Diane Agustini, Rodrigo Sanchez Rios, e
Eduardo Francisco Sciarra, Milton José Paizani e Wilson Bley Lipski;
por videoconferéncia: Jodo Biral Junior, Joisa Campanher Dutra Saraiva
e Reginaldo Ferreira Alexandre; e secretariando a reunido, Fernando
Massardo.

3 - MESA DIRETORA:

Demetrius Nichele Macei - Presidente
Fernando Massardo - Secretério

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS:
4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1.1 - Assuntos Gerais - Horario das 10h as 10h30, com participacéo
facultativa.

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

4.2.1 - e-Protocolo 25.462.751-8 - Apresentar os resultados econdmicos
e financeiros do periodo de janeiro a fevereiro de 2026. O Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Abel Demetrio e o Gerente
Contébil, Ozires Kloster, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos
prestados, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
resultados econdémicos e financeiros do referido periodo.

4.3 DIRETORIA ADMINISTRATIVA

4.3.1 - e-Protocolo 24.019.642-5 - Deliberar sobre o recurso
interposto pela empresa Ambientaly Indistria e Comércio de Produtos
Quimicos Ltda., em face do indeferimento da Diretoria Executiva ao
pedido de reequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato 62.645, que
tem por objeto o fornecimento de produtos quimicos. O Diretor
Administrativo, Marcos Domakoski e a Gerente de Gestdo de Mobilidade
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e Instalacodes, Vanderleia Loff Lavall, apresentaram o tema.
DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de
Administrag¢do, por wunanimidade de votos, indeferiu o recurso
interposto pela empresa Ambientaly Indastria e Comércio de Produtos
Quimicos Ltda., mantendo a decisdo tomada em REDIR.

4.3.2 - e-Protocolo 24.016.569-4 - Deliberar sobre o recurso
interposto pela empresa Ambientaly Indistria e Comércio de Produtos
Quimicos Ltda., referente ao pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro ao Contrato 61.471, que tem por objeto o fornecimento de
produtos quimicos. O Diretor Administrativo, Marcos Domakoski e a
Gerente de Gestdo de Mobilidade e Instalacgdes, Vanderleia Loff Lavall,
apresentaram o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante
da apresentagcdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo, por unanimidade de votos, indeferiu o recurso
interposto pela empresa Ambientaly Indastria e Comércio de Produtos
Quimicos Ltda., mantendo a decisdo tomada em REDIR.

4.4 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

4.4.1 - e-Protocolo 25.617.273-9 - Deliberar sobre a proposta de
criacdo de Politica de Custos e Despesas da Sanepar. O Gerente de
Planejamento Estratégico, Thiago Semicek, e o Gerente de Planejamento
Financeiro, Willian Givanildo Hladczuk, apresentou o tema. DELIBERAGCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administrag¢do, por maioria,
aprovou a proposta de criagcdo de Politica de Custos e Despesas da
Sanepar, nos moldes apresentados, com voto contrario da Conselheira
Diane Agustini, mediante manifestacdo em apartado que serd arquivada
na Secretaria.

4.4.2 - e-Protocolo 25.649.370-5 - Deliberar sobre a atualizacdo do
cdlculo do Apetite a Risco - 2026. O Diretor Adjunto de Governancga,
Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini em conjunto com o
Coordenador de Gestédo de Riscos, Juliano Campos Pereira, apresentou o
tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacédo
e dos esclarecimentos, o Conselho de Administragdo, por unanimidade,
aprovou a atualizagdo do calculo do Apetite a Risco - 2026, nos termos
propostos.

4.4.3 - e-Protocolo 25.642.711-7 - Dar conhecimento do Relatdédrio de
Controles Internos apresentado pela Auditoria Independente - Grant
Thornton, referente ao exercicio de 2025, contendo os comentédrios da
Administracdo relativos as recomendacdes. O Diretor Adjunto de
Governancga, Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini em conjunto
com a Gerente de Gestd&o de Riscos e Compliance, Caroline de Andrade e
o Coordenador de Gest&o de Riscos, Juliano Campos Pereira, apresentou
o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da
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apresentagdo e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o
Conselho de Administracdo tomou conhecimento do tema.

4.4.4 - e-Protocolo 25.528.104-6 - Apresentar o Reporte Semestral do
Programa de Integridade - 2° semestre/2025 e o Reporte Trimestral da
Gestdo da Consequéncia referente ao 4° trimestre/2025. O Diretor
Adjunto de Governanca, Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini
em conjunto com a Gerente de Gestdo de Riscos e Compliance, Caroline
de Andrade e a Coordenadora de Compliance, Adriane Aparecida da Silva,
apresentou o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante
da apresentacdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo tomou conhecimento do Reporte Semestral do Programa de
Integridade - 2° semestre/2025 e do Reporte Trimestral da Gestdo da
Consequéncia - 4° trimestre/2025.

4.4.5 - Apresentar o resultado da Avaliacdo de Desempenho dos Agentes
de Governanca - Ciclo 2025. O Diretor Adjunto de Governanca, Riscos e
Compliance, Robson Augusto Pascoalini, Jjuntamente com a Gerente de
Governanca, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, e representantes da
empresa Protiviti, apresentou o tema. O Diretor Adjunto de Governanca,
Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini, Jjuntamente com a
Gerente de Governanca, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, e
representantes da empresa Protiviti, apresentou o tema. DELIBERAGAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagcdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento do resultado da Avaliagdo de Desempenho dos Agentes de
Governanga - Ciclo 2025.

4.5 DIRETORIA DA PRESIDENCIA

4.5.1 - e-Protocolo 25.624.522-1 - Dar conhecimento da Revisdo da
Identidade Organizacional - Carta de Valores da Sanepar. O Gerente de
Planejamento Estratégico, Thiago Semicek, e a Assistente de

Planejamento Estratégico, Vanusa Maria Salvador, apresentaram o tema.
Diante da apresentag¢do, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento
da Revisdo da Identidade Organizacional - Carta de Valores da Sanepar.

4.6 AUDITORIA INTERNA

4.6.1 - e-Protocolo 25.564.649-4 - Dar conhecimento sobre o Relatédrio
Anual de Atividade de Auditoria Interna - RAINT, o qual comunica os
resultados da atuacdo da Auditoria Interna durante o ano de 2025. O
Gerente de Auditoria Interna, Valterney Ferreira Corddo Junior, em
conjunto com o Assistente de Diretoria, Flavio Barroso Braga Junior,
apresentou o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante
da apresentagdo e dos esclarecimentos, o Conselho de Administracgéao,
tomou conhecimento do Relatério Anual de Atividade de Auditoria
Interna — RAINT, o qual comunica os resultados da atuagdo da Auditoria
Interna durante o ano de 2025.
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4.7 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E AGCAO SOCIAL

4.7.1 - e-Protocolo 25.629.442-7 - Dar conhecimento sobre a Declaracéo
de Carga Poluidora das Estacdes de Tratamento de Esgoto da Sanepar
referente ao exercicio de 2025. O Diretor de Meio Ambiente e Acéo
Social, Fernando Guedes, em conjunto com o Gerente de Planejamento e
Desenvolvimento Ambiental, Pedro Luis Prado Franco, apresentou o tema.
DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento acerca
da Declaragdo de Carga Poluidora das Estag¢des de Tratamento de Esgoto
da Sanepar referente ao exercicio de 2025.

4.8 COMITE DE PLANEJAMENTO INTEGRADO

4.8.1 - e-Protocolo 25.649.542-2 - Dar conhecimento do relatdério de
acompanhamento do Plano Plurianual de Investimentos, relativo ao 4°
trimestre de 2025. O Gerente de Investimentos e vice-presidente do
Comité de Planejamento Integrado, Jodo Paulo Alvarenga, procedeu a
apresentacdo do tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante
da apresentagdo, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento do
relatério de acompanhamento trimestral do Plano Plurianual de
Investimentos relativo ao 4° trimestre de 2025.

4.9 COMITE EXECUTIVO ASG

4.9.1 - e-Protocolo 25.678.013-5 - Dar conhecimento sobre: a) o
andamento do plano de descarbonizacdo (no é&ambito ambiental); b)
indicadores e programas de diversidade, saude ocupacional e saude
mental (no admbito social) e c) composigcdo e remuneracdo (no ambito de
Governanca Corporativa). A Assessora de Diretoria, Roberta Miguel
Kiska Filippini, a Assessora de Diretoria, Livia Regina Lay Marques
Giordano Soares, a Assistente de Diretoria, Viviane Camargo de
Oliveira e a Gerente de Governanca, Fabiane Queiroz Santos Heinisch,
apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante
da apresentacdo, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento do
referido tema.

4.10 DIRETORIA JURIDICA

4.10.1 - e-Procotocolo 25.712.271-9 - Deliberar acerca da celebracéo
de Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC) a ser firmado
com o Ministério Publico Estadual, 6% Promotoria de Justica da Comarca
de Ponta Grossa, em razdo da instauragcdo do Inquérito Civil n°
0113.26.000804-1. A Gerente Juridica Geral, Katia Cristina Graciano
Jastale, apresentou o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Diante da apresentagdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo, aprovou, por unanimidade, a celebragdo do Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC) entre a SANEPAR e o
Ministério Publico Estadual, 6® Promotoria de Justica da Comarca de
Ponta Grossa, nos termos propostos.
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Curitiba, 16 de abril de 2026.

Demetrius Nichele Macei Fernando Massardo
Presidente Secretéario

Eduardo Francisco Sciarra Diane Agustini
Conselheiro Conselheira

Joisa Campanher Dutra Saraiva Jodo Biral Junior
Conselheira Conselheiro

Milton José Paizani Rodrigo Sanchez Rios
Conselheiro Conselheiro
Reginaldo Ferreira Alexandre Wilson Bley Lipski
Conselheiro Conselheiro



