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SUMARIO
1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAGCAO:

Realizada no dia 22 de janeiro de 2026, as 10h, na Sede Social da
Companhia, na Rua Engenheiros Reboucas 1376, em Curitiba - Parana,
por sistema de reunido hibrido (presencial e videoconferéncia).

2 - CONVOCACAO E PRESENCAS:

A presente reunido foil convocada por meio de correspondéncia
eletrbnica enviada pelo secretario em nome do Presidente do
Conselho de Administracdo, acompanhada de todo o material relativo
aos temas da ordem do dia. Participaram presencialmente os
conselheiros: Demetrius Nichele Macei, Diane Agustini, Eduardo
Francisco Sciarra, Rodrigo Sanchez Rios e Milton José Paizani; por
videoconferéncia: Joisa Campanher Dutra Saraiva; por e-mail:
Reginaldo Ferreira Alexandre, Wilson Bley Lipski e Jodo Biral
Junior; e secretariando a reunido, Fernando Massardo.

3 - MESA DIRETORA:

Demetrius Nichele Maceil - Presidente
Fernando Massardo - Secretério

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES TOMADAS:
4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1.1 - Assuntos Gerais — Horario das 10h as 10h30, com participacéao
facultativa.

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

4.2.1 - e-Protocolo 23.529.340-4 - Apresentar os resultados
econbmicos e financeiros do periodo de janeiro a novembro de 2025.
O Gerente Contdbil, Ozires Kloster, apresentou o tema. DELIBERAGCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento dos resultados econémicos e financeiros do referido
periodo.

4.3 DIRETORIA ADMINISTRATIVA
4.3.1 - e-Protocolo 25.179.003-5 - Deliberar sobre a readequagdo

estrutural da Diretoria Juridica - «criacdo da Coordenacéao
Tributdria e Regulatéria. O Diretor Administrativo, Marcos
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Domakoski, em conjunto com o Diretor Juridico, Flavio Luis Coutinho
Slivinski e o Superintendente de Pessoas, Processos e Tecnologia,
Luiz Paulo Ribeiro da Costa, apresentou o tema. DELIBERACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagdo e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de
Administragdo, por unanimidade, aprovou a readequagdo estrutural
da Diretoria Juridica e a criacdo da Coordenacdo Tributaria e
Regulatéria.

4.4 DIRETORIA JURIDICA

4.4.1 - Dar conhecimento sobre o processo de desapropriacdo de
Andirad. O Diretor Juridico, Flavio Luis Coutinho Slivinski, em
conjunto com a Gerente Juridica Geral em Exercicio, Maria Lucia
Demetrio Sparaga, a Coordenadora de Direito Patrimonial, Mayra de
Souza Scremin e o Advogado Lucas Matheus Alves, apresentou o
tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da
apresentagdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragcdo tomou conhecimento do andamento do processo de
desapropriagdo de Andira e as agdes adotadas pela Companhia. O tema
devera retornar ao Conselho bimestralmente para atualizacgédo.

4.5 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

4.5.1 - Apresentar o resultado da Avaliacdo de Desempenho dos
Agentes de Governanca — Ciclo 2024. O Diretor Adjunto de Governanca,
Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini, Jjuntamente com a
Gerente de Governanca, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, e
representantes da empresa Protiviti, apresentou o tema. DELIBERAGAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentagcdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento do resultado da Avaliacdo de Desempenho dos Agentes
de Governanca - Ciclo 2024.

4.5.2 - e-Protocolo 24.878.559-4 - Dar conhecimento do Reporte
Trimestral da Gestdo da Consequéncia referente ao 3° trimestre de
2025. O Diretor Adjunto de Governanca, Riscos e Compliance, Robson
Augusto Pascoalini, em conjunto com a Gerente de Gestdo de Riscos
e Compliance, Caroline de Andrade e a Coordenadora de Compliance,
Adriane Aparecida da Silva, apresentou o tema. DELIBERAGCAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento do Reporte trimestral da Gestdo da Consequéncia
referente ao 3° trimestre de 2025.

4.6 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E ACAO SOCIAL
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4.6.1 - e-Protocolo 25.187.231-7 - Dar conhecimento da Analise de
Lacunas no Reporte ao CDP, visando elevar o score da Companhia e
alinhar suas praticas as novas exigéncias regulatdérias, com as
normas IFRS S1 e S2. O Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social,
Fernando Guedes e a Assessora de Diretoria, Roberta Miguel Kiska
Filippini, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos
prestados pelos relatores, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento sobre o referido tema.

4.7 AUDITORIA INTERNA

4.7.1 - e-Protocolo 25.207.702-2 - Apresentacdo dos resultados dos
Projetos de Auditoria previstos no Plano de Auditoria Interna 2025:
Operacédo Esgoto (PA25-003), Gestdo Estratégica (PA25-007), Juridico
(PA25-015), Regulacdo Econdmica-Financeira (PA25-016), Seguranca
Hidrica (PA25-008) e Apuracdo. A Gerente de Auditoria Interna em
exercicio, Silvia Eliza Cominese, apresentou o tema. DELIBERAGCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentagcdo e dos
esclarecimentos prestados ©pelos relatores, o Conselho de
Administragdo tomou conhecimento dos resultados dos Projetos de
Auditoria supracitados.

4.7.2 - e-Protocolo 25.043.769-2 - Apresentacdo dos resultados da
Autoavaliacdo sobre a conformidade das Atividades de Auditoria
Interna da Sanepar com as Normas Internacionais, o Cédigo de Etica
e o Regimento Interno de Auditoria, conforme estabelecido no
Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria (PGQM). A Gerente de
Auditoria Interna em exercicio, Silvia Eliza Cominese e o staff de
planejamento, Flavio Barroso Braga Junior, apresentaram o tema.
DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante da apresentacgido e
dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de
Administragcdo tomou conhecimento dos resultados da Autoavaliagéo
sobre a conformidade das Atividades de Auditoria Interna da Sanepar
com as Normas Internacionais, o Cédigo de Etica e o Regimento
Interno de Auditoria, conforme estabelecido no Programa de Garantia
de Qualidade e Melhoria (PGQM) .

Curitiba, 22 de janeiro de 2026.

Demetrius Nichele Macei Fernando Massardo
Presidente Secretario

Diane Agustini Eduardo Francisco Sciarra
Conselheira Conselheiro



s
=~ SANEPAR

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM 01862-7 CNPJ/MF 76.484.013/0001-45
ATA DA 12/2026 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joisa Campanher Dutra Saraiva Jodo Biral Junior
Conselheira Conselheiro

Milton José Paizani Rodrigo Sanchez Rios
Conselheiro Conselheiro
Reginaldo Ferreira Alexandre Wilson Bley Lipski

Conselheiro Conselheiro



