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SUMÁRIO 

 

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAÇÃO: 

 

Realizada no dia 22 de janeiro de 2026, às 10h, na Sede Social da 

Companhia, na Rua Engenheiros Rebouças 1376, em Curitiba - Paraná, 

por sistema de reunião híbrido (presencial e videoconferência). 

 

2 - CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: 

 

A presente reunião foi convocada por meio de correspondência 

eletrônica enviada pelo secretário em nome do Presidente do 

Conselho de Administração, acompanhada de todo o material relativo 

aos temas da ordem do dia. Participaram presencialmente os 

conselheiros: Demetrius Nichele Macei, Diane Agustini, Eduardo 

Francisco Sciarra, Rodrigo Sanchez Rios e Milton José Paizani; por 

videoconferência: Joisa Campanher Dutra Saraiva; por e-mail: 

Reginaldo Ferreira Alexandre, Wilson Bley Lipski e João Biral 

Junior; e secretariando a reunião, Fernando Massardo. 

 

3 - MESA DIRETORA: 

 

Demetrius Nichele Macei – Presidente 

Fernando Massardo - Secretário 

 

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES TOMADAS: 

 

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

4.1.1 – Assuntos Gerais – Horário das 10h às 10h30, com participação 

facultativa. 

 

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 

4.2.1 – e-Protocolo 23.529.340-4 – Apresentar os resultados 

econômicos e financeiros do período de janeiro a novembro de 2025. 

O Gerente Contábil, Ozires Kloster, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração tomou 

conhecimento dos resultados econômicos e financeiros do referido 

período. 

 

4.3 DIRETORIA ADMINISTRATIVA 

 

4.3.1 - e-Protocolo 25.179.003-5 – Deliberar sobre a readequação 

estrutural da Diretoria Jurídica – criação da Coordenação 

Tributária e Regulatória. O Diretor Administrativo, Marcos 
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Domakoski, em conjunto com o Diretor Jurídico, Flavio Luis Coutinho 

Slivinski e o Superintendente de Pessoas, Processos e Tecnologia, 

Luiz Paulo Ribeiro da Costa, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de 

Administração, por unanimidade, aprovou a readequação estrutural 

da Diretoria Jurídica e a criação da Coordenação Tributária e 

Regulatória.  

 

4.4 DIRETORIA JURÍDICA 

 

4.4.1 - Dar conhecimento sobre o processo de desapropriação de 

Andirá. O Diretor Jurídico, Flavio Luis Coutinho Slivinski, em 

conjunto com a Gerente Jurídica Geral em Exercício, Maria Lucia 

Demetrio Sparaga, a Coordenadora de Direito Patrimonial, Mayra de 

Souza Scremin e o Advogado Lucas Matheus Alves, apresentou o 

tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da 

apresentação e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de 

Administração tomou conhecimento do andamento do processo de 

desapropriação de Andirá e as ações adotadas pela Companhia. O tema 

deverá retornar ao Conselho bimestralmente para atualização. 

 

4.5 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANÇA, RISCOS E COMPLIANCE 

 

4.5.1 - Apresentar o resultado da Avaliação de Desempenho dos 

Agentes de Governança – Ciclo 2024. O Diretor Adjunto de Governança, 

Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini, juntamente com a 

Gerente de Governança, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, e 

representantes da empresa Protiviti, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração tomou 

conhecimento do resultado da Avaliação de Desempenho dos Agentes 

de Governança – Ciclo 2024. 

 

4.5.2 - e-Protocolo 24.878.559-4 – Dar conhecimento do Reporte 

Trimestral da Gestão da Consequência referente ao 3º trimestre de 

2025. O Diretor Adjunto de Governança, Riscos e Compliance, Robson 

Augusto Pascoalini, em conjunto com a Gerente de Gestão de Riscos 

e Compliance, Caroline de Andrade e a Coordenadora de Compliance, 

Adriane Aparecida da Silva, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração tomou 

conhecimento do Reporte trimestral da Gestão da Consequência 

referente ao 3º trimestre de 2025. 

 

4.6 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E AÇÃO SOCIAL 
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4.6.1 - e-Protocolo 25.187.231-7 – Dar conhecimento da Análise de 

Lacunas no Reporte ao CDP, visando elevar o score da Companhia e 

alinhar suas práticas às novas exigências regulatórias, com as 

normas IFRS S1 e S2. O Diretor de Meio Ambiente e Ação Social, 

Fernando Guedes e a Assessora de Diretoria, Roberta Miguel Kiska 

Filippini, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 

prestados pelos relatores, o Conselho de Administração tomou 

conhecimento sobre o referido tema. 

 

4.7 AUDITORIA INTERNA 

 

4.7.1 - e-Protocolo 25.207.702-2 – Apresentação dos resultados dos 

Projetos de Auditoria previstos no Plano de Auditoria Interna 2025: 

Operação Esgoto (PA25-003), Gestão Estratégica (PA25-007), Jurídico 

(PA25-015), Regulação Econômica-Financeira (PA25-016), Segurança 

Hídrica (PA25-008) e Apuração. A Gerente de Auditoria Interna em 

exercício, Silvia Eliza Cominese, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de 

Administração tomou conhecimento dos resultados dos Projetos de 

Auditoria supracitados. 

 

4.7.2 - e-Protocolo 25.043.769-2 - Apresentação dos resultados da 

Autoavaliação sobre a conformidade das Atividades de Auditoria 

Interna da Sanepar com as Normas Internacionais, o Código de Ética 

e o Regimento Interno de Auditoria, conforme estabelecido no 

Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria (PGQM). A Gerente de 

Auditoria Interna em exercício, Silvia Eliza Cominese e o staff de 

planejamento, Flavio Barroso Braga Junior, apresentaram o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e 

dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de 

Administração tomou conhecimento dos resultados da Autoavaliação 

sobre a conformidade das Atividades de Auditoria Interna da Sanepar 

com as Normas Internacionais, o Código de Ética e o Regimento 

Interno de Auditoria, conforme estabelecido no Programa de Garantia 

de Qualidade e Melhoria (PGQM). 

 

Curitiba, 22 de janeiro de 2026. 

 

 

Demetrius Nichele Macei     Fernando Massardo 

Presidente       Secretário 

 

 

Diane Agustini       Eduardo Francisco Sciarra 

Conselheira      Conselheiro 
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Joisa Campanher Dutra Saraiva   João Biral Junior 

Conselheira       Conselheiro 

 

 

Milton José Paizani     Rodrigo Sanchez Rios 

Conselheiro       Conselheiro 

 

 

Reginaldo Ferreira Alexandre   Wilson Bley Lipski 

Conselheiro      Conselheiro 


