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SUMARIO
1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO:

Realizada no dia 09 de Jjulho de 2025, as 10h, na Sede Social da
Companhia, na Rua Engenheiros Reboucgas 1376, em Curitiba - Paranéa, por
sistema de reuni&o hibrido (presencial e videoconferéncia).

2 - CONVOCAGAO E PRESENCAS:

A presente reunido foi convocada por meio de correspondéncia eletrdnica
enviada pelo secretdrio em nome do Presidente do Conselho de
Administracdo, acompanhada de todo o material relativo aos temas da
ordem do dia. Participaram presencialmente os conselheiros: Demetrius
Nichele Macei, Diane Agustini, Eduardo Francisco Sciarra, Milton José
Paizani e Wilson Bley Lipski; por videoconferéncia: Joisa Campanher
Dutra Saraiva, Reginaldo Ferreira Alexandre, Rodrigo Sanchez Rios e
Jodo Biral Junior; e secretariando a reunido, Fernando Massardo.

3 - MESA DIRETORA:

Demetrius Nichele Macei - Presidente
Fernando Massardo - Secretério

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAGCOES TOMADAS:
4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1.1 - Assuntos Gerais - Horédrio das 10h as 10h30, com participacéao
facultativa. O representante da Geréncia de Gestdo de Pessoas, Wlader
Celso Bogarin, informou acerca do Plano de Trabalho 2025 do Diagndstico
da Cultura Organizacional da Companhia. O Diretor de Inovacdo e Novos
Negdécios, Anatalicio Risden Junior, informou gque disponibilizou aos
Conselheiros na data de hoje o Plano Diretor de Novos Negdcios - PDNN,
que sera submetido a deliberacdo do Conselho de Administracdo na prdéxima
reunido ordinéaria.

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

4.2.1 - e-Protocolo 23.529.340-4 - Apresentar os resultados econdmicos
e financeiros do periodo de janeiro a maio de 2025. O Diretor Financeiro
e de Relacdbes com Investidores, em exercicio, Anatalicio Risden Junior,
e o Gerente Contabil, Ozires Kloster, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante da apresentagido e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de Administracgéo
tomou conhecimento dos resultados econdmicos e financeiros do referido
periodo.
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4.2.2 - e-Protocolo 23.249.020-9 - Deliberar sobre a autorizacdo da
continuidade dos estudos e da estratégia de contratacdo na modalidade
de locacdo de ativos (built to suit) para viabilizar a execucdo do
Sistema de Abastecimento Integrado do Norte do Parand (SAINP). O Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, em exercicio, Anatalicio
Risden Junior, o Gerente Prospecg¢do de Recursos, Joel de Jesus Macedo,
e o0 Gerente de Planejamento Financeiro, Willian Givanildo Hladczuk,
apresentaram o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante
da apresentagcdo e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o
Conselho de Administragdo, por unanimidade, autorizou a continuidade
dos estudos e da estratégia de contratagdo na modalidade de locagédo de
ativos (built to suit) para viabilizar a execugdo do Sistema de
Abastecimento Integrado do Norte do Parand (SAINP). Para deliberacgéo
acerca da préxima fase do projeto, o processo devera retornar ao
Conselho de Administragdo acompanhado dos pareceres regulatério e de
viabilidade econdémico-financeira.

4.2.3 - e-Protocolo 24.105.313-0 - Deliberar sobre a formalizacdo da
operacdo de captacdo de recursos junto ao Banco do Brasil, conforme
substituicdo de fonte aprovada para o financiamento da ampliacdo da
Estacdo de Tratamento de ©Esgoto - ETE CIC-Xisto, de até RS
400.000.000,00 (guatrocentos milhdes de reais), no ambito do Programa
EcoInvest. Ressaltou-se que a analise para contratacdo se deu dentro
dos pardmetros previamente estabelecidos, com a menor taxa nominal
anual entre os proponentes, assegurando maior previsibilidade
contratual, menor custo financeiro e alinhamento ao plano de negbcios
da Companhia. O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, em
exercicio, Anatalicio Risden Junior e o Gerente Prospeccdo de Recursos,
Joel de Jesus Macedo, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentagdo e dos esclarecimentos prestados
pelos relatores, o Conselho de Administrag¢do, por unanimidade, aprovou
a formalizacdo da operagdo de captacdo de recursos junto ao Banco do
Brasil, conforme substituicdo de fonte aprovada para o financiamento
da ampliacdo da Estag¢do de Tratamento de Esgoto - ETE CIC-Xisto.

4.2.4 - e-Protocolo 20.502.108-6 - Deliberar sobre o processo de doacédo
das &reas ao municipio de Amapord, objeto das Matriculas n°® 50.877 e
46.030 do 1° Servico de Registro de Imdéveis da Comarca de Paranavai-
PR, de titularidade da Companhia em que se encontra a Estacdo de
Tratamento de Esgoto e a Estagdo Elevatdéria de Esgoto. O Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, em exercicio, Anatalicio
Risden Junior e o Gerente Prospeccgdo de Recursos, Joel de Jesus Macedo,
apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante
da apresentacdo e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, que
informaram que a doagdo é condig¢do para a manutengdo dos recursos da
Unido repassado a Sanepar via FUNASA, que financiaram a construgdo da
ETE e da EEE, sob pena de, em caso contrario, sua devolugdo ao agente
financiador, bem como, esclarecida a questdo regulatéria de que os
valores sdo devidamente remunerados pela tarifa, o Conselho de
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Administracdo, por unanimidade, aprovou o processo de doagdo das A&reas
ao municipio de Amapord, conforme termos apresentados.

4.3 DIRETORIA ADMINISTRATIVA

4.3.1 - e-Protocolo 21.508.802-2 - Dar conhecimento sobre a
operacionalizacdo do PDV 2025, com adequagdo do <calendario de
desligamento. O Diretor Administrativo, Fernando Mauro Nascimento
Guedes, apresentou o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO:
Diante da apresentagcdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo tomou conhecimento sobre a operacionalizagdo do PDV 2025,
com adequagdo do calendario de desligamento.

4.3.2 - e-Protocolo 24.178.220-4 - Deliberar sobre o 2° Termo Aditivo
ao CPS n° 54.414 firmado com a Embrasil Empresa Brasileira de Seguranca
Ltda., para renovacdo e complemento de postos ao contrato. O Diretor
Administrativo, Fernando Mauro Nascimento Guedes, apresentou o tema.
DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administracéo, por
unanimidade, aprovou o 2° Termo Aditivo ao CPS n° 54.414 firmado com a
Embrasil Empresa Brasileira de Seguran¢a Ltda., para renovagdo e

complemento de postos ao contrato. Casos de renovagdo contratual de
atribuicdo Conselho de Administragcdo devem ser encaminhados para
deliberagdo com pelo menos 180 dias de antecedéncia com relagdo ao
término do contrato vigente.

4.4 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

4.4.1 - e-Protocolo 24.224.895-3 - Dar conhecimento do Informe do Cdédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC 2025. A Gerente de
Governanca, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, apresentou o tema.
DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de Administracgéao
tomou conhecimento do Informe do Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa - CBGC 2025. Durante os debates acerca de itens especificos
do Informe CBGC, os Conselheiros retomaram a questdo da remuneracgdo dos
agentes de governanga, Jj& tratada em 2024. Em decorréncia das
manifestacdes, foi determinado a Diretoria que apresente na préxima
reunido ordinaria estudo comparativo acerca da remuneragcdo dos agentes
de governanga. Igualmente em decorréncia dos debates, foi levantada a
questdo da possibilidade de ocorréncia de conflito de interesse em
assembleias de acionistas, devendo a Diretoria analisar a possibilidade
de normatizar a solugdo de conflito de ética e conflito de interesse
nesses casos.

4.5 DIRETORIA JURIDICA

4.5.1 - Dar conhecimento acerca das acdes adotadas e tratativas com
auditoria externa referente as provisdes e passivo contingente dos
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processos judiciais em trdmite na Companhia (civeis, ambientais e
trabalhistas). O Diretor Juridico, Flavio Luis Slivinski Coutinho, em
conjunto com a Gerente Juridica Geral, Katia Cristina Graciano Jastale
e o Coordenador Planejamento e Recuperacdo de Ativos, Saimon Marcelo
Cruz de Rezende, apresentou o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos prestados,
o Conselho de Administragcdo tomou conhecimento acerca das agdes adotadas
e tratativas com auditoria externa referente as provisdes e passivo
contingente dos processos judiciais em tramite na Companhia (civeis,
ambientais e trabalhistas).

4.6 ASSUNTOS GERAIS

4.6.1 - O Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social, Julio Cesar
Gonchorosky, em conjunto com o Diretor Administrativo, Fernando Mauro
Nascimento Guedes, a assessora e membro do Comité Executivo ASG, Livia
Regina Lay Marques Giordano Soares, e a assessora de Diretoria, Sabrina
Maria de Almeida Riceto Karas, apresentou a adesdo da Sanepar ao Women
On Board, destacando que se trata de uma iniciativa independente,
promovida por uma instituig¢do sem fins lucrativos, que tem como objetivo
reconhecer e valorizar a presenca de mulheres em conselhos de
administracdo. Destacou que, atualmente, a Sanepar cumpre 0s requisitos
necessarios, contando com duas Conselheiras mulheres em sua composicédo
até 29 de abril de 2026 e que essa iniciativa estd alinhada a Agenda
ASG da Companhia, estimulando um debate interno que favorega a criacgéo
de ferramentas para apoiar a permanéncia de mulheres em cargos de
lideranca, fomentando também a pratica na politica de indicacdo adotada
pela Sanepar. Nesta oportunidade, as Diretoras do Instituto, Christiane
Aché e Gabriela Codorniz, formalizaram a entrega do Selo de Certificacédo
WOB para a Sanepar, em reconhecimento a boa pratica corporativa e
parabenizaram a Companhia pela conquista, ressaltando os beneficios que
essa diversidade traz para o ambiente corporativo e para a sociedade.

Curitiba, 09 de julho de 2025.

Demetrius Nichele Macei Fernando Massardo
Presidente Secretéario

Diane Agustini Eduardo Francisco Sciarra
Conselheira Conselheiro

Joisa Campanher Dutra Saraiva Jodo Biral Junior
Conselheira Conselheiro

Milton José Paizani Rodrigo Sanchez Rios
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Conselheiro Conselheiro

Reginaldo Ferreira Alexandre Wilson Bley Lipski
Conselheiro Conselheiro



