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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM n° 01862-7 CNPJ/MF n° 76.484.013/0001-45
SUMARIO - ATA DA 61* ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E 1272 ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAGAO:

Realizada no dia 28 de abril de 2025, as quatorze horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma Ten Meetings.

2 - FORMA DE CONVOCAGAO:

Edital publicado nos dias 28 e 31 de marco e 01 de abril de 2025,
respectivamente nas folhas B9, B6 e B5 do jornal Valor Econdmico.

3 - PARTICIPANTES:

Em Assembleia Geral Ordinéaria, participaram acionistas
representando 71,91% (setenta e um virgula noventa e um centésimos
por cento) das agdes ordinadrias da Companhia e 26,01% (vinte e
seis inteiros e um centésimo por cento) das acgdes preferenciais da
Companhia, e em Assembleia Geral Extraordinéria, acionistas
representando 71,73% (setenta e um virgula setenta e trés
centésimos por cento) das acgdes ordindrias da Companhia e 25,89%
(vinte e cinco inteiros e oitenta e nove centésimo por cento) das
acdes preferenciais da Companhia, conforme e boletim de voto a
disténcia, recebidos diretamente na Companhia por meio da
plataforma Ten Meetings e por meio do Banco Bradesco S.A., agente
escriturador da Companhia, nos termos da Resolucdo CVM n° 81/2022.
Presentes o Diretor-Presidente da Sanepar Sr. Wilson Bley Lipski,
o presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Demetrius Nichele
Macei, a membro do Conselho Fiscal, Sra. Denize Aparecida Cabulon
Graca, o membro do Comité de Auditoria Estatutédrio, Sr. Claudio
Nogas e o representante legal da Grant Thornton Auditoria e
Consultoria, Sr. Ricardo Engel.

4 - MESA DIRETORA:

Wilson Bley Lipski - Presidente
Fernando Massardo - Secretéario

5 - ORDEM DO DIA:
5.1 - Assembleia Geral Ordinéria

5.1.1 Deliberar acerca do Relatério da Administracdo e
Demonstracdes Contdbeis referente ao exercicio encerrado em
31/12/2024;

5.1.2 - Deliberar sobre a proposta de Destinagdo dos Lucros
referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024;
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5.1.3 - Fixar o montante global da remuneracdo da Administracéo,
do Conselho Fiscal e Comités Estatutédrios, a saber Comité de
Auditoria Estatutédrio, Comité de Elegibilidade e Comité Técnico;

5.1.4 - Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho Fiscal.

5.2 - Assembleia Geral Extraordindria

5.2.1 - Deliberar acerca da alteracdo e consolidacdo do Estatuto
Social;

5.2.2 - Deliberar acerca da eleicdo de membros do Comité de
Elegibilidade.

6 - DELIBERACOES TOMADAS:
6.1 - Assembleia Geral Ordinéria

6.1.1 - Aprovacdo, por maioria, do Relatdério da Administragdo e
Demonstracdes Contédbeis, referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

6.1.2 - Aprovacgdo, por maioria, da destinacd&o de lucros conforme
Proposta da Administracdo. A distribuicdo serd na forma de juros
sobre capital préprio, no montante de RS 462.848.619,80
(quatrocentos e sessenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta e
oito mil, seiscentos e dezenove reais e oitenta centavos), sendo
que a data do pagamento para os Juros sobre o Capital
Préprio/Dividendos serd o dia 26/06/2025.

6.1.3 - Aprovagdo, por maioria, do limite global anual maximo da
remuneracdo dos Diretores, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdrio e Comité de Elegibilidade,
para o exercicio de 2025, no valor global de R$ 18.565.329,35
(dezoito milhdes quinhentos e sessenta e cinco mil, trezentos e
vinte e nove reais e trinta e cinco centavos), ndo comtemplado o
pagamento de abono indenizatdério e de Participacdo nos Resultados
- PPR, e Jj& incluidos os encargos sociailis e Dbeneficios,
ressaltando gque a remuneracdo individualizada podera contemplar
aplicacdo de reajuste de 4,87% referente ao INPC (marco/2024 a
fevereiro/2025).

6.1.4 - Aprovacdo, por maioria, da eleicdo de membros do Conselho
Fiscal.

INDICADOS E ELEITOS PELOS ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS PARA O
CONSELHO FISCAL:

Membro titular: Sr. André Luis Renndé Guimardes, Dbrasileiro,
administrador, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo -
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Estado de Sdo Paulo, inscrito no CPF/MF: 163.112.198-75 e portador
da Carteira de Identidade n° 30.389.320-5. Término do Mandato:
28/04/2027.

Membro suplente: Sr. Fabio Davidovici, brasileiro, administrador,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo - Estado de Sé&o
Paulo, inscrito no CPF/MF: 256.215.938-12 e portador da Carteira
de Identidade: 26.182.489-2. Término do Mandato: 28/04/2027.

INDICADOS E ELEITOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS ORDINARISTAS
PARA O CONSELHO FISCAL:

Membro titular: Sr. Alexandre Pedercini Issa, brasileiro,
administrador, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte
- Estado de Minas Gerails, inscrito no CPF/MF 054.113.616-05 e
portador da Carteira de Identidade: 783.535-1. Término do Mandato:
28/04/2027.

Membro suplente: Sr. Genival Francisco Da Silva, brasileiro,
contador, residente e domiciliada na cidade de Santana de Parnaiba
- Estado de $S&do Paulo, inscrito no CPF/MF: 003.736.268-27 e
portadora da Carteira de TIdentidade: 8.874.190-4. Término do
Mandato: 28/04/2027.

INDICADOS E ELEITOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR PARA O CONSELHO
FISCAL:

Membro titular: Sra. Denize Aparecida Cabulon Graga, brasileira,
advogada, residente e domiciliada na cidade de Londrina - Estado
do Parand, inscrita no CPF/MF: 993.652.199-49 e portadora da
Carteira de Identidade: 4.657.611-0. Término do Mandato:
28/04/2027.

Membro suplente: Sr. Kaio Gustavo Weihermann, brasileiro,
economista, residente e domiciliado na cidade de Curitiba - Estado
do Parana, inscrito no CPF/MF: 066.337.569-09 e portador da
Carteira de Identidade: 8.730.091-9. Término do Mandato:
28/04/2027.

Membro titular: Sra. Helena Maria Boschini Lemucch, brasileira,
advogada, residente e domiciliada na cidade de Jandaia do Sul -
Estado do Parand, inscrita no CPF/MF: 006.846.149-60 e portadora
da Carteira de TIdentidade: 7.747.964-3. Término do Mandato:
28/04/2027.

Membro suplente: Sr. Cesar Antonio Gaioto Soares, brasileiro,
administrador, residente e domiciliado na cidade de Curitiba -
Estado do Paranéd, inscrito no CPF/MF: 008.769.859-59 e portador da
Carteira de Identidade: 8264026-6. Término do Mandato: 28/04/2027.
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Membro titular: Sr. Roberval Vieira, brasileiro, advogado,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba - Estado do Paran4g,
inscrito no CPF/MF: 068.611.729-87 e portador da Carteira de
Identidade: 1.002.813-2. Término do Mandato: 28/04/2027.

Membro suplente: Sr. Maycon Vieira Da Silva, brasileiro, advogado,
residente e domiciliada na cidade de Pinhais - Estado do Paranéa,
inscrita no CPF/MF: 032.985.429-11 e portadora da Carteira de
Identidade: 6.687.563-6. Término do Mandato: 28/04/2027.

6.2 - Assembleia Geral Extraordinéria

6.2.1 - Aprovagdo, por maioria, da alteracdo e consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme proposta da Administracao
da Sanepar, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar na
forma consolidada constante no Anexo I a presente ata.

6.2.2 - Aprovagao da eleicdo dos membros do Comité de
Elegibilidade indicados pelo acionista controlador:

Membro: Sr. Carlos Eduardo Chagas Precoma, brasileiro, gestor
publico, residente e domiciliado na cidade de S&o José dos Pinhais
- Estado do Parana, inscrito no CPF: 028.023.109-17 e portador da
Carteira de Identidade: 6.125.827-2. Candidato substituido pela
Sra. Talita Domingues Martins da Silva Cabrera.

Membro: Sra. Talita Domingues Martins da Silva Cabrera,
brasileira, advogada, residente e domiciliada na cidade de Sao
Paulo - Estado de S&o Paulo, inscrita no CPF: 349.677.748-65 e

portadora da Identidade Profissional: OAB/PR  51.938, cujo
curriculo foi apresentado nesta oportunidade pelo representante do
acionista Estado do Paranad. Eleita por unanimidade, com posse
condicionada ao cumprimento dos requisitos legais e estatutéarios,
com término do mandato em 28/04/2027.

Membro: Sr. Claudio Nogas, Dbrasileiro, contador, residente e
domiciliado na cidade de Curitiba - Estado do Parand, inscrito no
CPF: 470.353.669-20 e ©portador da Carteira de Identidade:
2.062.655-0. Eleito por maioria, com término do mandato em
28/04/2027.

Membro: Sra. Giselle Cancine Puppio, brasileira, dentista,
residente e domiciliada na cidade de Maringd - Estado do Parané,
inscrita no CPF: 006368539-69 e portadora da Carteira de
Identidade: 6.689.991-8. Eleita por maioria, com término do

mandato em 28/04/2027.

Membro: Sr. Jodo Paulo de Castro, brasileiro, advogado, residente
e domiciliado na cidade de Maringa - Estado do Parana, inscrito no
CPF/MF: 031.458.019-02 e portador da Carteira de Identidade:
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7.261.476-3. Eleito por maioria, com término do mandato em
28/04/2027.

Membro: Sr. José Eduardo Bekin, brasileiro, administrador,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba - Estado do Paranéa,

inscrito no CPF: 099.429.538-33 e portador da Carteira de
Identidade: 17.798.357-7. Candidato substituido pelo Sr. Joédo
Alberto Graca.

Membro: Sr. Jodo Alberto Graga, brasileiro, advogado, residente e
domiciliado na cidade de Curitiba - Estado do Parand, inscrito no
CPF: 756.713.609-00 e portador do da Carteira de Identidade:
3.996.115-6, cujo curriculo foi apresentado nesta oportunidade
pelo representante do Acionista Estado do Parand. Eleito por
unanimidade, com posse condicionada ao cumprimento dos requisitos
legais e estatutédrios, com Término do mandato em 28/04/2027.

Membro: Sr. Tiago Henrique Nochi, brasileiro, comunicador social,
residente e domiciliado na cidade de Jandaia do Sul - Estado do
Parana, inscrito no CPF: 006.809.209-19 e portador da Carteira de
Identidade n® 7.164.513-4. Candidato substituido pelo Sr. Carlos
Eduardo Makoul Gasperin.

Membro: Sr. Carlos Eduardo Makoul Gasperin, brasileiro, advogado,

residente e domiciliado na cidade de Curitiba - Estado do Paranég,
inscrito no CPF: 050.376.369-14 e portador da Carteira de
Identidade: 8.216.144-9, cujo curriculo foi apresentado nesta

oportunidade pelo representante do acionista Estado do Parana.
Eleito por unanimidade, com posse condicionada ao cumprimento dos
requisitos legais e estatutédrios, com término do mandato em
28/04/2027.

7 - VOTOS A DISTANCIA:

Registrado o recebimento de 570 boletins de voto a disténcia em
Assembleia Geral Ordinéaria e 332 em Assembleia Geral
Extraordinaria, no periodo compreendido entre 28 de marco de 2025
e 25 de abril de 2025, que foram devidamente computados e estdao
consolidados no Mapa Final de Votacgéo.

8 - ESCLARECIMENTO:

Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/76, e sua
publicacdo com a omissd&o das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76.

9 - APROVAGAO E ASSINATURAS:

Finalmente a ata lida e aprovada, bem como os respectivos anexos,
tendo sido assinada por todos os presentes, contabilizando-se
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ainda como presentes e assinantes, na forma do artigo 47, §1°, da
Resolucdo CVM n°® 81/2022, os acionistas que votaram por meio de
Boletim de Voto a disténcia.

Assinaturas:
Mesa Diretora: Sr. Wilson Bley Lipski - Presidente e
Sr. Fernando Massardo — Secretario.

Acionistas Presentes em Assembleia Geral Ordinéaria:

Representados por MICHELE DA SILVA GONSALES:

HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FUND, THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE, AMERICAN CENTURY ICAV, FIDELITY RUTLAND
SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS EMERGING MARKETS FUND, ROCHE
U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, STATE OF CONNECTICUT ACTING
THROUGH ITS TREASURER, THRIVENT CORE EMERGING MARKETS EQUITY FUND,
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND, THRIVENT PARTNER EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLTO, THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION
PORTFOLTO, CANDORIS ICAV, FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND
ITI/FIDELITY GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, VISIONFUND
Representados por Caio Cesar Zerbato:

ESTADO DO PARANA

Participantes que votaram por meio de voto a disténcia:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES DIMORAES, BANCO BTG PACTUAL S.A.,
Real Investor 100 Icatu Previdéncia Master FIA, Real Investor
Icatu Prev Master FIF FIM - RL, 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY
ZERO INT. INDEX FUND, 3 Ilhas Master FIF em Acdes RL, Real
Investor Institucional Master FIA, Real Investor Alocacgdo FIF
Multimercado - RL, Real Investor 70 Previdéncia FIM, Real Investor
100 Prev Master FIF Acdes - RL, Real Investor Itau Vida e Prev
Master FIF Acdes - RL, Fundo de Investimento em Ac¢des Guaxe
Master, VICTOR MARQUES GOMIDES, ALEXANDRE DOUGLAS DE SOUZA, ELIAN
PEREIRA NOGUEIRA, PEDRO CORCINO FERREIRA, OSCAR JOSE GIACOBO,
EDSON DOS SANTOS VASCONCELOS, ROBERTO HARUO UECHI, NAURU MENDES
MARTINS, LUIZ FERNANDO PLACIDO BURATO, MARCOS DIAS SILVA,
FRANCILENE DOS SANTOS TEIXEIRA, BRUCE L E F BRITO, VITOR MARCELO M
DE OLIVETIRA, DEBORA EVANGELISTA BORGES CABRAL, JOSIELLI BEDUSCHI,
UMBERTO MARTINS CUSTODIO, ARTUR COELHO VILELA DA COSTA, EVERTON
HERMES SOUZA ALVES, JOAO VICTOR DA PAZ CARVALHO, VANDERSON LUCAS
AVELINO, JOAO P MIRANDA, GUSTAVO XAVIER STEFFEN, ANDRE GUILHERME
BAHL PAITAX, MARCO AURELIO RAMIRES PINTO, MARCELO OYAMADA, MARCO
ISMAEL WILCHEN BECKER, LUIS FERNANDO RIBEIRO SANTOS TEIXEIRA,
WILLIAM FERREIRA PINTO, JOSE ROBERTO RODRIGUES JUNIOR, RONAN
SOARES GONCALVES, JOAO MERLO FILHO, RAFAEL MOTA LOPES, JULIO CESAR
DA SILVA, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, RAFAEL HENRIQUE DOS SANTOS,
ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, MONAEL PINHEIRO RIBEIRO,
SARAH SILVA DE OLIVEIRA, ALISSON DOS REIS DA SILVA, THIAGO
ALEXANDRE PATARES E SILVA, LEANDRO PEREIRA DA SILVA, GABRIEL
LEONARDO DZzZUMAN, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP, L.P.,
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EVERTON DOS SANTOS MATOS, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND,
MARLON VIEIRA DE JESUS, GUILHERME ALMEIDA DOS SANTOS, ADMIR TADEU
ROSSINI, WILLIAN GARCIA DIAS DOMINGUEZ, ADOLFO VIEIRA DA SILVA,
1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND, JUNTO PARTICIPACOES FIA,
LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, RONALDO HENRIQUE KARAS,
JUSSEDY VIEIRA DOS SANTOS, JULIO MIKIO WATANABE, STATE STREET E M
S CAP A S L QIB C TRUST FUND, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP
ETF, FABIANO CARLOS DO AMARAL, GILBERTO DA CONCEICAO, LAURIELIO
CAVALCANTE DA GAMA, JOILSON SANTOS SANTIAGO, RICARDO BACCI ACUNHA,
LUIS ARTHUR GRINGER LUI, BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-SSGA EMERGING
MARKETS EN, LEONARDO ABREU DA SILVA, ARTUR AQUINO SANTOS, SHELL TR
(BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, SPW MULTI-MANAGER ICVC - GSPW
GLOBAL (EX UK) EQUITY, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, MARCELO AMADOR DE ALMEIDA, FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, MARCIO ALEXANDRE DE SOUZA E SILVA,
JEFFERSON BARBOSA DE OLIVEIRA, MARCOS SCATULIN BOCCA, MANAGED
PENSION FUNDS LIMITED, HENDERSON MARQUES DOS SANTOS, VALDECI LOPES
DO PRADO, GERFRESON  AROLDO CORREIA  ROCHA, LETKO BROSSEAU
INFRASTRUCTURE EQUITY FUND, CCL O MARKET NEUTRAL FUND, PAULO
MANOEL DE MOURA, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE
VAN S F, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, TRICIA
LEILIEZ DA SILVA FERREIRA, GUSTAVO NASCIMENTO GUIMARAES SABIRA,
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, HUGO DE
LIMA DE ALMEIDA, LUCAS LOURENCO DE LIMA, WILSHIRE MUTUAL FUNDS,
INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY, HEBER KIRCHNER, JOAO RAFAEL
GONCALVES BEZERRA, GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING
MARKETS E I F, LUCAS MIRANDA DE MELO, LETKO BROSSEAU EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, SAVIO ARAUJO SANTIAGO, STATE OF ALASKA
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, BURROUGHS WELLCOME FUND, TIURY
BEZERRA CARDOSO, ROBERTO DE OLIVEIRA BRESSANE, FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE -3102, PEDRO PAULO MACHADO, FIRST
TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND, RODRIGO OLIVEIRA
MARCANEIRO ZILSE, EMERSON VIANA ROCHA, JOSE LUIZ DOS SANTOS SILVA
JUNIOR, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, NAT
WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, VANGUARD
FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, CARLOS CESAR BROCHINE,
HSBC ETFS PLC H MSCI E M S C ESG U ETEF BC BNP PARIBAS BR GSA,
ALEXANDRO ALEXANDRINO COSTA DOS SANTOS, AUGUSTO LIMA JARDIM,
THIAGO DO AMARAL GOMES, EUSIMAR JUNES DOS SANTOS FILHO, EVERTON
DOERTZBACHER, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, AMP CAPITAL FUNDS
MANAGEMENT LIMITED AS R E F F D E M S F, THRIFT SAVINGS PLAN,
CARLOS MICHELL SOCACHEWSKY, STICHTING PENSIOENFDSVOOR DE
WONINGCORPOR., VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP INDEX F, FELIPE DIEGO DE ALMEIDA BRAZ, ANDERSON MOREIRA
MENDES, ODUVALDO SANCHES, GMO EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND, A
SERIES OF GM, CARLOS RAFAEL ARAUJO BEZERRA, FLAVIO TAVARES DE
ANDRADE, LUIZ FERNANDO SOARES LEITE, GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN
SACHS E M C (R) EQ PORTFOLIO, FERNANDO SIMONI BACILIERI, HARTFORD
MULTIFACTOR INTERNATIONAL SMALL COMPANY E, STICHTING DEPOSITARY
APG EME MULTI CLIENT POOL, FABIANO RODRIGUES ALENCAR, EVANDRO
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GOMES DA SILVA, MARIANNE APARECIDA DO CARMO, ROBERTO DE ARAUJO,
JORGE KUINSLER, JAILSON DA SILVA ALVES, EMPLOYEES RETIREMENT FUND
OF THE CITY OF DALLAS, ARTHUR DE PAULA ESTIVALLET, ADRIANO FROES
CARVALHO, ISAQUE LOPES DOS SANTOS, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH
ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS V, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, ALEXANDRE
SALES PEREIRA, GUSTAVO DE OLIVEIRA ROMUALDO DA SILVA, ARNOLDO
PANCHENIAK FILHO, JOSE CARLOS MELO COELHO, ALESSANDRO SILVA DE
SOUZA, NILTON NUNES JUNIOR, NELSON TOSHIO AOKI, LETKO BROSSEAU ESG
FOSSIL FUEL FREE EMERGING MARKE, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST, EDSON GONCALVES CARDOSO, JOSE LUIZ TAVARES
FERREIRA, UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR
EAST, TISRAEL FURTADO JORGE, ALEXANDRE LUIS BASSETO SCHERRER,
VLAMIR MARQUES, IBM 401 (K) PLUS PLAN, GILBERTO DA SILVA LUCENA,
AURUM FIM, ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC,
CARLOS EDUARDO SANTOS DE SOUZA, ENRIQUE RALDTI, OMERS
ADMINISTRATION CORPORATION, GUILHERME NUNES, SSGA SPDR ETEFS EUROPE
IT PUBLIC LIMITED COMPANY, GISLENO ROSIEL DE OLIVEIRA, JAMERSON
GOMES DE ©SOUZA, UNIVERSAL-IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALEF OF
BAYVK A2-FONDS, WAGNER DOMINGOS MARTINS, MARIA ELZA FONSECA DE
OLIVEIRA, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND, EDELSON PEDRO
CARDOSO, CHRISTANDE ROSENDO DE SOUZA, RUSSELL INVESTMENT COMPANY
PUBLIC LIMITED COMPANY, PATRICIA APARECIDA DE ASSIS RIBEIRO,
DANIEL SEBASTIAO DE OLIVEIRA, NATIONAL RAILROAD RETIREMENT
INVESTMENT TRUST, ANDONI SANTANDER AREITIO, HENRIQUE VINICIUS
COSTA ROCHA, JORGE ALVES DOS REIS, MARCIO MENDES, BRUNO DA SILVA
ALMEIDA, EVANIMEK BERNARDO SABINO DA SILVA, JUNIOR FERNANDES DA
SILVA, JOSE GERALDO DA COSTA FELIX, LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US
DIVERSIFIED ADVANTAGE, VALDECY DE ASSIS, ANDREY WASYLKOVSKI
ZALUSKI, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX
F, SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.,
RAPHAEL PONTES MEDEIROS, JULIANO ZANARDI, ANDRESSA KEMER,
FLEXSHARES STOXX GLOBAL BOND INFRASTRUCTURE INDEX FUND, CLODOALDO
DOURADO, RONALDO LONGHI, IURI BATISTA DO NASCIMENTO, GOTHAM
CAPITAL Vv, LLC, LEANDRO MAXUELL BARBOSA MONTEIRO, CARLOS FONSECA
AVILA, ANA BOTLER WILHETIM, THE PENSION RESERVES INVESTMENT
MANAGEMENT BOARD, GMO MULTI-ASSET TRUST, ANTONIO MARTINHO GOMES,
SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON
LENDING COMMON TRT FUND, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALE OF
ALLTIANZGI-FONDS DSPT, GILDA DA FONSECA PERES, GMO IMPLEMENTATION
FUND, A SERIES OF GMO TRUST, NILSON SCHEFFLER, HELMAR EDUARDO
SZPUNAR OTTO, LEANDRO BARDELA, ROMULO DE CARVALHO MOURAO,
FRANCISCO FERREIRA BATISTA, DAVE TONY LOPES FERNANDES BALTAZAR,
JESIMIEL CLAUDIO LINS DE OLIVEIRA, QIC INTERNATIONAL EQUITIES
FUND, JOAO COMARIM FILHO, THELCIO CLAUDINO MARIANO, MARCOS GERALDO
RAMOS MOTA, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, ALCIDES
ALBERTO DE CAMARGO, LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAGE
PORTFOLIO, GMO EMERGING M. FUND, A SERIES OF GMO TRUST, ACADIAN
EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND, GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A
SUB-FUND OF GMO FUNDS PLC, JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT T, MARCELO NUNES ALVES, EMERSON HELENO DOS SANTOS,
WILMAR KLEEMANN, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS, DANIEL DE OLIVEIRA
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PENHA, MARCOS VINICIUS CASTRO ALVES, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF, FABIO MELO DOS SANTOS, ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO,
JOSE MAURICIO CABRAL JUNIOR, FRANCISCO JOSE DE ARIMATEIA REIS,
GABRIEL DIAS LIMA, RAPHAEL HOLDER MARCOS DA SILVA, RONALDO FRANZOI
CANDIDO, ANDRE VILLELA GASPAR, JULIAN DOMINGUES FAUSTINO,
CLAUDINEI DIVINO ALVES, CLEVERSON DIAS DO VALE, JAMILSON MATHIAS
DA SILVA, LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND (US), ARTHUR
DE CASTRO BARBOSA SIVIERO, VIRTUS GLOBAL FUND ICAV, JOSE GUILHERME
GOMES DE LIMA, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS,
CLEBER FABIO DA SILVA, TIRZA TAYNA NEVES VAZ PAULO E SILVA, LUIS
FELIPE DE PAES BORGES, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
RAYTHEON TECHNOLOGIES C. M. R. TRUST, EMERGING MARKETS MID-SMALL
CAP ACTIVE EQUITY FUND, LAZARD EM EQUITY ADVANTAGE FUND, ANDRE
VIEIRA BRANCO, MAURICIO DIAS DE CERQUEIRA, Hydrocenter VAalvulas
Tubos e Conexodes Ltda, LUCAS CORREA LAPORT DOMINGUES, JOAO LUCAS
SENA DE SOUzA, JOSE LUCAS LANDIM DE ALMEIDA, ROBERT GUILHERME
COELHO PAZ DE ANDRADE, ADILSON TEIXEIRA ANHOLETI, LUIZ HENRIQUE
GOMES POZENATTO, JOAO AURIVIL COELHO DE MEDEIROS, CARLOS EDUARDO
OLIVEIRA DA SILVA, BRAULIO DAMASCENO BATISTA, GERSON MOREIRA
FILHO, SICARLOS PEREIRA SAMPAIO, GOLDMAN S S INVESTMENT TRUST
(CAYMAN ISLANDS) - M-A E V FUND, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT
SYSTEM, RODRIGO GUEDES DE CAMARGO, FRANCISCA FRANCEILDA DOS
SANTOS, ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, THIAGO SOUZA REIS,
FLAVIA DE OLIVEIRA RIBEIRO, LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC,
ALASKA PERMANENT FUND, JOSE ANTONIO DA SILVEIRA, JOSE ABELARDO
VENANCIO VERCOSA, MONTANA BOARD OF INVESTMENTS, FABIO HENRIQUE
LENZI JORDANI, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, RAFAEL
SILVA MARQUES, FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAM RESOURCES
INDEX FUND, CARLOS EDUARDO ANTUNES ALMEIDA, LUIZ EDUARDO SCHWAN DE
SANTANA, WALTER CAMARGO, WILSON LACERDA POTON, CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, ALEXSANDRO DIAS BATISTA, ARMANDO
MARCOS DA ROCHA, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG
EMER, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST ITI,
PRISCILA DA SILVA NASCIMENTO, LUCIO MARCELO DE ANDRADE, RISONALDO
NUNES MENDES, MARCOS ANTONIO SIMOES DE ALMEIDA, FABIO COSME
RODRIGUES DOS SANTOS, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY EFUND,
LpP, FRANCISCO MIQUEIAS CHEYENNE TRINDADE DE SOUSA, RODRIGO
MAGALHAES VASCO, LEOVEGILDO SOARES E SOUZA, NTGI-QM COMMON DAC
WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, WESLEI GUADALUPE DE SOUZA,
ANTENOGENES CAVALCANTE, ERIC GASPAR DE QUEIROZ FERREIRA, LUIZ
CLAUDIO DA SILVEIRA GOMES, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET
ETEF OF DIM, DARLEI ANDRADE FONSECA, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS,
JONAS NOGUEIRA LEITE, RUAN PEDRO SOUZA CARREIRO, LUCAS RIBEIRO
BRAVATTI, JOSEMAR FURTADO MARTINS DE CASTRO, NILO DE PAULA,
MARCELO DE ARAUJO FERREIRA, FLAVIO DE QUEIROZ E SILVA, NELLY
ALICIA ARIAS CHIPANA, REGILENA GODOI DA ANUNCIACAO, PEDRO CARVALHO
DO NASCIMENTO, CARLOS DA COSTA VIEGAS, STATE STREET EMERGING
MARKETS E N-L C TRUST FUND, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND,
SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, LAZARD ASSET MANAGEMENT
LLC, WELLINGTON PATANE DOS REIS, SILVANA COSTA VERONEZ, SALVADOR
FERNANDES DE JESUS JUNIOR, MAURO RODRIGUES, VANGUARD EMERGING
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MARKETS STOCK INDEX FUND, LIDIANE GOMES DA SILVA, RACKEL CRISTINA
DE ©SOUZA BATISTA DE AGUIAR, FRANCISCO RENILSON QUEIROZ DE
OLIVEIRA, ROBERTO RAYMOND SAID, LEANDRO SANTANA, METZLER ASSET
MANAGEMENT GMBH FOR MI-FONDS K18, PAULO RAFAEL ALBERTON BLOEMER,
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, FERNANDO
HELENE DAVILA, ROBSON PAES MACHADO, ADRIANA ALCANTARA DE PAULA,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, DIEGO ANDRADE SILVA, MATEUS
PAULO PIMENTA LEAL, RGP EMERGING MARKETS FUND, GABRIEL AMARAL DE
OLIVEIRA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALBERTO
DIAS JUNIOR, RENATO VEZZONI DE ALMEIDA, ARTHUR FERREIRA DE
OLIVEIRA, INVESCO S&P GLOBAL WATER INDEX ETFEF, ALVARO MEDEIROS DE
SOUZA ANJOS FILHO, CHASE AS TRUSTEE FOR ENTERGY CO RET P M T,
CELSO ANTONIO AMADEU JUNIOR, RGP GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND,
LEONARDO DIEGO PACHECO, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO, MATEUS VICTOR PEREIRA CAVALCANTI, DIOGENES
CORDEIRO MOTA, LUIZ RICARDO DA SILVA, RICARDO LARSON, WESLEY
RODRIGUES DE SOUZA SENA, BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC., STATE
STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., MARCUS
VINICIUS ©SOUZA FERREIRA, ELIAS GERALDO TOMAZ DE SOUZA, THOMAS
MAGNO DE JESUS SILVEIRA, CELIO PEREIRA DOS SANTOS JUNIOR,
LAZARD/WILMINGTON COLLECTIVE TRUST, LEANDRO SCHWINGEL, NATWEST
TRUST AND DEP S L AS T F ST.JAMES'S P B M U TRUST, JAIR PRIORI
MINHARO JUNIOR, JOSE OLAVO DE ANDRADE IGNACIO OLIVEIRA, GIOVANI
FEITOZA GOMES, MARCIO DOS SANTOS SALGADO, JOSE CARLOS DE OLIVEIRA
FILHO, ALVARO GOMES, CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS
INTERNATIONAL SMA, PATRICK GRAF, ERICK VINICIUS LUCIO, CELSO
MURILO MARCONDES GOTTSFRITZ, FLAVIA RENATA SANTOS GASPAROTTO,
GABRIEL DA COSTA ALVES BATISTA, LEANDRO GOMES MOLINA, ERASMO
GONGORA  MUNUERA, RODOLFO  CAMAROTTO SANTOS, BERNARDO BRASIL
OLIVEIRA, ITALLO EPAMINONDAS DE QUEIROZ REGO, PATRICK FREITAS DOS
SANTOS, RODOLPHO BENEDITO SORRATINI, BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I
B/ABERDEEN EMER MARKETS EQU PORTF, CRISTIAN GIROLAMO
LISCIANDRELLO, CLAYTON MESSIAS DE OLIVEIRA, MERCER UCITS COMMON
CONTRACTUAL FUND, ELISA LOURENCO DE FIGUEIREDO, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, LEGAL GENERAL
GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND, MILTON PASSARO NOGUEIRA, NFS
LIMITED, GLADISON NORMANDES CARNEIRO, CLEBER DE ATHAYDE VIEIRA,
FABIO FERNANDO PEREIRA LOPES, BAYERNINVEST
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALE OF, JOAO GOMES DE
ARAUJO MELLO, LAZARD/WILMINGTON EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAG,
PABLO AMANCIO FONSECA OLIVEIRA, FRANCISCO DE ASSIS DIAS, VINICIUS
SOUSA  ALVES, HERMANN MILTON WERNERSBACH, MARCELO ALEXANDRE
CONCEICAO, LUIS DE SOUZA CARDOSO, BENEIR LAIBER REIS, ALECSANDRO
DOS SANTOS CAMARGO, STELLAR INSURANCE, LTD., FABIO DE SOUZA LIMA,
ANTONIO TADEU BUENO DE RAMALHO, LUCAS HENRIQUE MARTINS, AGOSTINHO
ALBERTO CORREIA RODRIGUES, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING
MARKETS EQUITY POOL, RUBENS APARECIDO DE SOUZA JUNIOR, SERGIO
CAMPOS DA FONSECA, MARCOS ANTONIO DOS SANTOS MONTEIRO, PEDRO ANDRE
DE SOUzZA LIMA, WALTER FINATTI JUNIOR, HENRI IVANOV BOUDINOV,
GIULIANO CANNO NOVELLI, ANDRESSA REGO SANTOS, EDUARDO ROBERTO
PESSOTA, CLEBER BATISTA  CORREA, RONALDO  RIYOUITI SHISHIDO,
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SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND, WANDERLEY MIRANDA PIMENTA,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, CLAUDINEIA BAYER, MERCER QIF FUND
PLC, AMERICAN CENTURY ETEF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, CONNOR
CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ALUISIO MENDES DA ROCHA
FILHO, MARCIO DA SILVA, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF, JEFERSON ALVES NORONHA, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST,
ALDO DE JESUS FREIRE ARAUJO, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE
STATE OF ILLINOIS, ANA CRISTINA DUARTE BACH, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION INVESTMENT FUND, CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, RAPHAEL DE OLIVEIRA RODRIGUES
DE PAULA, ALEXANDRE APARECIDO JOSE DA SILVA, ANTONIO MARCOS
FIGUEIREDO FERREIRA, MICHAEL VICTOR AVELAR DIAS, AMERICAN CENTURY
ETE TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, IVAI MAGDALENA PINTO, MARCELO
DA SILVA JUNIOR, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK
MKT INDEX T, MANUEL LEANO DA SILVA NETO, THE UNITED NATIONS JOINTS
STAFF PENSION FUND, MARIA GILSE GOMES DE LIMA, LEANDRO PINTO
WURTZ, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS ALL CAP COMMINGLED TRUS, STATE
STREET GLOBAL A. L. S. - S. S. E. M. ESG S. E. E. F., ROMULO
KLLINGER ALVES BEZERRA, DENILSON ROCHA CRUZ, OSVALDO ANGELO DOS
SANTOS, GOTHARDO FRANCISCO M SANTOS, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL
ONSHORE FUND 1II, DANILO MACHADO FONTENLA, RONI IVAN MACEDO,
PATRICIA DOS SANTOS VARELLA DEMARIA, CARMELINA MITIKA MISUGI,
EMERSON MOREIRA DE ANDRADE, STELLA LUZ SIVIERO, FABIO MICHEL
ALFLEN, GILBERTO LORENZET, ALECSANDRO RODRIGUES DE ARAUJO, TATIARA
ARAUJO DE ALMEIDA PEREIRA, GABRIEL PRATA VITERBO, GMO BENCHMARK-
FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST, MATHEUS EDUARDO NELLES DA SILVA,
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS, MAURICIO SOUTO
MOTA, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL, BUREAU
OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, GREAT-WEST EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, LUIZ CARLOS DE SOUZA BARROS, FRANCISCA JESSICA P
SILvA, LUIZ AUGUSTO RAMBO, TAUA SILVA BORGENS, DARLAN FACCIN
WEIDE, LEANDRO ALVES NABA, SERGIO HENRIQUE OLIVEIRA DO NASCIMENTO,
RODRIGO VIANA DE OLIVA, LAIR AMARAL COELHO NETTO, SIDNEY RIUDY
NAKANISHI, LEIDIVANIA NOGUEIRA DO VALE, EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS, BRUNA PIMENTA DA SILVA, MURILO FERNANDES LOBATO
MARQUES, GEOVANE WESLEY NUNES BARROSO, ARIANA PAULINO NUNES,
ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC, RAPHAEL ESTUPINHAM
ARAUJO, FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES, MARCELO PAIVA DE SOUSA,
LUIS ANTONIO MACHADO PACHECO, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MNG LTD, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME,
SILVIO JOSE FERREIRA, EMANUEL AMARO SILVESTRE GOMES DA SILVA,
JEFERSON TEIXEIRA, ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC, FABRICIO
JOELMI COSTA, QIC LISTED EQUITIES FUND, AMERICAN CENTURY ETEF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARK, ALEXANDRE SATOSHI SAITO, MARCIO LUIZ
ADORYAN, CARLOS ROBERTO DUARTE PINTO, MICHAEL DUTRA BRANDAO,
DANIEL ANTUNES, IARAN ANTONIO IZIDORO SANTOS DE OLIVEIRA, PATRICIA
CARVALHO DUTRA TEIXEIRA, DIEGO VIEIRA CARDOSO, AURIDENE MARIA DE
PAULO LOPES, DIEGO FELIPE LOBO TELES, CARLOS DE OLIVEIRA, WILTON
ABDALLA, ALEX DA SILVA MILO, JOAQUIM CARLOS DE ALMEIDA OLIVEIRA E
CRUZ, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, MARIA DO SOCORRO
LINHARES PINHEIRO, GLENO DE PAIVA FILHO, FIRST TRUST BRAZIL
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ALPHADEX FUND, ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF,
EDUARDO THIELE, LETICIA PEDERCINI ISSA MAIA, DIOGO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE, BRUNO CORTINA ZWIRTES, WALTER DE EMERY PINESSO,
MOISES PEREIRA LIMA, SERGIO NERES TEIXEIRA, MARCEL GINOTTI PIRES,
ANTONIO RODRIGUES DA SILVA NETO, Rational Investor FIF Acdes - RL,
Real Investor Master FIF Multimercado - RL, Real Investor Master
FIF Acdes - RL, Alexandre Pedercini Issa, GPI Distribuidora Ltda.

Acionistas presentes em Assembleia Geral Extraordinaria:

Alexandre Pedercini Issa

Representados por MICHELE DA SILVA GONSALES:

HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FUND, THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE, AMERICAN CENTURY ICAV, FIDELITY RUTLAND
SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS EMERGING MARKETS FUND, ROCHE
U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, STATE OF CONNECTICUT ACTING
THROUGH ITS TREASURER, THRIVENT CORE EMERGING MARKETS EQUITY FUND,
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND, THRIVENT PARTNER EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO, THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION
PORTFOLIO, CANDORIS ICAV, FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND
II/FIDELITY GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, VISIONFUND
Representados por Caio Cesar Zerbato:

ESTADO DO PARANA

Representados por Alexandre Pedercini Issa:

Hydrocenter Valvulas Tubos e Conexodes Ltda

Participantes que votaram por meio de voto a disténcia:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES DIMORAES, Real Investor 100 Icatu
Previdéncia Master FIA, Real Investor Icatu Prev Master FIF FIM -
RL, 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY
CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND, 3 1Ilhas
Master FIF em Ac¢des RL, Real Investor Institucional Master FIA,

Real Investor Alocacdo FIF Multimercado - RL, Real Investor 70
Previdéncia FIM, Real Investor 100 Prev Master FIF Acgdes - RIL,
Real Investor Itat Vida e Prev Master FIF Agdes - RL, VICTOR

MARQUES GOMIDES, ALEXANDRE DOUGLAS DE SOUZA, ELTAN PEREIRA
NOGUEIRA, PEDRO CORCINO FERREIRA, OSCAR JOSE GIACOBO, EDSON DOS
SANTOS VASCONCELOS, ROBERTO HARUO UECHI, NAURU MENDES MARTINS,
LUIZ FERNANDO PLACIDO BURATO, MARCOS DIAS SILVA, FRANCILENE DOS
SANTOS TEIXEIRA, BRUCE L E F BRITO, VITOR MARCELO M DE OLIVEIRA,
DEBORA EVANGELISTA BORGES CABRAL, JOSIELLT BEDUSCHI, UMBERTO
MARTINS CUSTODIO, ARTUR COELHO VILELA DA COSTA, EVERTON HERMES
SOUZA ALVES, JOAO VICTOR DA PAZ CARVALHO, VANDERSON LUCAS AVELINO,
JOAO P MIRANDA, GUSTAVO XAVIER STEFFEN, ANDRE GUILHERME BAHL
PAITAX, MARCO AURELIO RAMIRES PINTO, MARCELO OYAMADA, MARCO ISMAEL
WILCHEN BECKER, LUIS FERNANDO RIBEIRO SANTOS TEIXEIRA, WILLIAM
FERREIRA PINTO, JOSE ROBERTO RODRIGUES JUNIOR, JHONATTAN RICARDO
MAIA SILVA, RONAN SOARES GONCALVES, JOAO MERLO FILHO, RAFAEL MOTA
LOPES, JULIO CESAR DA ©SILVA, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, RAFAEL
HENRIQUE DOS SANTOS, ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, MONAEL
PINHEIRO RIBEIRO, SARAH SILVA DE OLIVEIRA, ALISSON DOS REIS DA
SILVA, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA, LEANDRO PEREIRA DA SILVA,
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GABRIEL LEONARDO DZUMAN, GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP,
L.P., EVERTON DOS SANTOS MATOS, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST
FUND, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, MARLON
VIEIRA DE JESUS, THRIFT SAVINGS PLAN, GLOBAL CORE INFRASTRUCTURE
INDEX NON-LENDABLE FUND E, VIVIANE SILVA CONCEICAO, GUILHERME
ALMEIDA DOS SANTOS, MARLI RODRIGUES DOS SANTOS, ISHARES III PUBLIC
LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY, PRUDENTIAL TRUST COMPANY, MISSOURI EDUCATION
PENSION TRUST, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF,
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES EMERGING MARKETS IMI
EQUITY INDEX FUND, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, ISHARES
MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETFEF, ISHARES MSCI WATER MANAGEMENT
MULTISECTOR ETF, LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION,
ISHARES S&P GLOBAL WATER INDEX FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS ETFEF, ISHARES ENVIRONMENTAL INFRASTRUCTURE AND INDUSTRIA,
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOBAL WATER FUND, UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS, GLOBAL CORE INFRASTRUCTURE INDEX FUND, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, MARIO DA SILVA GONCALVES, BLACKROCK LIFE
LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, ADMIR TADEU ROSSINI, WILLIAN
GARCIA DIAS DOMINGUEZ, ADOLFO VIEIRA DA SILVA, 1199 HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSION FUND, JUNTO PARTICIPACOES FIA, LEGAL GENERAL U.
ETF P. LIMITED COMPANY, STATE STREET E M S CAP A S L QIB C TRUST
FUND, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, JOILSON SANTOS
SANTIAGO, BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-SSGA EMERGING MARKETS EN,
SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, ST STR MSCI ACWI EX
USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY
TOTAL INTE INDEX FUND, MARCIO ALEXANDRE DE SOUZA E SILVA,
JEFFERSON BARBOSA DE OLIVEIRA, MARCOS SCATULIN BOCCA, MANAGED
PENSION FUNDS LIMITED, LETKO BROSSEAU INFRASTRUCTURE EQUITY FUND,
CCL Q MARKET NEUTRAL FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK
INDEX FD, A SE VAN S F, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, HUGO
DE LIMA DE ALMEIDA, WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE
INTERNATIONAL EQUITY, GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING
MARKETS E I F, LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND, STATE
OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, BURROUGHS WELLCOME EFUND,
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE -3102, FIRST TRUST
EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND, SPARTAN GROUP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL
GL SMALL COMP UNIT FUND, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL
ALL CAP U, HSBC ETFS PLC H MSCI E M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS
BR SA, EUSIMAR JUNES DOS SANTOS FILHO, VANGUARD ESG INTERNATIONAL,
AMP CAPITAL FUNDS MANAGEMENT LIMITED AS R E F F D E M S F, THRIFT
SAVINGS PLAN, CARLOS MICHELL SOCACHEWSKY, STICHTING
PENSIOENFDSVOOR DE WONINGCORPOR., VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD
FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, GMO EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND, A
SERIES OF GM, LUIZ FERNANDO SOARES LEITE, GOLDMAN SACHS FUNDS -
GOLDMAN SACHS E M C (R) EQ PORTFOLIO, STICHTING DEPOSITARY APG EME
MULTI CLIENT POOL, EVANDRO GOMES DA SILVA, JORGE KUINSLER, ARTHUR
DE PAULA ESTIVALLET, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, GUSTAVO DE OLIVEIRA
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ROMUALDO DA SILVA, ARNOLDO PANCHENIAK FILHO, JOSE CARLOS MELO
COELHO, NELSON TOSHIO AOKI, LETKO BROSSEAU ESG FOSSIL FUEL FREE
EMERGING MARKE, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, EDSON
GONCALVES CARDOSO, JOSE LUIZ TAVARES FERREIRA, UTD NAT RELIEF AND
WORKS AG FOR PAL REFUGEE IN THE NEAR EAST, ALEXANDRE LUIS BASSETO
SCHERRER, IBM 401 (K) PLUS PLAN, GILBERTO DA SILVA LUCENA, AURUM
FIM, ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC, ENRIQUE
RALDI, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, SSGA SPDR ETFS EUROPE II
PUBLIC LIMITED COMPANY, UNIVERSAL-IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF BAYVK A2-FONDS, WAGNER DOMINGOS MARTINS, CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY,
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, ANDONI SANTANDER
AREITIO, MARCIO MENDES, JUNIOR FERNANDES DA SILVA, JOSE GERALDO DA
COSTA FELIX, LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US DIVERSIFIED ADVANTAGE,
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F,
SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.,
RAPHAEL PONTES MEDEIROS, JULIANO ZANARDI, CARLOS FONSECA AVILA,
ANA BOTLER WILHEIM, THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT
BOARD, GMO MULTI-ASSET TRUST, ANTONIO MARTINHO GOMES, SSGA SPDR
ETFS EUROPE I PLC, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-
FONDS DSPT, GILDA DA FONSECA PERES, GMO IMPLEMENTATION FUND, A
SERIES OF GMO TRUST, QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND, LAZARD
EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO, GMO EMERGING M. FUND,
A SERIES OF GMO TRUST, ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND, GMO
GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO FUNDS PLC, JOHN
HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T, WILMAR KLEEMANN,
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS, DANIEL DE OLIVEIRA PENHA, VANECK
VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, FABIO MELO DOS SANTOS, JOSE MAURICIO
CABRAL JUNIOR, FRANCISCO JOSE DE ARIMATEIA REIS, GABRIEL DIAS
LIMA, RONALDO FRANZOI CANDIDO, ANDRE VILLELA GASPAR, LETKO
BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND (US), VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, CLEBER FABIO DA SILVA, TIRZA TAYNA
NEVES VAZ PAULO E SILVA, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, RAYTHEON TECHNOLOGIES C. M. R. TRUST, EMERGING MARKETS MID-
SMALL CAP ACTIVE EQUITY FUND, LAZARD EM EQUITY ADVANTAGE FUND,
ANDRE VIEIRA BRANCO, ROBERT GUILHERME COELHO PAZ DE ANDRADE,
ADILSON TEIXEIRA ANHOLETI, LUIZ HENRIQUE GOMES POZENATTO, JOAO
AURIVIL COELHO DE MEDEIROS, GERSON MOREIRA FILHO, GOLDMAN S S
INVESTMENT TRUST (CAYMAN ISLANDS) - M-A E V FUND, TEXAS MUNICIPAL
RETIREMENT SYSTEM, ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, THIAGO
SOUZA REIS, LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC, ALASKA PERMANENT
FUND, MONTANA BOARD OF INVESTMENTS, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY
OF CALIFORNIA, FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAM RESOURCES
INDEX FUND, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM,
ALEXSANDRO DIAS BATISTA, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD
ESG EMER, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST
IT, PRISCILA DA SILVA NASCIMENTO, RODRIGO MAGALHAES VASCO, NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, WESLEI GUADALUPE
DE SOUZA, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETEF OF DIM, LUIZ
OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, RUAN PEDRO SOUZA CARREIRO, MARCELO DE
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ARAUJO FERREIRA, REGILENA GODOI DA ANUNCIACAO, STATE STREET
EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY
FUND, ©SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, LAZARD ASSET
MANAGEMENT LLC, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, LIDIANE GOMES DA SILVA, METZLER
ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MI-FONDS K18, POLICE AND FIREMEN'S
RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, FERNANDO HELENE DAVILA, TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, RGP EMERGING MARKETS FUND, EMER MKTS
CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, INVESCO S&P GLOBAL WATER
INDEX ETF, CHASE AS TRUSTEE FOR ENTERGY CO RET P M T, RGP GLOBAL
INFRASTRUCTURE FUND, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO, MATEUS VICTOR PEREIRA CAVALCANTI, WESLEY
RODRIGUES DE SOUZA SENA, BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC., STATE
STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., THOMAS
MAGNO DE JESUS SILVEIRA, LAZARD/WILMINGTON COLLECTIVE TRUST,
LEANDRO SCHWINGEL, NATWEST TRUST AND DEP S L AS T F ST.JAMES'S P B
M U TRUST, CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMA,
CELSO MURILO MARCONDES GOTTSFRITZ, GABRIEL DA COSTA ALVES BATISTA,
LEANDRO GOMES MOLINA, BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I B/ABERDEEN EMER
MARKETS EQU PORTF, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND, ELISA
LOURENCO DE FIGUEIREDO, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP
INDEX FUND-NON LEND, LEGAL GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX
FUND, MILTON PASSARO NOGUEIRA, NFS LIMITED, GLADISON NORMANDES
CARNEIRO, BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON
BEHALF OF, LAZARD/WILMINGTON EMERGING MARKETS EQUITY ADVANTAG,
HERMANN MILTON WERNERSBACH, LUIS DE SOUZA CARDOSO, ALECSANDRO DOS
SANTOS CAMARGO, STELLAR INSURANCE, LTD., ANTONIO TADEU BUENO DE
RAMALHO, ©STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL,
RUBENS APARECIDO DE SOUZA JUNIOR, PEDRO ANDRE DE SOUZA LIMA, HENRI
IVANOV BOUDINOV, RONALDO RIYOUITI SHISHIDO, INTERNATIONAL MONETARY
FUND, MERCER QIF FUND PLC, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST, ALDO DE JESUS FREIRE ARAUJO, TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS, GMO
GLOBAL EQUITY ALLOCATION INVESTMENT FUND, CALTFORNIA  PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, ANTONIO MARCOS FIGUEIREDO FERREIRA,
AMERICAN CENTURY ETEF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, THE UNITED
NATIONS JOINTS STAFEF PENSION FUND, MARIA GILSE GOMES DE LIMA,
GLOBEFLEX EMERGING MARKETS ALL CAP COMMINGLED TRUS, STATE STREET
GLOBAL A. L. S. - S. S. E. M. ESG S. E. E. F., ROMULO KLLINGER
ALVES BEZERRA, DENILSON ROCHA CRUZ, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL
ONSHORE FUND II, DANILO MACHADO FONTENLA, RONI IVAN MACEDO,
EMERSON MOREIRA DE ANDRADE, GILBERTO LORENZET, GMO BENCHMARK-FREE
FUND, A SERIES OF GMO TRUST, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II:
INTERNATIONAL, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, GREAT-
WEST EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LUIZ CARLOS DE SOUZA BARROS,
LUIZ AUGUSTO RAMBO, DARLAN FACCIN WEIDE, SIDNEY RIUDY NAKANISHT,
LEIDIVANIA NOGUEIRA DO VALE, EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS,
BRUNA PIMENTA DA SILVA, GEOVANE WESLEY NUNES BARROSO, ACADIAN
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GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC, FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES,
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, EMANUEL AMARO SILVESTRE GOMES DA
SILVA, ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC, QIC LISTED EQUITIES
FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, MARCIO
LUIZ ADORYAN, MICHAEL DUTRA BRANDAO, JOAQUIM CARLOS DE ALMEIDA
OLIVEIRA E CRUzZ, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, FIRST
TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN
E.M.PORTF, Rational Investor FIF Ag¢des - RL, Real Investor Master
FIF Multimercado - RL, Real Investor Master FIF Ac¢des - RL, GPI
Distribuidora Ltda.

Curitiba, 28 de abril de 2025.

Wilson Bley Lipski Fernando Massardo
Presidente Secretario
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ANEXO I

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO

cariTuLo 1
DA DENOMINAGAO, CONSTITUIGAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO DA COMPANHIA

Art. 1° - A Companhia de Saneamento do Parand - Sanepar (“Sanepar”
ou “Companhia”), constituida em 23 de Janeiro de 1963, como
sociedade por acdes, companhia aberta, de economia mista, é parte
integrante da administracdo indireta do Estado do Parané,
instituida pela Lei Estadual n°® 4.684 de 23 de janeiro de 1963,
alterada pela Lei 12.403 de 30 de dezembro de 1998 e alterada pela
Lei n°® 20.266 de 21 de julho de 2020, Lei Complementar n° 94 de 23
de julho de 2002, alterada pela Lei Complementar n® 191 de 25 de
outubro de 2015 e alterada pela Lei Complementar n°® 202 de 27 de
dezembro de 2016, regendo-se por este Estatuto, pelas Leis
Federais 6.404/1976 e 13.303/2016, e demais disposic¢des legais
aplicéaveis.

Art. 2° - O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

Art. 3° - A Companhia terd sua sede e administracdo na Rua
Engenheiros Reboucas, numero 1.376, na cidade de Curitiba, capital
do estado do Paranéa, Brasil.

Art. 4° - Constitui o objeto social da Companhia a exploracdo de
servicos publicos e de sistemas privados de abastecimento de &agua,
de coleta, remocdo e destinacdo final de efluentes e residuos
sélidos domésticos e industriais e seus subprodutos, de drenagem
urbana, servicos relacionados a protecdo do meio ambiente e aos
recursos hidricos, producao, armazenamento, conservacao e
comercializacédo de energia gerada em suas unidades,
comercializacdo de servicgos, produtos, beneficios e direitos que
direta ou indiretamente decorrerem de seus ativos patrimoniais,
utilizacdo de redes para a instalacdo de fibras o6ticas, além de
outros servicos relativos a salde da populacdo, prestacdo de
consultoria, assisténcia técnica e certificacdo nestas &reas de
atuacdo e outros servigos de interesse para a Sanepar e para o
Estado do Parana, dentro ou fora de seus limites territoriais, no
Brasil ou no exterior, ficando autorizada, para os fins acima, a
participar, majoritdria ou minoritariamente, de consdrcios, fundos
de investimentos, sociedades com empresas pUblicas ou privadas.

§ 1° A Sanepar operard diretamente ou através de subsidiéarias,
sociedades de propdsito especifico ou qualquer outra espécie
juridica de associacdo que organizar, apds prévia autorizacdo da
Assembleia Geral de Acionistas.
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§ 2° A Sanepar, para atendimento ao caput deste artigo, poderé
firmar protocolos de intencdes, parcerias, convénios, cooperacdes
técnicas e congéneres com outras empresas de saneamento basico
visando ao uso compartilhado de tecnologia, processos, instalacgdes
e equipamentos.

§ 3° As receitas decorrentes da comercializacdo de outros
servicos, produtos, beneficios e direitos, que n&o estejam direta
ou indiretamente vinculados a prestacdo de servigos de saneamento
badsico, poderdo ser compartilhadas na metodologia tarifédria como
incentivo ao fornecimento de outros produtos e servigcos pela
Sanepar, podendo ser utilizadas como redutor da tarifa mediante a
aplicacgdo da modicidade tarifaria.

§ 4° Em caso de expanséao, os cargos de chefia deverao,
preferencialmente, ser ocupados por empregados de carreira da
Sanepar.

§ 5° Para a consecucdo do objeto social e observada a sua area de
atuacdo, a Companhia poderd abrir, instalar, manter, ou extinguir
escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos ou, ainda,
designar representantes, mediante autorizacdao da Diretoria
Executiva e respeitadas as disposig¢des legais e regulamentares.

CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS$ 6.000.000.000,00 (seis bilhbées de reais),
representado por:

a) 503.735.259 (quinhentos e trés milhdes, setecentas e trinta e
cinco mil, duzentas e cinquenta e nove) acdes ordinéarias
nominativas, sem valor nominal; e

b) 1.007.470.260 (um Dbilhéo, sete milhdes, quatrocentas e
setenta mil e duzentas e sessenta) acdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

§ 1° O capital social poderd ser aumentado, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, nos termos da
legislacdo vigente e independentemente de reforma estatutaria, até
o limite autorizado, no valor de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhoes
de reais).

I - O aumento pode ser realizado mediante capitalizacgdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de acdes podendo ser
emitidas acgdes das espécies e classes constantes do presente
artigo, sendo respeitada a proporcdo vigente entre acgdes
ordindrias e preferenciais.

II — Poderdo ser emitidos Dbbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis em acdes.
ITII - A definigdo de precgo, prazo e forma de integralizacéo,

quando aplicéaveis, estdo condicionadas ao: limite do capital
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autorizado; e critérios relacionados ao direito de preferéncia dos
acionistas ou de sua 1nexisténcia, bem como, em casos de
integralizacdo de bens, dependem da aprovacdo da Assembleia Geral,
na forma da lei e dos artigos 7°, 8° e 9° do presente Estatuto.

v - O limite do capital autorizado estd condicionado a emisséo
de lei autorizadora, apbés encaminhamento pelo Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal.

v - Em caso de subscricdo de ac¢des, deve ser seguido o disposto
nos arts. 7°, 8° e 9° do presente estatuto.

§ 2° As acdes serdo nominativas.

§ 3° Fica a Companhia autorizada a, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, implantar o sistema de acdes
escriturais, a serem mantidas em contas de depdsito, em
instituicdo autorizada, podendo ser cobrado o custo de servigo de
transferéncia, observados os limites maximos estabelecidos em lei.

§ 4° A Companhia poderd, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracdo, adgquirir suas proéprias acgdes, observadas as normas
estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Art. 6° - As acbdes preferenciais asseguram aos seus titulares as
seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o

atribuido as acdes ordinédrias, na forma do inciso II, do § 1°, do
artigo 17, da Lei de Sociedades por Acgdes;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicédo de
acdes em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao
mesmo prego e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; e

d) aprovacdo de qualquer alteracdo que vise a excluir ou a
suprimir o direito previsto no inciso “XLVI” do caput e o § 2°,
ambos do artigo 34 deste Estatuto.

§ 1° As acgdes preferenciais conferem, ainda, aos seus titulares, o
direito a voto restrito em Assembleias Gerais da Companhia
exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformagdo, incorporacgdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista
Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutédria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integracdo de aumento de
capital da Companhia;
d) escolha da instituigcdo ou empresa especializada para

determinagdo do Valor Econdmico da Companhia, conforme artigo 84,
§ 1° e 2° deste Estatuto Social; e
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e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutdrios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item
4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacéo
do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§ 2° As acdes preferenciais poderdo representar até 2/3 (dois
tercos) do total das ac¢des emitidas pela Companhia, podendo a
Companhia aumentar o numero das acdes preferenciais, mesmo sem
guardar proporcdo com as demais espécies de acgdes existentes, bem
como aumentar o numero de acgdes ordindrias sem guardar Proporcgao
com as acdes preferenciais.

§ 3° As acgdes ordinadrias de emissdo da Companhia poderédo, a
qualquer tempo e a critério exclusivo de seu titular, ser
convertidas em agdes preferenciais da mesma classe descrita no
caput deste artigo, a razdo de uma acdo ordindria convertida para
uma nova acdo preferencial, observado o limite legal previsto no
§2° acima.

Art. 7° - A critério do Conselho de Administracdo poderad ser
excluido o direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo para
seu exercicio, na emissdo de acgdes cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de aqguisicéo
de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Art. 8° - As acgdes ordinadrias e preferenciais concorrerdo em
iguais condig¢des na distribuicdo de bonificacdes.

Art. 9° - Os acionistas terdo direito de preferéncia em emissdes
de acdes ou debéntures conversiveis em acdes, bdnus de subscricéo
e quaisquer outros valores mobilidrios, nos termos da legislacéo
aplicavel.

Parédgrafo Unico - Fica fixado em trinta dias corridos, a contar do
anuncio respectivo, o prazo decadencial para exercicio do referido
direito.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - A Assembleia Geral é o o6rgdo maximo da Companhia, com
poderes para deliberar sobre todos os negdbdbcios relativos ao seu
objeto e serd regida pela legislacdo vigente.

Art. 11 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nas hipbdteses admitidas em lei, pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas.

Art. 12 - A convocacdo serd feita com observdncia da antecedéncia
minima para a realizacdo da Assembleia Geral nos termos da
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legislacdo vigente, sendo que a pauta e os documentos pertinentes
serdo disponibilizados aos Acionistas na mesma data da convocacéo,
de modo acessivel, inclusive, de forma eletrdnica.

Paragrafo Unico - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a
exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocagdo, ndao
se admitindo a inclusédo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Art. 13 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente da Companhia, ou pelo substituto que esse vier a
designar, ou, na falta deste, serd escolhido entre os acionistas
presentes em Assembleia.

§ 1° O qudérum de instalacdo de Assembleias Gerais, bem como o das
deliberacdes, serdo aqueles determinados na legislacdo vigente.

§ 2° O Presidente da Assembleia Geral designard o secretdrio que
deverd ser integrante da 4rea de Governanga Corporativa da
Companhia.

§ 3° Poderdo participar da Assembleia Geral os Administradores,
membros do Conselho Fiscal e Comités a fim de prestar
esclarecimentos, se necessario for.

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos
quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas em lei, e,

extraordinariamente quando necessario.

Art. 15 - Nas Assembleias Gerais, cada acdo ordindria dard direito
a um voto.

Art. 16 - O acionista poderd participar e ser representado por
procurador nas Assembleias Gerais, exibindo, no ato ou
previamente, documentos e procuragdo com poderes especificos,
conforme o Manual para participacdo de acionistas em assembleia
geral da Sanepar e na forma da lei.

Art. 17 - A ata da Assembleia Geral serd lavrada conforme a
legislagdo em vigor.

Art. 18 - A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em
lei, reunir-se-4 para deliberar sobre:

I - alteracdo do capital social;

II - avaliacdo de bens com o0s quais o acionista concorre para a
formacdo do capital social;

ITI - transformacédo, fusdo, incorporacdo, cisd&o, dissolucédo e
liquidagdo da empresa;

v - alteracdo do estatuto social;

v - eleigcdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do

Conselho de Administracéo;
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VI - eleicdo e destituicdo, a gqualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixacdo da remuneracdo dos administradores, do Conselho
Fiscal e dos Comités Estatutarios;

VIII - aprovacdo das demonstrag¢des financeiras, da destinacdo do
resultado do exercicio e da distribuicdo de dividendos;

IX - autorizacdo para a Companhia mover agdo de responsabilidade
civil contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu
patrimdénio;

X - alienacdo de Dbens 1imdéveilis diretamente vinculados a

prestacdo de servigcos e a constituicdo de 06&nus reais sobre eles,
devendo ser observadas a legislacdo e as normas da Agéncia
Reguladora;

XTI - permuta de ag¢des ou outros valores mobiliarios;

XIT - emissdo de debéntures conversiveis em acdes, inclusive de
controladas;

XIITI - emiss&o de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios
conversiveis em acdes, no pais ou no exterior;

XIV - eleicd&o e destituicdo, a qualquer tempo, de ligquidantes,
julgando-lhes as contas;

XV - aprovacdo do orcamento anual préprio para os O6rgédos
estatutéario.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 19 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Art. 20 - A representacdo da Companhia é privativa dos Diretores
Executivos na forma prevista neste Estatuto.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 21 - O Conselho de Administracdo é o6érgdo de deliberacéo
estratégica e responsavel pela orientacdo superior da Companhia.

Composigcdo, mandato e investidura

Art. 22 - 0O Conselho de Administragdo serd composto por nove
membros titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
todos com prazo de mandato unificado, nos termos do artigo 68,
incisos e paréagrafos.

§ 1° O Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho de
Administracdo, mediante eleicdo em Assembleia Geral.

§ 2° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor-Presidente nédo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelo
acionista controlador e designado pela Assembleia Geral gque o
eleger, sendo substituido em suas auséncias e impedimentos por
Conselheiro escolhido pela maioria de seus pares.

§ 4° O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por
30% de conselheiros independentes.

§ 5° Quando, em decorréncia da observédncia do percentual referido
no paradgrafo acima, resultar numero fracionado de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel
2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéao.

§ 6° E assegurado aos acionistas minoritdrios o direito de eleger
um conselheiro, se maior numero ndo lhes couber pelo processo de
voto maltiplo previsto na legislacdo vigente.

Art. 23 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente
com o dos demais conselheiros.

Pardgrafo Unico - O conselheiro representante dos empregados serd
indicado nos termos estabelecidos na legislacdo pertinente, sob os
mesmos critérios de qualificacdo previstos para os demais
conselheiros.

Art. 24 - A investidura de membros do Conselho de Administracéo
observard as condicgdes estabelecidas na Politica de Indicacédo da
Companhia e na legislacgdo vigente.

Vacdncia e substituicdes

Art. 25 - Ocorrendo vacéncia definitiva da funcdo de conselheiro
de administracdo, antes do término do mandato, o Conselho de
Administracédo convocara Assembleia Geral para eleicéo do
substituto que completard o mandato do conselheiro substituido.

Parédgrafo Unico - Caberd ao acionista que havia indicado o membro
que deixou de ocupar o cargo de conselheiro a competéncia para a
indicacdo do substituto que poderd ser nomeado pelo Conselho de
Administracdo para atuar até a realizacdo da Assembleia Geral que
elegerd o substituto em definitivo.

Art. 26 - A funcdo de conselheiro de administracd&o é pessoal e néo
se admite substituto temporario ou suplente, inclusive para
representante dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara
tomando-se os votos dos conselheiros remanescentes.

Funcionamento

Art. 27 - O Conselho de Administracdo reunir-se-& ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente sempre que necessario,
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conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de
Administracéao.
Art. 28 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo

convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos conselheiros,
mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletrdnica a todos
os conselheiros, com a indicacdo dos assuntos a serem tratados.

§ 1° As convocacdes enviadas no enderecgo eletrdnico do conselheiro
serdo consideradas validas, sendo de sua responsabilidade a
atualizacdo de seu cadastro junto a Companhia.

S 2° As reunides ordinarias deverédo ser convocadas com
antecedéncia minima de sete dias em relacdo a data da sua
realizacéo.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracgdo deverd zelar para
que o0s conselheiros recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacdo contendo
as informacdes necessarias para permitir a discussé&o e deliberacéo
dos assuntos a serem tratados, incluindo, gquando for o caso, a
proposta da Diretoria Executiva e as manifestagdes de caréater
técnico e juridico.

§ 4° As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com
a presenca da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administracdo a conducdo dos trabalhos ou, na sua
falta, ao Conselheiro escolhido pela maioria de seus pares.

Art. 29 - Fica facultada, se necesséaria, a participacdo néo
presencial dos conselheiros nas reunides ordinédrias e
extraordindrias, mediante tecnologia de informacdo disponivel, que
possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu
voto. Nesta hipdtese, o conselheiro que participar remotamente
serd considerado presente a reunido e seu voto serd considerado
vadlido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reuniédo.

Art. 30 - Quando houver motivo de extrema urgéncia, o Presidente
do Conselho de Administracdo poderd convocar as reunides
extraordinarias a qualquer momento e sem antecedéncia minima para
a sua realizacdo, mediante o envio de correspondéncia escrita,
eletrdénica ou por outro meio de comunicacdo a todos ©s
conselheiros, ficando facultada a participacdo mediante tecnologia
de informacdo, cujo voto serd considerado valido para todos os
efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da
respectiva ata.

Parédgrafo Unico - As demais reunides extraordindrias poderdo ser
convocadas, na forma prevista no caput, com antecedéncia minima de
48 horas, para assuntos que ndo sdo considerados de extrema
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urgéncia, mas que nédo podem aguardar a instalacdo da reuniéo
ordinadria para sua deliberacéo.

Art. 31 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de
votos dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, o
voto de quem estiver presidindo a reunido, além do voto pessoal.

Art. 32 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo
secretariadas pela Geréncia de Governanca e todas as deliberacdes
constardo de ata lavrada.

Pardgrafo Unico - Sempre que contiver deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata seréa
arquivado no registro do comércio e publicado na forma da
legislacdo vigente, ressalvada a matéria de cunho sigiloso, a qual
constard de documento em separado e ndo serda dada publicidade.

Art. 33 - O Conselho de Administracdo terd incluido no orcamento
da Companhia, orcamento anual préprio, aprovado pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho de Administracéo
devera compreender as despesas referentes a consultas a
profissionais externos para a obtencdo de subsidios especializados
em matérias de relevadncia para a Companhia, bem como as despesas
necessadrias para o comparecimento de conselheiros as reunides da
Companhia, além da sua remuneracdo.

Atribuicgodes
Art. 34 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao
Conselho de Administracéo:
I - eleger, destituir, tomar conhecimento de rentncia e

substituir os diretores da Companhia, bem como os membros dos
comités estatutdrios, fixando-lhes as atribuicdes, observados os
requisitos previstos em lei e na Politica de Indicacéo;

IT - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem
como solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

ITTI - aprovar e fiscalizar o plano de negdcios, planejamento
estratégico e de investimentos, contendo as diretrizes de acéao,
que deverdo ser apresentados pela Diretoria, ouvidos os Comités de
Investimentos e de Planejamento Integrado.

v - aprovar, fiscalizar e avaliar, no minimo anualmente, a
matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados, os
respectivos planos de resposta e contingéncia, além dos niveis de
criticidade, o apetite a risco e toleréncia, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de
Gerenciamento de Riscos e de Auditoria Estatutéario;

v - aprovar outros planos e programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos, ouvidos os Comités de
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Gerenciamento de Riscos, de Investimentos, de Planejamento
Integrado e de Inovacgdao;

VI - aprovar o orcamento de resultados e investimento da
Companhia, com indicacd&o das fontes e aplicagdes de recursos,
alinhados as necessidades dos planos de mitigacdo da matriz de
riscos estratégicos, ouvidos os Comités de Investimentos e de
Planejamento Integrado;

VII - fixar a orientacdo geral dos negbécios da Companhia,
definindo objetivos e prioridades de politicas publicas
compativeis com a &rea de atuacdo da Companhia e o seu objeto
social, buscando o desenvolvimento com sustentabilidade;

VIII - manifestar-se previamente sobre o Relato Integrado e as
contas da Diretoria Executiva;
IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna e

externa, 1implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencgido e
mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contédbeis e financeiras e o0s relacionados & ocorréncia de
corrupcdo e fraude, com o apoio do Comité de Auditoria
Estatutéario;

X - autorizar e homologar a contratacéo da auditoria
independente, bem como a rescisdo do respectivo contrato, por
recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutério;

XTI - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do
limite autorizado por este Estatuto, fixando as respectivas
condigdes de subscricdo e integralizacao;

XITI - autorizar o lancamento e aprovar a subscrigcdo de novas
acdes, na forma do estabelecido por este Estatuto, fixando as
respectivas condic¢cdes de emissdo;

XIITI - fixar o limite madximo de endividamento da Companhia;

XIV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia
Geral, de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital
proéprio semestrais e anuais por conta do resultado do periodo e/ou
exercicio em curso;

XV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia
Geral, sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos, quando
o0 saldo da reserva de lucros ultrapassar o capital social, exceto
a aplicacdo para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros
a realizar, na forma da lei;

XVI - autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou
externo, para captacdo de recursos, na forma de debéntures néo
conversiveis em acgdes, notas promissdrias, “commercial papers”, e
outros, na forma da lei;

XVII - fixar as condigdes da emissdo do inciso XVI, inclusive
preco e prazo de integralizacgéo;

XVIII - autorizar as provisdes contdbeis e deliberar sobre negébcios
e doag¢des em valor superior a 2% (dois por cento) do capital
social integralizado da Companhia, mediante proposta da Diretoria
Executiva;
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XIX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a
politica de gestdo de pessoas, incluindo a fixacdo do quadro,
plano de cargos e salarios, abertura de processo seletivo para
preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados;

XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, previamente
a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, inclusive quando néo
previsto no orgcamento anual, incluindo a aquisicgdo, alienacdo ou
oneracdo de ativos, a assuncdo de obrigacgdes em geral, renuncia,
transacdo, nos limites de sua alcada, e ainda a associacdo com
outras pessoas juridicas;

XXTI - deliberar, previamente, por proposta da Diretoria
Executiva, sobre os projetos de investimento em novos negdcios,
participagdes em novos empreendimentos, bem como sobre a
participagdo em outras sociedades, aprovagdo da constituicgéo,
encerramento ou alteracdo de quaisquer sociedades, empreendimentos
ou consdércios, ndo previstos no Plano de Negdbcio;

XXII - aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil
em favor dos membros dos Orgdos Estatutérios,

empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XXIII - aprovar seu préprio regimento interno, o da Diretoria e dos
Comités wvinculados ao Conselho de Administracdo, bem como o Cdédigo
de Conduta e Integridade da Companhia e eventuais alteracgdes;

XXIV - aprovar o Regulamento Interno de Licitag¢des, Contratos e
Convénios da Companhia e suas alteracdes;

XXV - aprovar as politicas corporativas da Companhia, tais como:
de gerenciamento de riscos e controles internos; partes
relacionadas e conflitos de interesse; indenidade; divulgacdo de
ato ou fato relevante e de negociacdo de valores mobilidrios de
emissédo; sustentabilidade; de dividendos; governanca corporativa;
investimentos; gestdo de pessoas; protecdo de dados pessoais e
privacidade; seguranca da informacédo; inovacéo, qualidade;
contratacdo de auditoria independente; gestdo de risco, tesouraria
e mercado; patrocinio; porta vozes; diversidade, equidade e
inclusdo; clientes; continuidade de negdécios e indicacédo;

XXVI - Deliberar sobre a indenizagdo nos casos em que oS valores
tenham impacto significativo na estrutura financeira da Companhia
e situagbes em que mais da metade dos administradores sao
potenciais beneficidrios de forma concomitante em fungdo do mesmo
fato, conforme definido na politica de indenidade;

XXVII - aprovar, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutario,
as transacgdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e
limites de alcada definidos pela Companhia, atendendo-se aos
principios licitatdérios e a Politica de Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesse da Companhia;

XXVIII - manifestar-se previamente, atendida sua alcada e
competéncia, sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXIX - convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou
nas hipbéteses previstas em lei;
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XXX - exercer as funcgdes normativas das atividades da
Companhia, podendo avocar para si gqualquer assunto gque ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da
Diretoria Executiva;

XXXI - conceder licengca ao Diretor-Presidente da Companhia e ao
Presidente do Conselho de Administracéo;

XXXII - constituir comités para seu assessoramento com atribuicdes
especificas de andlise e recomendacgdo sobre determinadas matérias;
XXXITI - solicitar auditoria interna, anual, por provocagdo do
Comité de Auditoria Estatutédrio, para avaliacdo da razoabilidade
dos parédmetros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo
fundo de penséo;

XXXIV- ratificar a nomeacdo e destituir o titular da &rea de
Auditoria Interna, apds recomendacdo do Comité de Auditoria
Estatutéario;

XXXV - aprovar e subscrever a Carta Anual de Governanca
Corporativa e de Politicas Publicas, na forma da lei, divulgando-a
ao publico;

XXXVI - aprovar anualmente a andlise de atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negbdbcios e da estratégia de
longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informd-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do estado, exceto
as informacdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia, ouvido de
Planejamento Integrado;

XXXVII - discutir, aprovar e acompanhar praticas de governanca
corporativas;

XXXVITI - realizar e submeter-se a avaliacdo anual de seu
desempenho;

XXXIX - avaliar o desempenho da Diretoria Executiva, bem como do
Comité de Auditoria e Comité Técnico, podendo contar com apoio
metodoldégico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XL - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva e ©para
deliberacdo em Assembleia Geral Ordinéria, a proposta de
destinacéo dos lucros do exercicio, ouvido o Comité de
Planejamento Integrado;

XLI - definir 1lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta publica de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para

saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéao;
XLII - encaminhar a Assembleia Geral Extraordindria, proposta de

reforma deste Estatuto;

XLIII - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o
Plano de Organizacdo da Companhia, quando houver acréscimo
financeiro e quando se tratar de criagdo de nova unidade, ouvido o
Comité de Planejamento Integrado;
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XLIV - aprovar as contratacdes por dispensa, inclusive
contratacdes por emergéncia, ou inexigibilidade de licitacdo, nos
limites de sua alcada;

XLV - deliberar, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até quinze dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acgdes, que devera abordar, no minimo:

i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicéao
de acgdes, quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;

ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre
os 1interesses da Companhia;

iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e

iv) outros pontos que o Conselho de Administracgdo considerar
pertinentes, bem como as 1informacdes exigidas pelas regras
aplicéaveis estabelecidas pela CVM.

XLVI - fixar as regras ©para a emissdo e cancelamento de
certificados de depdsitos de agdes da Companhia para a formacdo de
Units (“Units”);

XLVII - assegurar a observéancia dos regulamentos vigentes expedidos
pela Agéncia Reguladora do Parand - AGEPAR, pela via dos
respectivos atos normativos, bem como por meio das cléusulas
regulamentares constantes dos contratos de concessdo/programa de
que for signatdria a Companhia, assegurando a aplicacdo integral
dos reajustes e das revisdes tarifdrias que vierem a ser
autorizadas, nas respectivas datas-base; e

XLVIIT - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com
base na legislacdo em vigor.
XLIX - discutir e fomentar a inovacdo na Sanepar.

§ 1° Cabe ao Conselho de Administracdo definir os limites de
alcada da Companhia, respeitados o inciso XVIII deste artigo e a
competéncia privativa prevista em lei.

§ 2° A exclusdo ou alteracdo que vise a excluir ou suprimir o
direito previsto no inciso “XLVI” do caput deste artigo, bem como
deste paragrafo segundo, dependerd da aprovacdo da maioria
absoluta das ag¢des preferenciais em assembleia especial de
preferencialistas convocada para esse fim.

§ 3° O inciso XVIII ndo se aplica nos casos de provisdes para OS
Planos de Salde e Previdéncia, o0s quais s&o constituidos em
atendimento as regras da CVM - deliberacdo CVM 695 de 13/12/2012.

§ 4° As delegacgbdes de alcada decorrerdo de ato do Conselho de
Administracéao.

Art. 35 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo
conceder licenca a seus membros, presidir as reunides e dirigir os
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trabalhos, bem como coordenar o processo de avaliacdo de
desempenho de cada conselheiro, do 6érgdo colegiado e de seus
comités, nos termos deste Estatuto.

SEGCAO II
DA DIRETORIA
Composigdo, mandato e investidura

Art. 36 - A Diretoria Executiva é o o6rgdo executivo de
administracéo e representacao, cabendo-1lhe assegurar o)
funcionamento regular da Companhia em conformidade com a
orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracéo.

Art. 37 - A Diretoria Executiva serd constituida por nove
Diretores Executivos, residentes no pais, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado, nos termos
do artigo 68, incisos e paragrafos, sendo: Diretor-Presidente;
Diretor Financeiro e de Relac¢des com Investidores, Diretor de
Operacgdes, Diretor Administrativo, Diretor Comercial, Diretor de
Investimentos, Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social, Diretor
Juridico e Diretor de Inovagdo e Novos Negdcios.

§ 1° A Companhia poderd ter, ainda, dois Diretores Adjuntos, os
quais serdao 1indicados pela Diretoria Executiva, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, cujas atribuicdes néao
serdo de natureza executiva e constardao de Regimento Interno da
Diretoria.

§ 2° E condicdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva
da Companhia a assuncdo de compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados, dgue devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo, a quem incumbe fiscalizar seu
cumprimento, mediante auxilio do Comité de Elegibilidade.

§ 3° A investidura de membros da Diretoria observard as condigdes
estabelecidas na Politica de 1Indicagdo da Companhia e na
legislacgdo vigente.

Art. 38 - A Diretoria Executiva deverd apresentar, até a Ultima
reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a
quem compete sua aprovagéo:

I - plano de negdbcios para o exercicio anual seguinte; e

II - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os prdéximos cinco anos.

Art. 39 - S&o atribuigdes do Diretor-Presidente, além das
previstas em Regimento Interno:

I - dirigir e coordenar a Companhia;

IT - representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou

fora dele, podendo constituir para esse fim, procurador com
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poderes especiais, inclusive ©poderes para receber citacdes
iniciais e notificacgdes, observado o artigo 48 deste Estatuto;

I1I - dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao
planejamento e desempenho empresarial;
v - zelar ©para o atingimento das metas da Companhia,

estabelecidas de acordo com as orientacgdes gerais da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo;

Y - apresentar a Assembleia Geral Ordindria o relatdério anual
dos negdbdbcios da Companhia, ouvido o Conselho de Administracdo;

VI - coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria Executiva;
VII - convocar por meio da secretaria executiva e presidir as
reunides da Diretoria Executiva;

VIII - conceder licenca aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias;

IX - resolver qgquestdes de conflito de interesse ou conflito de
competéncia entre diretorias;

X - propor matérias para deliberacéo do Conselho de
Administracédo;

XI - acompanhar a programacgdo executiva, a avaliag¢do final dos
resultados e o desempenho dos demais diretores;

XIT - desenvolver e coordenar a politica de comunicacéo
social;

XIITI - representar a Companhia perante o poder concedente e
empresas afins;

XTIV - representar a Companhia perante outras empresas

congéneres do setor de saneamento para o estabelecimento de
politicas conjuntas;

XV - apresentar o relatdédrio anual da administracgdo da Companhia
ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinéaria;

XVI - coordenar a elaboracdo do Plano Diretor de Saneamento da
Companhia elaborado pelos Diretores de Operacdes e de

Investimentos, bem como acompanhar a aplicacéo das metas
estabelecidas, promovendo sua constante atualizacdo;

XVII - propor metas, instrumentos normativos e decisérios que
definam as politicas de planejamento do sistema de saneamento da
Companhia;

XVIII - coordenar, em conjunto com o Diretor de Operagdes, a
contratacdo de empresa de servigos de saneamento basico, visando a
adquirir novas tecnologias operacionais para a Companhia;

XIX - definir as diretrizes da politica da Companhia
referente a licitacgdes e contratos para o fornecimento de bens,
servicos e obras;

XX - nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as
comissdes de licitacdo, pregoeiros e agentes de contratacdo;
XXI - prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor

Financeiro e de Relagdes com Investidores, as atividades inerentes
a projetos financiados por entidades e organismos internacionais;
XXITI - propor ao Conselho de Administragdo, em conjunto com o
diretor da &rea interessada, e mediante ©parecer do Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, a criacdo e a extincéo
de cargos na estrutura da Companhia;
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XXIII - <coordenar a Diretoria Adjunta de Governanca, Riscos e
Compliance que terd as seguintes atribuicdes minimas:
a) orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e

procedimentos de governanga, conformidade e gerenciamento de
riscos;

b) avaliar e monitorar a eficédcia dos mecanismos de
controles internos e do estado de conformidade corporativo;
c) acompanhar o andamento das dentGncias quanto a violacgdes

do Programa de Integridade, do Cbédigo de Conduta e de normas
correlatas;

d) identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os
riscos a que estdo sujeitos os negbdcios da Companhia; e

e) aplicar o principio da segregacdo de funcdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes.
XXIV - designar conjuntamente com os diretores das 4reas
interessadas, os integrantes de comissdo que ficard responsavel
pela andlise de propostas de investimentos e acompanhamento da
execucdo da politica de investimentos da Companhia.

Pardgrafo Unico - A Diretoria Adjunta de Governanca, Riscos e
Compliance da Companhia, reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria Estatutédrio, sempre
que se suspeite do envolvimento de integrante da Diretoria
Executiva em irregularidades, ou quando esta se furtar a obrigacéao
de adotar medidas em relacdo a situacdo a ele relatada.

Art. 40 - S&do0 atribuicdes dos demais Diretores Executivos:

I - gerir as atividades da sua area de atuacédo;

II - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo
para a definicdo das politicas a serem seguidas pela Companhia;

ITT - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da

Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de
sua area especifica de atuacéo.

§ 1° Deliberar previamente a celebracdo de quaisquer negbcios,
incluindo a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, a assungao
de obrigacgdes em geral, renuncia, transacdo nos limites de sua
alcada, conforme inciso XVIII do Art.34°.

§ 2° Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a
obtencdo de empréstimos e financiamentos, quando demonstrada a
compatibilidade com o Plano de Negdcios Plurianual, o Orcamento
Anual e taxas de mercado.

§ 3° Compete a dois ou mais Diretores Executivos, em conjunto,
sendo obrigatoriamente um deles o Diretor- Presidente, respeitada
as competéncias da Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, e
Diretoria Executiva, deliberar sobre negbcios Jjuridicos nos
valores de alcada definidos por ato da Diretoria Executiva.



s
>~ SANEPAR

§ 4° Compete ao Diretor Executivo, individualmente e desde que
dentro das atribuicdes estatutdrias de sua respectiva diretoria,
respeitada as competéncias da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva, bem como da alcada atribuida
a dois ou mais Diretores Executivos em conjunto, deliberar sobre
negdécios Jjuridicos nos valores de alcada definidos por ato da
Diretoria Executiva.

§ 5° Além das atribuicgdes estabelecidas no presente Estatuto,
compete a cada diretor executivo assegurar a cooperacdo e o apoio
aos demais diretores no ambito de suas respectivas competéncias,
visando a consecucdo dos objetivos e interesses da Companhia.

§ 6° Os Diretores Executivos exercerdo seus cargos na Companhia,
permitido o exercicio concomitante e ndo remunerado em cargos de
administracdo das subsididrias integrais e controladas.

§ 7° As delegagdes de algcada decorrerdo de ato da Diretoria
Executiva.

Art. 41 - As atribuig¢des individuais de cada Diretor constardo e
serdo detalhadas no Regimento Interno da Diretoria, o qual deveréa
ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico - As movimentagdes bancédrias da Companhia, os
endossos e aceites cambiais, serdo efetuados pela assinatura
conjunta do Diretor-Presidente e do Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, permitida a delegagcdo de poderes a
procuradores, preferencialmente entre os membros da Diretoria
Executiva.

Vacéncia, substituigdes e licencas.

Art. 42 - Nas vacancias, auséncias ou impedimentos temporarios de
qualquer diretor executivo, o Diretor- Presidente designard outro
membro da Diretoria Executiva para cumular as funcgdes.

§ 1° Nas suas auséncias e impedimentos temporadrios, o Diretor-
Presidente serd substituido pelo diretor executivo por ele
indicado e, se ndo houver indicag¢do, pelo diretor executivo
responsavel pela &rea financeira e de relagdes com investidores.

§ 2° Os diretores executivos ndo poderdo se afastar do cargo por
mais de trinta dias consecutivos, salvo em caso de licenca médica
ou nas hipdbteses autorizadas pelo Conselho de Administracgéo.

§ 3° 0Os diretores executivos poderdo solicitar ao Conselho de
Administracdo afastamento por licenga ndo remunerada, desde que
por prazo ndo superior a trés meses, a qual deverd ser registrada
em ata.
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Art. 43 - Em caso de falecimento, rentncia ou impedimento
definitivo de qualquer membro da Diretoria Executiva, caberd ao
Conselho de Administracdo, dentro de trinta dias da ocorréncia da
vaga, eleger o substituto, que completara o mandato do
substituido.

§ 1° Até que se realize a eleicdo, poderd a Diretoria Executiva
designar um diretor executivo como substituto provisério.

§ 2° A eleicdo prevista no caput poderd ser dispensada se a vaga
ocorrer no ano em que deva terminar o mandato da Diretoria
Executiva em exercicio.

SECAO III
DIRETORIA EXECUTIVA
Funcionamento

Art.44 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 ordinariamente, na sede
da Companhia, obrigatoriamente de forma mensal e preferencialmente
de forma semanal e, extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocagdo do Diretor-Presidente ou de outros dois diretores
executivos.

§ 1° As reunides da Diretoria Executiva serdo instaladas com a
presenca de metade dos diretores executivos em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordédncia da
maioria dos presentes. No caso de empate, prevalecera a proposta
que contar com o voto do diretor executivo que estiver presidindo
a reuniédo.

§ 2° A cada diretor executivo presente conferir-se-4&4 o direito a
um Unico voto, mesmo na hipdétese de eventual acumulacdo de funcdes
de Diretores Executivos. N&o sera admitido o) voto por
representacgdao.

§ 3° As deliberacdes da Diretoria Executiva constardo de ata
lavrada e assinada por todos os presentes.

Art. 45 - Fica facultada, se necessaria, a participagdo néo
presencial dos diretores executivos, nas reunides ordindrias e
extraordinadrias, mediante tecnologia de informacdo disponivel gque
possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu
voto. Nesta hipodtese, o diretor executivo que participar
remotamente serd considerado presente a reunido, e seu voto valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido.

Art. 46 - As reunides da Diretoria Executiva serdo secretariadas
pela Geréncia de Governanga.
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Atribuicgdes
Art. 47 - Além das atribuicdes definidas em lei compete a
Diretoria Executiva:
I - gerir os negdcios da Companhia de forma sustentével,

considerando os fatores econdmicos, sociais, ambientais e mudanca
do clima, bem como os riscos e oportunidades relacionados, em
todas as atividades sob sua responsabilidade;

IT - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia e as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéao;
I1IT - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de
Administracédo:

a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, metas e indices, bem como os respectivos

planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

c) o orcamento da Companhia, com a indicacdo das fontes e
aplicacgdes dos recursos bem como suas alteracdes;
d) 0s projetos de investimento em novos negbcios, participacdes

em novos empreendimentos, bem como sobre a participacdo em outras
sociedades, aprovacdo da constituicdo, encerramento ou alteracéo
de quaisquer sociedades, empreendimentos ou consércios;

e) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da
Companhia;

f) trimestralmente, os relatdédrios da Companhia acompanhados das
demonstracdes financeiras;

g) anualmente, o relatdério da administracgdo, acompanhado do

balancgo patrimonial e demais demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, com o ©parecer dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio;

h) proposta relacionada a politica de gestdo de pessoas;

i) o Regimento Interno da Diretoria, regulamentos e politicas
gerais da Companhia;

Iv - aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econbmica para os projetos

de investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execucgdo e implantacao;

b) o plano de contas contabil;

c) o plano anual de seguros da Companhia;

d) as transacgdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios
e limites definidos pela Companhia;

e) os manuais de contratacgdes diretas e de gestdo de contratos;
v - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas
pela lei e pelo Conselho de Administracédo:

a) atos de renlUncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para

pdbr fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor
para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou
qualquer outro diretor executivo; e



s
>~ SANEPAR

b) celebracdo de quaisquer negbdcios Juridicos observados o0s
limites estabelecidos neste Estatuto e pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto
ao Conselho de Administracdo, incluindo a aquisic&o, alienacgdo ou
oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a
assuncdo de obrigacdes em geral e ainda a associagdo com outras
pessoas juridicas;

VI - propor as Politicas e o Cdébdigo de Conduta da Companhia,
assegurando o cumprimento desses no admbito de sua atuacdo;
VII - designar Comité de Seguranca da Informacdo, o qual devera

propor as politicas de seguranca da informacdo e protecdo de
dados;

VIITI - definir a estrutura organizacional e distribuigdo interna
das atividades administrativas da Companhia e de suas subsididrias
integrais e controladas;

IX - negociar e firmar instrumentos de gestdo entre a
Companhia e as sociedades nas quais participe;
X - indicar os representantes da Companhia nos Orgéos

Estatutdrios das sociedades em que esta ou suas subsidiéarias
integrais tenham ou venham a ter participacdo direta ou indireta;
XI - definir e acompanhar o cumprimento de diretrizes e
politicas da Companhia nas suas subsididrias integrais, nas
sociedades direta ou indiretamente controladas e, no caso das
participacdes minoritdrias diretas ou indiretas, fiscalizar as
pradticas de governanca e o controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos do negdcio do qual s&o participes.

§ 1° Caberd a Diretoria Executiva deliberar sobre todas as demais
matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, ou cuja deliberacdo couber
aos niveis inferiores da Governanca.

§ 2° A Diretoria Executiva poderda designar aos demais niveis
gerenciais da  Companhia, a competéncia para atuar sobre
determinadas matérias no que concerne aos limites de competéncia
individuais atribuidos aos Diretores ou dois Diretores, bem como a
assinatura de contratos, convénios, termos de cooperagdo ou
qualquer instrumento que gere obrigagcdo para a Companhia, desde
que previamente aprovados dentro dos limites estabelecidos.

Representagdo da Companhia

Art. 48 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

I - pela assinatura de dois diretores, sendo  um
necessariamente o Diretor-Presidente ou o diretor responsavel pela
drea financeira, e o outro, o diretor com atribuicdes da &rea
respectiva a que o assunto se referir;

II - pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;
ITTI - pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes

constantes do respectivo instrumento de mandato; e
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v - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a pratica de atos especificos.

§ 1° Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo
determinado de validade e especificardo os poderes conferidos,
apenas as procuragdes para o foro em geral terdo prazo
indeterminado.

§ 2° Nas hipdteses deste artigo, os 1instrumentos de mandato
deverdo ser assinados pelo Diretor-Presidente e pelo diretor da
drea cujos poderes se quer delegar.

§ 3° 0Os instrumentos de mandato especificardo expressamente os
poderes especials, os atos ou as operacdes outorgadas, dentro dos
limites dos poderes dos diretores que os outorgam, bem como a
duracdo do mandato por prazo determinado de validade, vedado o
substabelecimento, salvo na hipdétese de procuracdo para fins de
representacdo Jjudicial da Companhia, que poderd ser por prazo
indeterminado e com ©possibilidade de substabelecimento nas
condigdes delimitadas no referido instrumento.

§ 4° Poderd qualquer dos diretores representar individualmente a
Companhia, gquando o ato a ser praticado impuser representacdo
singular e nos casos em gque o uso da assinatura eletrdnica
impossibilite que duas ou mais pessoas assinem o mesmo documento,
mediante autorizacdo da Diretoria Executiva.

§ 5° Quando o instrumento de mandato tiver por objeto a pratica de
ato gque depender de prévia autorizacdo da Diretoria ou do Conselho
de Administracéo, somente poderd ser outorgado apds essa
autorizacédo, que deverd ser mencionada em seu texto.

capiTulrO V
COMITES

Art. 49 - A companhia contard com os Comités de Auditoria
Estatutdrio, Elegibilidade e Comité Técnico.

Parédgrafo Unico - A investidura de membros dos Comités
Estatutdrios observard as condicdes estabelecidas na Politica de
Indicacdo da Companhia e na legislacdo vigente.

SECAO I
COMITE DE AUDITORIA

Art. 50 - O Comité de Auditoria é o 6rgdo independente, de carater
consultivo e permanente, de assessoramento ao Conselho de
Administracéao.
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Art. 51 - O Comité de Auditoria também exercerd suas atribuicdes e
responsabilidades junto as sociedades controladas pela Companhia e
suas subsididrias, quando adotado o regime de Comité de Auditoria
unico.

Art. 52 - O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia,
em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Art. 53 - O Comité de Auditoria serd& integrado por quatro membros
independentes, composto na forma estabelecida na legislacdo, a
serem indicados ©pelo Conselho de Administracao, tendo sua
competéncia e atribuic¢des definidas em Regimento Interno.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reuniéo,
elegerdo o seu Presidente.

§ 2° O Comité de Auditoria reunir-se-a& no minimo mensalmente ou
quando necessario, de modo que as informagdes contdbeis sejam
sempre apreciadas antes de sua divulgacéo.

§ 3° O Comité de Auditoria deverd divulgar as atas de suas
reunides, na forma de extrato, ressalvadas as hipbdteses em que
possa pdr em risco os negdcios da Companhia.

§ 4° Um dos representantes do Comité de Auditoria seré
necessariamente um conselheiro de administracdo independente,
indicado pelos seus pares, vedado o recebimento de remuneracao
cumulativa.

Art. 54 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional
e dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes, bem como o
ressarcimento das despesas necessdarias para o comparecimento de
conselheiros as reunides da Companhia, além da sua remuneracéo.

Art. 55 - A companhia dispord de uma Auditoria Interna, vinculada
ao Conselho de Administracdo, responsavel por aferir a adequacédo
do controle interno, a aplicacdo adequada do principio da
segregacdo de funcgdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de
conflito de interesses e fraudes, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do

processo de coleta, mensuracéao, classificacéo, acumulacéao,
registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo
das demonstracdes financeiras, observadas, ainda, demais

competéncias impostas pela Lei 13.303/2016.
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SECAO II
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 56 - O Comité de Elegibilidade ¢é o6rgdo auxiliar dos
acionistas que verificard a conformidade do processo de indicacgéo
e avaliacdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros
dos Comités Estatutarios.

Art. 57 - O Comité de Elegibilidade serd integrado por seis
membros, eleitos em Assembleia Geral, cujas competéncias e
atribuicdes serdo definidas em Regimento Interno.

Pardgrafo Unico - O Comité de Elegibilidade decidird por maioria
de votos, com registro em atas, na forma do Regimento Interno.

SECAO III
COMITE TECNICO

Art. 58 - O Comité Técnico, o gqual é vinculado ao Conselho de
Administracdo, terd suas atribuigdes previstas em Regimento
Interno Préprio, incluindo matéria “ASG - Ambiental, Social e
Governanca”.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 59 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e individual, com
as competéncias e atribuicdes previstas em lei.

Art. 60 - O Conselho Fiscal serd composto por cinco membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos na Assembleia Geral
de Acionistas, com mandato unificado, nos termos do artigo 68,
incisos e paragrafos.

Art. ©61 - O Conselho Fiscal terad incluido no orcamento da
Companhia orgamento anual préprio, aprovado pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.

Parédgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho Fiscal devera
compreender as despesas referentes a consultas a profissionais
externos para a obtencdo de subsidios especializados em matérias
de relevancia para a Companhia, bem como as despesas necesséarias
para o comparecimento de conselheiros as reunides da Companhia,
além da sua remuneracédo.

Vacdncia e substituicdes

Art. 62 - Na hipdétese de wvacaéncia, rentncia ou destituicdo do
membro titular, o suplente assume a funcdo até a eleicdo do novo
titular.
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Art. 63 - O Conselho Fiscal se reunirad ordinariamente uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que necesséario, quando
convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria,
lavrando-se ata em livro proéprio.

Pardgrafo Unico - O Presidente do Conselho Fiscal serd eleito por
seus pares.

Art. 64 - Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a remuneracéo
fixada pela Assembleia que os eleger, observada a remuneracao
minima estabelecida legalmente.

CAPITULO VII
REGRAS COMUNS A0S ORGAOS ESTATUTARIOS
Posse, mandato, impedimentos e vedagdes

Art. 65 - Os membros dos Orgdos Estatutdrios deverdo comprovar,
mediante apresentacdo de curriculum, que possuem capacidade
profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel
com O cargo, reputacdo ilibada, bem como comprovar o preenchimento
dos requisitos legais e o ndo enquadramento nas hipbdteses de
impedimento e vedacdo previstas em legislacgdo vigente, bem como
estar em conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

Art. 66 - Os membros dos Orgdos Estatutdrios serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse.

§ 1° O termo de posse deverd ser assinado nos trinta dias
seguintes a eleicdo ou nomeacdo, sob pena de sua ineficécia, salvo
justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual o membro tiver sido
eleito, e, deverd conter a indicacdo de pelo menos um domicilio
para recebimento de citacdes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo
permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante
comunicacédo escrita a Companhia.

§ 2° A investidura ficard <condicionada a apresentacdo de
declaracdo de bens e wvalores, na forma prevista na legislacgao
vigente, que deverd ser atualizada anualmente e ao término do
mandato.

Art. 67 - A posse dos membros do Conselho de Administracéo,
Conselho VFiscal e da Diretoria estard condicionada a prévia
subscricdo do “Termo de Anuéncia” nos termos do “Regulamento do
Nivel 2” da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 68 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva,
dos conselhos e comités estatutdrios da Companhia e de suas
respectivas subsididrias serd de dois anos sendo permitidas, no
maximo:
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I - duas reconducdes consecutivas, para os membros do Conselho
Fiscal e Comité de Elegibilidade;

II - trés reconducdes consecutivas, para os membros da Diretoria
Executiva, e comités técnico e de auditoria; e

ITITI - trés recondugdes consecutivas, para os membros do Conselho
de Administracdao eleitos em Assembleia e uma recondugédo
consecutiva para o representante dos empregados.

Pardgrafo Unico - O término do mandato dos comités técnico e de
auditoria coincidird com o do Conselho de Administracédo.

Art. 69 - O0Os administradores da Companhia deverdo aderir a
politica de negociacdes de ativos de emissdo prépria, politica de
partes relacionadas e conflito de interesses e a politica de
divulgacdo de informacdes relevantes, em atendimento a normativa
da Comissdo de Valores Mobilidrios, mediante assinatura de termo
respectivo.

Art. 70 - O acionista e os membros da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal que, por qualquer motivo,
tiverem interesse particular direto, indireto ou conflitante com o
da Companhia em determinada deliberacdo, deverdo se abster de
participar da discussdao e votacdo desse item, ainda gque como
representantes de terceiros, fazendo- se constar em ata a razdo da
abstencdo, indicando a natureza e a extensdo do seu interesse.

Art. 71 - Os membros estatutdrios serdo desligados mediante
extincdo do mandato, renuncia voluntaria ou destituicéo.
Paradagrafo Unico - O ato de rentncia deverda ser submetido ao

Conselho de Administracdo para ciéncia.

Art. 72 - Salvo na hipbétese de renuncia ou destituicdo, considera-
se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos Orgdos
Estatutdrios até a investidura dos novos membros.

Art. 73 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-& vacadncia do
cargo quando:
I - o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou dos

Comités Estatutdrios que deixar de comparecer a duas reunides
consecutivas ou trés intercaladas, nas uUltimas doze reunides, sem
justificativa;

II - o membro da Diretoria se afastar do exercicio do cargo por
mais de trinta dias consecutivos, salvo em caso de licenca,
inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de
Administracédo.

Art. 74 - Anualmente serd realizada avaliacd&o do desempenho do
Conselho de Administracéo, de seus comités e da Diretoria
Executiva, bem como de cada um dos seus membros, com o apoio do
Comité de Elegibilidade, podendo contar com instituicéo
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independente, conforme procedimento previamente definido em
Regimento Interno.

Art. 75 - Os Orgios Estatutdrios se reunem validamente com a
presenca da maioria de seus membros e deliberam por voto da
maioria dos membros presentes.

Pardgrafo Unico - Em caso de decisdo ndo undnime, o voto
divergente poderd ser registrado, a critério do respectivo membro.

Art. 76 - Os membros de um Orgdo Estatutdrio, quando convidados,
poderdo comparecer as reunides dos outros o6rgdos, sem direito a
voto.

Art. 77 - As reunides dos Orgdos Estatutdrios devem ser
preferencialmente realizadas de forma presencial, admitindo-se
participacdo de membro mediante tecnologia de informacéo
disponivel.

Art. 78 - Das reunides serdo lavradas atas, assinadas pelos
presentes, que deverdo ser divulgadas na pagina eletrdénica da
Companhia, salvo guando a maioria entender que a divulgacgdo poderéa
colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Remuneracao

Art. 79 - A remuneracdo dos membros dos Orgdos Estatutdrios seré
fixada pela Assembleia Geral e ndo havera acumulagdo de proventos
ou qualsgquer vantagens em razao das substituigdes gque ocorram em
virtude de wvacéncia, auséncias ou impedimentos temporarios, nos
termos deste Estatuto.

Art. 80 - E vedada a participacdo remunerada de membros da
administracdo publica, direta ou indireta, em mais de dois
conselhos, de administracdo ou fiscal, da Companhia ou de suas
subsidiéarias.

Pardgrafo Unico - O Presidente, na condicdo de membro do Conselho
de Administracdo, ndo serd remunerado.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 81 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condic&o, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adguirente se obrigue a efetivar a oferta plblica de aquisicdo das
acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes
e 0s prazos previstos na legislacdo vigente no Regulamento do
Nivel 2 da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, de forma a assegurar-
lhe tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.
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§ 1° A oferta publica de aquisicdo de acgdes referida neste artigo
também serd exigida:

i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacd&o de Controle da Companhia; ou

ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha

o} Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,

o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo o valor atribuido a Companhia

nessa alienacdo e anexar a documentacdo gue comprove esse valor.

§ 2° Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista
Controlador, Acionista Controlador Alienante, Alienacéo de
Controle, Adquirente, Poder de Controle e Valor Econdmico, terdo o
sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Art. 82 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de acgdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara
obrigado a:

i) efetivar a oferta de publica referida no Artigo 81 acima; e
ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta pUblica e o valor pago por acgao
eventualmente adgquirida em bolsa nos seis meses, anteriores a data
da aquisig¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em
que o Adgquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo operacionalizar a distribuicdo, nos termos
de seus regulamentos.

Art. 83 - A Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de
acdes para o Adgquirente ou para adquele(s) que vier(em) e deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever (em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Pardgrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle poderd ser registrado na sede da
Companhia enquanto os seus signatarios ndo o tiverem subscrito.

CAPITULO IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 84 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de
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avaliacdo elaborado nos termos dos pardgrafos 1° e 2° deste
artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis.

§ 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo deveré
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséao
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei de Sociedade ©por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no § 6° deste mesmo artigo.

§ 2° Para fins da oferta publica de que tratam os capitulos VIII e
IX do presente Estatuto Social, compete exclusivamente a
Assembleia Geral escolher a instituicdo ou empresa especializada
pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia, a partir da
apresentacdo da lista triplice apresentada pelo Conselho de
Administracdo, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando
os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de
espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes da Ac¢des em Circulacgédo
presentes naquela assembleia, que, se 1instalada em primeira
convocacgdo, deverad contar com a presengca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Acdes
em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer namero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacéo.

§ 3° Para fins deste Estatuto Social, consideram-se “Acdes em
Circulacdo” todas as agdes emitidas pela Companhia, exceto as
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
pelos administradores da Companhia e aquelas mantidas em
tesouraria.

CAPITULO X
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

Art. 85 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel

2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por
ela emitidos passem a ter o registro para negociacdo fora do Nivel
2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societédria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagcdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagdo do Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120
(cento e wvinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagcdo, o Acionista Controlador deveré
efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliagcdo elaborado nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 84 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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§ 1° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a
oferta publica de aquisicdo de acdes referida no caput deste
artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em
razdo da celebracdo do Contrato de Participacdo da Companhia no
segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante da
reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de
valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral gue aprovou a
referida operacéo.

§ 2° - Ficard dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se
refere o caput deste artigo caso a saida da Companhia do Nivel 2
ocorra em razdo de seu cancelamento de registro de companhia
aberta.

Art. 86 - Na hipbdtese de n&o haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacgdo
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral gque aprovou a
referida operacdo, a saida estd <condicionada a realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des nas mesmas condicgdes
previstas no artigo acima.

S 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir o (s)
responséavel (eis) pela realizacdo da oferta publica de aquisicédo de
acbdes, o(s) qual (is), presente (s) na Assembleia, deveréa (40)

assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta;

§ 2° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacéo
da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no caso da operagdo de
reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacgdo n&do tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagcdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberda aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societéria
realizar a referida oferta.

Art. 87 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta
plblica de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das
acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
84 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicédveis.
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§ 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta puUblica de
aquisicdo de acdes prevista no caput deste artigo;

§ 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que 1implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta puUblica de aquisicdo de acgdes previstas
no caput;

§ 3° - Na hipdétese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em
razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a deliberac&o sobre como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa;

§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga
Corporativa, a referida Assembleia Geral deverad definir of(s)
responséavel (eis) pela realizacdo da oferta publica de agquisicdo de
acdbes prevista no caput, o(s) qual(is) presente(s) na Assembleia,
deverdo assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta;

Art. 88 - As disposigdes do Regulamento Nivel 2 prevalecerdo sobre
as disposicdes estatutarias, nas hipdbdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdrios das ofertas puUblicas previstas neste
Estatuto.
CAPITULO XI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 89 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o
qual a Diretoria Executiva elaborard as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Art. 90 - Os acionistas terdo direito ao dividendo minimo
obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, apds as deducdes previstas em lei.

§ 1° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, o0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda.

§ 2° Os dividendos do exercicio sé serdo distribuidos depois de
efetuada a deducdo da reserva legal, esta na base de 5% (cinco por
cento) do lucro, até o médximo previsto em lei.
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§ 3° A Companhia poderd levantar balancos semestrais e o Conselho
de Administracdo poderd deliberar por antecipar a distribuicido de
dividendos intermedié&rios ou pagamento de Jjuros sobre o capital
préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia
Geral.

§ 4° O dividendo ndo serd obrigatdério no exercicio social em que o
Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria,
com parecer do Conselho Fiscal, ser ele incompativel com a
situacdo financeira da Companhia.

§ 5° Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 2°
serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser distribuidos té&o
logo a situacgdo financeira da Companhia permita.

§ 6° Na forma da 1lei, serdo submetidos ao Tribunal de Contas do
Estado, até o dia 30 de abril de cada ano, os documentos da
administracéo relativos ao exercicio social imediatamente
anterior.

§ 7° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser
atribuidos Jjuros sobre o capital préprio, conforme previsto no
inciso XIV, do artigo 34, deste Estatuto, 0os quais seréo
obrigatoriamente compensados na distribuicdo dos dividendos
obrigatérios.

Art. 91 - Os dividendos serdo pagos dentro do prazo maximo de
sessenta dias, a contar da data de realizacdo da Assembleia Geral
que autorizar a sua distribuicdo, ou em conformidade com a
deliberacdo da Assembleia, cabendo a Diretoria, respeitado esse
prazo, determinar as épocas, lugares e processos de pagamento.
Pardgrafo Unico - Os dividendos n&oc reclamados no prazo de trés
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do
acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO XII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 92 - A dissolucdo far-se-a& de acordo com o que dispuser a
Assembleia Geral, obedecidas as prescricdes legais a respeito.

Art. 93 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneracdo.
CAPITULO XIII MECANISMO DE DEFESA

Art. 94 - Os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutéarios,
respondem perante a Companhia e terceiros ©pelos atos que
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praticarem no exercicio de suas atribuicdes nos termos da
legislacdo vigente e do presente Estatuto.

Art. 95 - A Companhia assegurard aos integrantes e ex- integrantes
de Orgdos Estatutdrios a defesa juridica em processos judiciais e
administrativos, contra eles propostos por terceiros, durante ou
apbds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio do
cargo ou de suas fungdes, por meio de contrato de seguro
mencionado no artigo 98 ou, para os casos em gue ndo houver
cobertura securitédria, por contrato de indenidade, nos moldes da
Politica de Indenidade, a qual contemplard cobertura e exclusdes,
o procedimento para ativacdo do referido instrumento, wvalores de
cobertura e o modelo do contrato.

§ 1° A defesa Jjuridica mencionada no caput condiciona-se a
existéncia de um alinhamento prévio definido pela &rea juridica
responsdavel na Companhia, que analise a compatibilidade entre
as linhas de defesa adotadas em beneficio da Companhia e do
administrador.

§ 2° A mesma protecdo definida no caput podera, no que couber, ser
estendida aos empregados, prepostos e mandatdrios da Companhia que
venham a figurar no polo passivo de processo Jjudicial e
administrativo, exclusivamente em decorréncia de atos gque tenham
praticado em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou no
exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

Art. 96 - A Companhia assegurard a defesa Jjuridica e o acesso em
tempo hédbil a toda a documentagdo necessdria para esse efeito, bem
como arcard com as custas processuais, emolumentos de qualquer
natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instdncia quando a defesa estiver enquadrada nas hipdteses do
artigo 95.

Art. 97 - Caso algumas das pessoas mencionadas no art. 95,
beneficiaria da defesa juridica, for condenada ou
responsabilizada, com sentenca transitada em julgado, com
fundamento em violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato
doloso, ficarda obrigada a ressarcir a Companhia o valor
efetivamente desembolsado com a defesa juridica, além de eventuais
prejuizos causados.

Art. 98 - A Companhia poderd manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor das pessoas mencionadas
no artigo 95, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administracdo e na apdlice contratada, inclusive para a cobertura
das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos
judiciais e administrativos instaurados contra elas, além de
outras despesas relacionadas diretamente, a fim de resguardé-las
das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo
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ou funcdo, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos
mandatos.

CAPITULO XIV
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Art. 99 - A Companhia, seus acionistas, administradores, os
membros do Conselho Fiscal e membros de Comités Estatutéarios
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacédo, validade, eficéacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
neste Estatuto e na legislacdo vigente, Dbem como nas normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Contrato de
Participacdo no Nivel 2, do Regulamento de Sangdes e do
Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado
instituida pela B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcéo.

Pardgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao
Poder Judiciério, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XV
EMISSAO DE UNITS

Art. 100 - A Companhia poderd patrocinar a emissdo de Units.

§ 1° Cada Unit representard uma acdo ordindria e quatro acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e somente serd emitida:

(1) mediante solicitacdo dos acionistas que detenham acdes em
quantidade necesséaria a composicdo das Units, conforme §2° infra,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social;

(1i) mediante deliberacéo do Conselho de Administracéao da
Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado com a emissdo de novas agdes a serem
representadas por Units; ou (iii) nos casos previstos no artigo
102, §2°, e no artigo 103 deste Estatuto Social.

§ 2° Somente acdes livres de O6nus e gravames poderdo ser objeto de
depdsito para a emissdo de Units.

§ 3° A partir da emissdo das Units, as agdes depositadas ficaréo
registradas em conta de depdsito aberta em nome do titular das
acdes perante a instituicdo financeira depositaria.

§ 4° A Companhia poderd contratar instituigédo financeira para
emitir Units.
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Art. 101 - As Units sé&o escriturais e, exceto na hipbdtese de seu
cancelamento, a propriedade das acgdes representadas pelas Units
somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

§ 1° O titular de Units terd o direito de, a qualgquer tempo,
solicitar a instituicdo financeira depositédria o cancelamento das
Units e a entrega das respectivas acgdes depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo
com o disposto neste Estatuto Social.

§ 2° O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender, por prazo determinado, a ©possibilidade de
cancelamento de Units prevista no § 1° deste artigo 101, no caso
de 1dinicio de oferta publica de distribuicdo primadria e/ou
secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo
que neste caso o prazo de suspensdo ndo poderd ser superior a
trinta dias.

§ 3° As Units sujeitas a ©&nus, gravames ou embaragos ndo poderdo
ser canceladas.

Art. 102 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos e vantagens das acdes por elas representadas, inclusive
em relacdo ao pagamento de dividendos, Jjuros sobre o capital
proéprio e quaisquer outras bonificag¢des, pagamentos ou proventos a
que possam fazer jus.

§ 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e
nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes
representadas pelas Units, mediante comprovagao de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular
da Unit poderd ser representado nas Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido nos termos da Lei de
Sociedade por Agdes e deste Estatuto Social.

§ 2° Na hipdétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou
emissdo de novas agdes mediante a capitalizagcdo de lucros ou
reservas, serdo observadas as seguintes regras com relacdo as
Units:

(1) caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da
Companhia, a instituicdo financeira depositédria registrarda o
depdésito das novas acgdes e creditard novas Units na conta dos
respectivos titulares, de modo a refletir o novo numero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de
uma acdo ordindria e quatro acdes preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as ac¢des que nédo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units; e

(1ii) caso ocorra redugdo da quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, a instituicdo financeira depositaria debitard as contas



s
>~ SANEPAR

de depdsito de Units dos titulares das acgdes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para
refletir o novo numero de acdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcdo de uma acdo ordinaria e quatro acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acdes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units
serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de
Units.

Art. 103 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de acgdes de emissdo da Companhia, se houver, a
instituicdo financeira depositdria criard novas Units no livro de
registro de Units escriturais e <creditard tais Units aos
respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de
acdes preferenciais e acgdes ordindrias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada
sempre a proporg¢do de uma acdo ordindria e quatro acgdes
preferenciais de emissédo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de
exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros
valores mobiliédrios de emissdo da Companhia, ndo haverd o crédito
automatico de Units.

CAPITULO XVI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 104 - Na hipdtese de retirada de acionistas ou de fechamento
de capital, o montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas acgdes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deveréa
corresponder ao valor econdmico de tais ag¢gdes, a ser apurado de
acordo com o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei, sempre que
tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Art. 105 - A Companhia devera observar as orientagbdes e
procedimentos previstos em legislacgao federal, estadual e
municipal, bem como em normas regulatdérias e normativas expedidas
por 6rgdos estaduais e federais.

Art. 106 - Nos casos de termo final das concessdes em vigor, seja
por decurso do prazo contratual, por encampacdo, resilicdo ou
qualquer outra espécie extintiva, os respectivos Poderes
Concedentes deveréo indenizar previamente a Companhia,
proporcionalmente aos investimentos realizados, e assumir as
parcelas vincendas dos financiamentos realizados, relativos a
obras referentes aos sistemas revertidos.

Pardgrafo Unico - Todos os bens que ndo sejam diretamente
vinculados a prestacdo dos servigos publicos que estiveram sob
concessédo, permanecerdo integrando o patriménio da Companhia.
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Art. 107 - As regras referentes ao Regulamento do Nivel 2
constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficdcia a partir
da data de inicio da negociacdo das acdes da Companhia no segmento
de listagem denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

§ 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo e a celebracgdo do Contrato de Participagdo do Nivel
2 de Governanca Corporativa, sujeitam- se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do
Nivel 27).

§ 2° Nos termos do artigo 238 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Agdes”), o
Estado do Parand tem os deveres e responsabilidades do acionista
controlador (artigos 116 e 117 da referida Lei), mas poderé
orientar as atividades da Companhia de modo a atender ao interesse
publico, referidos no objeto social, que justificou sua criacédo.

CAPITULO XVII
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 108 - De maneira a viabilizar um novo programa de Units, os
acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢des ordinadrias, bem
como de acgdes ordinadrias de emissdo da Companhia em acdes
preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as
seguintes condicgdes: (1) para cada grupo de cinco acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia, o acionista titular dessas
acdes terd o direito de converter uma acgdo preferencial em uma
acdo ordinaria; e (ii) para cada grupo de cinco ag¢des ordinédrias
de emiss&do da Companhia, o acionista titular dessas agdes terd o
direito de converter quatro acgdes ordinadrias em quatro acdes
preferenciais.

§ 2° Adicionalmente, com o fim de permitir que todos os acionistas
da Companhia participem do programa de Units e, assim, promover a
sua liquidez, acionistas que desejarem formar Units e que sejam
titulares de lote(s) de cinco acdes de emissdo da Companhia em
qualquer proporcdo entre preferenciais e ordinarias, porém que néo
se enquadrem na propor¢do de uma acgdo ordindria e quatro agdes
preferenciais poderdo solicitar a conversdo de agdes necessaria
para que esses lotes de agdes passem a constituir tal proporcgéo.

§ 3° Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer os termos,
prazos e condigdes para o exercicio do direito de converséo
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previsto neste artigo, podendo praticar todos os atos necessarios
a sua implantacéo.

Art. 109 - Os dispostos no item “d” do artigo 6° deste Estatuto
Social, bem como no inciso “XLVI” e no § 2°, ambos do artigo 34
deste Estatuto Social, somente passardo a vigorar caso seja
efetivamente implementado o programa de Units previsto no Capitulo
XV deste Estatuto Social.

Aprovado e consolidado na 127® Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 28 de abril de 2025.



