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1. APRESENTACAO
Por que uma Politica de Gestdo de Pessoas?

O SER HUMANO, o SANEPARIANO ¢ o ativo mais importante da Companhia.
Gerir corporativamente tal riqueza humana demanda o amparo de uma Politica
de Gestao de Pessoas que entenda o empregado como parceiro, individuo habil
e capacitado para transformar o ambiente organizacional e a sociedade.

2. OBJETIVO

Mais do que orientar, a Politica de Gestdo de Pessoas tem o desafio de alinhar
elementos da cultura empresarial, misséo, objetivos e valores corporativos, com
o perfil das pessoas da Companhia.

Este documento traz principios e diretrizes para promover um ambiente de
trabalho seguro, saudavel, inspirador e inovador, que valorize conhecimento,
habilidades e atitudes, com igualdade de oportunidades, respeito a pluralidade,
diversidade e equidade.

A transformacao dessas proposi¢cdes em realidade é responsabilidade de todos,
sendo a Gestdo de Pessoas da Companhia, juntamente com o corpo diretivo, 0s
grandes impulsionadores e direcionadores desta evolu¢cdo e aprendizado
constantes.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica norteia as relacbes de pessoal da Sanepar com todos 0s
empregados, administradores, membros de Conselhos e Comités, estagiarios e
aprendizes, em todos os sistemas de atuacdo da Companhia nos municipios
atendidos.
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4. REFERENCIAS

A Politica de Gestao de Pessoas da Sanepar esta fundamentada na Legislacéo

Brasileira e nas normas corporativas da Companhia, atendendo, em especial:
% Cddigo de Conduta e Integridade da Sanepar
% Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT (Decreto Lei 5.452/1943)

Lei das Estatais (Lei 13.303/2016)

% Lei do Estagio (Lei 11.788/2008)

% Lei Geral de Protecédo de Dados — LGPD (13.709/2018)

% Lei Orgéanica da Saude (Lei 8.080/1990)

% Normas Brasileiras (NBR e NR’s)

7
A X4

% Sistema Normativo Sanepar (SNS)
% Regulamento Disciplinar da Sanepar

5. FRENTES DE ATUACAO
5.1 Nortear Pessoas

Fortalecer a cultura da inovacéo, aperfeicoar o conhecimento, as habilidades e
atitudes e desenvolver o ambiente organizacional € o nosso foco para alavancar
o aprendizado e crescimento do time Sanepar. S8o as bases para enfrentarmos
os desafios atuais e futuros em nossa Companhia.

Na Sanepar, vivemos o proposito de gerar salude e sustentabilidade para a
sociedade, em tudo o que fazemos, guiados por uma missdo, uma visao e um
conjunto de valores.

NOSSA MISSAO é assegurar servicos de saneamento ambiental de forma
sustentavel e inovadora, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social.

NOSSA VISAO é universalizar o saneamento ambiental, com exceléncia, em
todos os municipios atendidos, comprometida com a satisfacéo dos clientes.

NOSSOS VALORES sdo pilares que inspiram nossas condutas e
comportamentos, sdo a base de nossas relacdes e atitudes pessoais e
profissionais. Sdo 0s nossos valores: a competéncia, 0 comprometimento, a
ética, a inovacdo, o profissionalismo, o respeito, a responsabilidade e a
transparéncia.
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5.2 Foco na Gestao de Pessoas

e Promover salde e seguranca aos empregados.
e Direcionar as ac¢0es, alinhadas a objetivos estratégicos da empresa.

e Desenvolver liderancas e empregados, inspirando todos na consolidacao
do nosso proposito.

e Humanizar as relacdes pessoais e profissionais, fomentando empatia e
espirito de equipe.

e Fortalecer a cultura organizacional e a inovagao.

e Gerir o conhecimento e desenvolver habilidades, proporcionando
produtividade.

e Reconhecer atitudes construtivas e condutas integras, valorizando o
capital humano.

e Criar um ambiente organizacional cooperativo, saudavel e dinamico.

¢ Implementar as melhores praticas, trazendo leveza e simplicidade aos
processos.

e Comunicar de forma clara, objetiva, constante e transparente, mantendo
a credibilidade e o profissionalismo.

5.3 Relacgfes justas e sustentaveis

e Fortalecer e facilitar as relacées humanas e formais na Companhia por
meio de preceitos universais, constitucionais e legais que regulamentam
as atividades, proporcionando seguranca e confianca.

e Tratar todos com isonomia, entendendo as relacdes de trabalho como um
processo continuo de satisfacdo das necessidades individuais e da
organizagéo.

e Modernizar os processos de gestao de pessoas com metodologias atuais
e sistemas de informacéo e de comunicacao eficientes e transparentes,
atendendo a todos os empregados, otimizando custos operacionais,
assegurando sustentabilidade econémico-financeira.

e Proteger a liberdade de associacdo, reconhecendo entidades sindicais
como legitimas representantes dos empregados, encarando negociacdes
coletivas como essenciais para a prevencao de conflitos, e administrando
reinvindicacdes e negociacdes de forma ética e respeitosa.

¢ Respeitar a diversidade de pensamentos, cores, credos, manifestacoes e
opinides, promovendo unido e empatia, entendendo que as diferencas
produzem um ambiente rico e promissor.
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6. D}IRETRIZES
6.1Etica e Integridade

e Gerir as relagbes humanas internas a empresa consolidando os principios
e préticas de ética e integridade corporativa em todos 0s processos.

e Difundir e solidificar os principios da conduta ética profissional, em
parceria com a area de Compliance (conformidade) da Companhia.

e Fomentar e disseminar o Cédigo de Conduta e Integridade da Sanepar.

e Auxiliar na andlise das condutas, amparando a area de Compliance e a
Lideranca na aplicacdo e consolidacdo do Regulamento Disciplinar da
Companhia.

e Influenciar positivamente a transformacdo das atitudes e condutas das
pessoas, promovendo um ambiente corporativo justo.

6.2 Seguranca, Saude e Bem-estar

Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, refletindo diretamente
na melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e, por extensdo, na de seus
familiares.

e Garantir a seguranca, saude e bem-estar como dever e direito de todos.

e Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, refletindo
diretamente na melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e de seus
familiares.

e Assegurar a integridade fisica, psicoemocional e social dos empregados,
livre de qualquer tipo de assédio.

e Promover e estimular acbes para melhoria da qualidade de vida dos
empregados e a realizacéo profissional, a integridade fisica e mental e o
equilibrio entre a vida pessoal e o trabalho.

e Eliminar situacdes de risco que possam comprometer a saude e o bem-
estar das pessoas.

¢ Realizar acompanhamento social dos empregados, dando assisténcia
para melhoria da condicdo de vida destes, alinhado aos principios
organizacionais de saude e qualidade de vida.

¢ Promover um clima e ambiente de trabalho harmonioso e adequado.
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6.3 Transparéncia e Gestdo da Informacéao

Gestdo da informacdo referente as pessoas, e para as pessoas, com
responsabilidade, seguranca e transparéncia.

e Gerir informacdes das pessoas e para as pessoas, com legalidade,
responsabilidade, seguranca e transparéncia.

e Proteger os dados pessoais formais e sensiveis, respeitando o direito a
privacidade.

e |Intensificar a disseminacdo das informacfes corporativas internas,
contribuindo para a maturidade da relacao profissional.

e Comunicar constantemente em todos 0s niveis corporativos, com clareza,
rapidez e assertividade.

e Unificar dados e informagbes, buscando fidedignidade, objetividade,
agilidade e seguranca da informacao.

e Virtualizar dados e informacdes pessoais de forma segura e confiavel,
protegendo os ativos de informacéao.

6.4 Planejamento de Pessoas para Pessoas

Gestdo do efetivo humano com foco nas pessoas, engajando e buscando o
melhor aproveitamento do potencial individual e o méximo resultado para a
Companhia.

¢ Planejar o dimensionamento do quadro de pessoal em conformidade com
0s objetivos estratégicos da Companhia, com foco na produtividade e em
busca da exceléncia.

e Mapear estrategicamente perfis de cargos e de pessoas, alocando
talentos na posicdo adequada.

e Auxiliar areas em estudos de terceirizacdo de processos e demandas de
pessoal.

e Reestruturar areas, promover o dinamismo das atividades e entregas
esperadas e desejadas.

e Atuar preventivamente seguindo a legislacdo, mitigando riscos e
inconformidades trabalhistas.

e Cumprir o plano de capacitacdo e desenvolvimento de forma continua e
sistémica, alinhado a perspectiva estratégica de aprendizado e
crescimento.
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6.5 Desenvolvimento Humano Organizacional e Reconhecimento

Pensar no futuro da Sanepar requer investir no desenvolvimento pessoal e
profissional dos empregados, pois pessoas melhores é que sdo capazes de
tornar uma empresa melhor.

e Investir no desenvolvimento pessoal e profissional, capacitando
empregados a transformar a empresa, tornando-a cada vez melhor.

¢ Intensificar habilidades dos empregados, alavancando o valor do capital
humano, propiciando realizagéo profissional as pessoas.

e Promover a interagcdo com outras empresas, trocando conhecimento e
experiéncias, enriquecendo e ampliando a viséo.

e Facilitar o acesso ao conhecimento por meio de ferramentas interativas
modernas e de simples operacéao.

e Ofertar treinamentos, cursos, palestras, seminarios, webinarios, entre
outras oportunidades de crescimento e atualizag&o profissional e pessoal.

e Participar ativamente de acfes sociais de transformacao da sociedade,
fomentando solidariedade e valorizando a cidadania.

e Incentivar a leitura para enriqguecimento do conhecimento humano,
disponibilizando vasto acervo bibliotecario corporativo como recurso de
desenvolvimento e de aperfeicoamento pessoal e profissional.

7. PAPEL DAS LIDERANCAS
e Contribuir para a construcdo de relacbes profissionais éticas e
respeitosas.

e Ser exemplo do tratamento humano, integro e profissional, promovendo
constantemente os valores da Sanepar.

e Manter equipes em sintonia com os objetivos e desafios da Companhia.

e Acompanhar e promover o desempenho e o desenvolvimento dos
liderados.

e Manter um clima favoravel, inspirando comprometimento e engajamento
em suas equipes.
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8. REMUNERACAO
8.1 Remuneracao de Empregados

Manter um plano de cargos, carreira e remuneracdo que estimule a
produtividade e o reconhecimento dos esforcos de forma justa.

Privilegiar o bom desempenho, reconhecendo os éxitos e valorizando o
potencial dos empregados.

Divulgar de forma transparente os critérios adotados para promocdes
funcionais e salariais.

Partilhar resultados corporativos com empregados, favorecendo a boa
relacédo entre capital e trabalho.

Monitorar a carreira, a remuneracao e os beneficios dos empregados,
propiciando um clima justo e positivo no ambiente de trabalho,
contribuindo para a motivacdo, engajamento, melhoria das relacGes
interpessoais e aumento da produtividade.

Conservar beneficios que favorecam a qualidade de vida e o bem-estar
de empregados e seus dependentes.

8.2 Remuneracao de Administradores

Entende-se como Administradores o Conselho de Administragcdo e a Diretoria
Executiva, conforme Capitulo 1V do Estatuto Social.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos a seu objeto e sera regida pela
legislacéo vigente. No Art. 18, item VII, a Assembleia Geral, além de outros casos
previstos em lei, delibera pela fixacdo da remuneracdo dos administradores, do
Conselho Fiscal e dos Comités Estatutérios.

A remuneracédo dos administradores aprovados em Assembleia Geral é fixa, ndo
tendo em sua composicao a remuneracao variavel, e € baseada nas seguintes
premissas:

v' Melhores praticas de mercado;
v' Metas e estratégias de negocios;
v Visao, missao e valores da Companhia.
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9. RESPONSABILIDADES

SANEPARIANAS E SANEPARIANOS: observar os principios e diretrizes
estabelecidos nesta Politica em todas as suas atividades, colaborando para o
fortalecimento da cultura empresarial e o alcance dos objetivos da Sanepar.

GESTORES DE PESSOAS: observar os principios e diretrizes estabelecidos
nesta politica em todas as suas atividades, disseminando e incentivando o
conhecimento desta em meio as suas equipes.

GESTAO DE PESSOAS: implementar esta politica, atuar em seus
desdobramentos formais corporativos e na divulgacao permanente e sistematica
do seu conteudo as partes interessadas.

DIRECAO EXECUTIVA: difundir e consolidar esta politica ao estimular e engajar
0s gestores de pessoas, com diretrizes, acdes e atitudes coesas e exemplares
para toda a Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: aprovar a politica de gestdo de pessoas
em harmonia com as partes relacionadas, trazendo boas praticas e experiéncias
do mercado, estimulando as relacdes de forma madura e profissional.

10. DISPOSICOES GERAIS

Esta politica foi apreciada pela Diretoria Executiva na reunido n® 22/2021,
realizada em 07/06/2021 e aprovada pelo Conselho de Administracdo na
06%/2021 reunido ordinaria, realizada em 24/06/2021, em consonancia com o
artigo 34, inciso XXV do Estatuto Social Consolidado da Sanepar e o artigo 18,
inciso | da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016.

11. HISTORICO

Versao 1
Politica de Gestédo de Area Gestora Geréncia de Gestao
Pessoas de Pessoas
Sigilo Publico Externo
Versao Data Responsavel | Aprovador Descrlgag e
Alteracao
Geréncia de Conselho de
1 24/06/2021 Gestao de o ~ Emisséo Inicial
Administracéo
Pessoas
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