e
=~ SANEPAR

REGIMENTO INTERNO DA
DIRETORIA DA SANEPAR

Regimento Interno da Diretoria - Pag. 1 de 24



e
=~ SANEPAR

DISPOSIGOES GERAIS

Revisado na 092 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao,

realizada no dia 08 de junho de 2021 (versao 6).

Art. 1° As disposicbes deste regimento sdo complementares e/ou
regulamentadoras das normas contidas no Estatuto Social, nas politicas, no
Cddigo de Conduta e Integridade, na legislagao e regulamentagdo em vigor,
tendo por finalidade disciplinar o funcionamento da Diretoria da Companhia de

Saneamento do Parana — Sanepar.
NATUREZA E COMPOSIGCAO

Art. 2° A Diretoria Executiva é o 06rgdo executivo de administracdo e
representacéo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia
em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de

Administracao.

Art. 3° A Diretoria Executiva sera composta por oito diretores executivos,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com
mandato unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducdes
consecutivas, sendo: Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Diretor de Operagdes, Diretor Administrativo, Diretor Comercial,
Diretor de Investimentos, Diretor de Meio Ambiente e Acédo Social e Diretor

Juridico.

Art. 4° A Companhia podera ter, ainda, dois diretores adjuntos, vinculados a
Diretoria da Presidéncia, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéao,

cujas atribuigdes ndo serdo de natureza executiva.

Paragrafo Unico As vinculagdes das diretorias adjuntas podem ser modificadas
a qualquer tempo, conforme necessidade e avaliacdo prévia da Diretoria
Executiva, mediante alteragdo das atribuigbes estabelecidas neste regimento,
aprovado pelo Conselho de Administracao.
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Art. 5° Os membros da Diretoria deverdao atender os critérios e condigdes de
investidura, direitos e deveres estabelecidos neste regimento, na Politica de

Indicagao, no Estatuto Social da Companhia e na legislagao em vigor.

Art. 6° Os casos de vacancia e impedimento temporario ou definitivo deverao
atender ao disposto no Estatuto Social da Companhia.

§ 1° Durante a auséncia temporaria de diretor executivo, por prazo maximo de
até 30 dias, e em relagao a atos que nao impliquem representacéo da sociedade
e atos de gestdo podera ser designado o gerente geral ou de maior nivel da

diretoria afeta para assessoramento ao diretor estatutario designado.

§ 2° A designacéo sera feita através de Resolug&o do Diretor Presidente e da

area.
§ 3° O disposto no § 1° ndo se aplica ao Diretor Presidente da Companhia.

Art. 7° A Diretoria Executiva contara com o assessoramento de dois Comités
Técnicos, sendo estes Comité de Planejamento Integrado e Comité de

Investimentos.

§ 1° Os Comités Técnicos de assessoramento a Diretoria Executiva serdo
compostos por titulares da estrutura geral da Companhia, sem acumulo de
remuneragao, com atribuicdes especificas de analise e recomendacao sobre

determinadas matérias, na forma do respectivo regimento interno.

§ 2° A Composicao, funcionamento, competéncias e atribuigcdes constardo de

regimento interno, aprovado pela Diretoria Executiva.
REUNIOES, ATAS E DOCUMENTOS NORMATIVOS

Art. 8° A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente, na sede da Companhia,
obrigatoriamente de forma mensal, preferencialmente de forma semanal e,
extraordinariamente, sempre que necessario e devidamente justificada, por

convocacgao do Diretor-Presidente ou de outros dois diretores executivos.

§ 1° As datas das reunides ordinarias da Diretoria Executiva — REDIR estarao
estabelecidas no calendario anual dos 6rgaos de governanga, aprovado pelo

Conselho de Administragéo.
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§ 2° Fica facultada, se necessaria, a participacdo nao presencial dos membros
da Diretoria Executiva em reunides ordinarias e extraordinarias, mediante
tecnologia de informacgao disponivel, que possa assegurar a participagao efetiva
e a autenticidade do seu voto. Nesta hipotese, o diretor executivo que participar
remotamente sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais, incorporado a ata da referida reunido e

arquivado digitalmente na Geréncia Secretaria Executiva — GSEC.

Art. 9° E permitida a realizacdo de reunido virtual, mediante a utilizacdo de
qualquer meio de comunicacdo, nos termos e condicdes que vierem a ser

estabelecidas no ato convocatoério.

§ 1° Os diretores executivos deverao se manifestar quanto as deliberagbes das

matérias apreciadas na reuniao no prazo estabelecido no ato convocatorio.

§ 2° Decorrido o prazo estabelecido no ato convocatorio, nunca inferior a um dia
util contado da data da reunido, nao havendo manifestacédo do diretor executivo,

considerar-se-a0 aprovadas as matérias apreciadas na reuniao.

Art. 10 O Sistema de Reunides de Diretoria — SRD estara liberado para a
inclusdo de pauta com quatorze dias de antecedéncia da data da reunido.

Paragrafo Unico O acesso ao SRD somente sera liberado ao empregado
mediante autorizagao do diretor proponente e estara condicionado a assinatura

do termo de confidencialidade junto a GSEC.

Art. 11 O processo de competéncia da REDIR devera ser pautado no sistema
com até cinco dias de antecedéncia, mediante a indicagcdo do assunto a ser
tratado, acompanhado do processo digitalizado na integra.

Art. 12 O meio fisico do processo pautado devera ser encaminhado a GSEC,

com antecedéncia minima de cinco dias da data da reunido, para analise.
Art. 13 Os processos serdo relatados pela diretoria proponente.

Paragrafo Unico Caso o diretor proponente fique impossibilitado de comparecer

a reuniao, o diretor presidente devera designar relator ad hoc.
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Art. 14 Apds o prazo estabelecido no art. 11, o sistema sera concluido e as

diretorias poderao emitir a pauta dos assuntos a serem tratados na reunido.

Paragrafo Unico A emiss&o dos assuntos extra pauta devera ocorrer no prazo

de quatro horas de antecedéncia da reunido.

Art. 15 Questdes de urgéncia poderao ser pautadas, em carater de excegao,
mediante as devidas justificativas da diretoria proponente. Tal exce¢ao, contudo,
nao dispensa a apresentagao do material pertinente ao tema, bem como a devida
instrugéo processual, acompanhado do processo digitalizado na integra.

Paragrafo Unico Cabe ao colegiado, no ato da reunido, avaliar e decidir se o
tema “extra pauta” devera ser deliberado ou adiado para a reunido subsequente.

Art. 16 Os trabalhos durante a REDIR terao a seguinte ordem:
| - instalac&o, com a verificagdo de presenca e de existéncia de quérum,;
Il - expediente e decisbes:

a) leitura, aprovagao e assinatura da ata da REDIR anterior, caso ainda
estiver pendente;
b) apresentagao do assunto, respeitando a ordem das matérias pautadas,
sendo organizada da seguinte forma:

- Homologacgdes de processos licitatérios;

- Autorizagao para instauracao de processos licitatorios;

- Pautas de processos para deliberacao;

- Assuntos extraordinarios;

Il - leitura e assinatura da ata; e
IV - encerramento.

Paragrafo Unico Havendo a auséncia do diretor antes da conclusdo da reunido
o0 mesmo devera assinar a ata da REDIR a qual retratara em quais processos

houve a participacao do referido diretor.

Art. 17 E permitido pedido de vistas, devendo o processo/assunto ser

reapresentado na(s) reuniao(des) subsequente(s).

§ 1° O pedido de vistas constara na ata da referida reuniao.
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§ 2° O Diretor que retirar para vistas individual sera o responsavel por relatar o
processo na(s) reunido(des) subsequente(s), ndo podendo extrapolar duas
reunides, salvo se o0 processo necessitar de diligéncia, hipétese em que devera

ser elaborada uma justificativa correspondente.

Art. 18 As reunides poderdo ser suspensas quando as circunstancias o exigirem,
a pedido do Diretor-Presidente, o qual devera marcar a data, hora e local para

sua continuacgao.

Art. 19 Quando se fizer necessaria, sera admitida a participagao de funcionarios
e/ou pessoas externas, a fim de esclarecer temas especificos e de ordem

técnica.

Paragrafo Unico A permanéncia do convidado ficara restrita ao tempo
necessario a analise do assunto especifico, salvo decisdo diversa da Diretoria

Executiva, no momento da reuniao.

Art. 20 Apresentacgdes serao admitidas em REDIR desde que previamente
agendadas com a GSEC, ficando certo que quando se tratar de matéria que
demande deliberacdo, a apresentacao devera ser disponibilizada de acordo com
o prazo estabelecido no art. 11 deste regimento.

Art. 21 As deliberagdes do colegiado serao tomadas pela maioria dos diretores
executivos e anexadas aos processos, as quais deverdo ser integralmente
transcritas na respectiva ata de Diretoria ficando certo que em ambos os

documentos constara assinatura dos membros presentes na reuniao.

Paragrafo Unico No caso de empate, devera ser observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia.

Art. 22 As atas de REDIR serao lavradas, conferidas, assinadas e numeradas
em ordem sucessiva e cronologica, devendo constar a data, local, hora de sua
realizagdo, nome dos presentes e/ou ausentes, descricoes das matérias a serem

analisadas e suas respectivas deliberagdes e assuntos gerais.

Art. 23 A ata sera lavrada pela GSEC e assinada pelos Diretores presentes,

preferencialmente ao findar a REDIR, ou na sessao subsequente.
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Art. 24 As atas de REDIR serdo arquivadas na GSEC e encaminhadas aos

orgaos de controle sempre que a legislagao assim determinar.
COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 25 Sao atribuicbes da Diretoria Executiva, além das previstas no Estatuto

Social:

I - Decidir sobre questdes estratégicas, de acordo com as competéncias
estabelecidas em normas internas, pela legislagao em vigor e pelo Estatuto

Social da Companhia, visando a perpetuidade do negécio;

Il — Observar o Estatuto Social da Companhia, bem como as deliberacbes
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
e as manifestagbes dos Comités de Planejamento Integrado,
Investimentos, Gerenciamento de Riscos, Teécnico e de Auditoria
Estatutario e de Elegibilidade, alinhadas as boas praticas de governanca

corporativa;

lll - Deliberar sobre todas as demais matérias que n&o sejam de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao;

IV - Apreciar e encaminhar ao Conselho de Administracdo os Regimentos
Internos dos Orgdos de Governanga elaborados pela Geréncia de

Governanca, Riscos e Compliance - GGRC;

V — Dar o suporte necessario para que o Comité de Gerenciamento de
Riscos, o Comité de Auditoria Estatutario, assim como os demais Comités
e oOrgaos de assessoramento possam bem desempenhar as suas

atribuicoes;

VI — Garantir que as operagbes e negocios propostos pela Companhia
sejam analisados, dentro de suas atribuicbes, pelos Comités de
Investimentos e de Planejamento Integrado antes da analise do Conselho
de Administragdo, quando for o caso, inclusive seus riscos, assim como

anteriormente a sua implementacéo.
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VIl — Promover e garantir aderéncia ao processo de gerenciamento de
riscos e de controles internos, assegurando que as diretrizes estabelecidas
nas Politicas pertinentes estejam alinhadas as boas praticas de gestéo, ao
Plano de Negdcios e ao Plano Plurianual de Investimentos - PPl da

Companbhia;

VIl - Monitorar e garantir a tomada de decisao estratégica relacionada ao

gerenciamento de riscos da Companhia;

IX — Assegurar a existéncia de processo formal de combate a corrupgéo e

ao suborno, alinhado as legislagdes e regulamentos aplicaveis;

X - Desenvolver e implementar melhores praticas, ferramentas de gestéo,
metodologias e mecanismos que incentivem o aumento da produtividade e
a promocado de eficiéncia, maximizando o compartiihamento com a

sociedade via tarifa;

Xl - Estudar e promover a inducdo de novas solugdes tecnoldgicas e
servicos na Companhia, que seja suportado pela capacidade de

pagamento do usuario;

Xll - Promover a orientagcdao normativa na Companhia em suas areas de

atuacao; e

Xlll - Aprovar a celebragdo de contratos, convénios e acordos de
cooperagdao com instituicbes publicas e privadas, nacionais e

internacionais, dentro de suas areas de atuacao, nos limites de sua algada.

Art. 26 Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negécios da
Companhia, obedecidos o Plano de Negdcios, o qual contempla o PPI, o
orcamento de resultados e investimento e o planejamento operacional,

elaborado e aprovado de acordo com o Estatuto Social e legislacéo vigente.

§ 1° O Plano de Negdcios contera os planos e as proje¢des até o final do
exercicio financeiro para os proximos cinco anos, devendo ser revisado e

atualizado a cada ano.

§ 2° O PPI devera ser revisado e atualizado a cada ano e conter:
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a) as atividades e estratégias da Companhia, incluindo qualquer projeto
para construcdo, melhoria e expansao de instalagoes;

b) os novos investimentos e oportunidades de negécios, incluindo em
controladas e coligadas da Companhia;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros e o respectivo cronograma fisico-
financeiro ou de embolsos e desembolsos;

d) as taxas de rentabilidade a serem obtidas, esperadas ou geradas pela
Companhia; e

e) o impacto da Politica de Investimentos na metodologia tarifaria.

§ 3° O orgcamento de resultados e investimento devera detalhar as receitas,
despesas operacionais, os custos e investimentos, o fluxo de caixa, as fontes de
recursos e outros dados que a Administragcao considerar necessarios, com a
indicacdo das fontes e aplicacao de recursos, alinhados as necessidades dos

planos de mitigagdo da matriz de riscos estratégicos da Companhia.

§ 4° O Plano de Negdcios e o PPI, assim como suas revisdes, serao elaborados
pela Diretoria Executiva, sob a coordenacao do Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e do Diretor de Investimentos, em conjunto, e submetidos a
aprovacao do Conselho de Administracéo, observada a Politica de Investimentos
e ouvidos os Comités de Investimentos e de Planejamento Integrado.

§ 5° As movimentagdes bancarias da Companhia, os endossos e aceites
cambiais, seréo efetuados pela assinatura conjunta do Diretor-Presidente e do
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, permitida a delegagao de
poderes a procuradores, preferencialmente entre os membros da Diretoria

Executiva.

§ 6° Os contratos cujos valores sejam superiores ao limite de decisao
estabelecido ao Diretor da Area, no item HOMOLOGACAO DE PROCESSOS
DE LICITACAO da Tabela de Limite de Competéncias e demais atos bilaterais a
serem celebrados pela Companhia, serdo obrigatoriamente firmados por dois ou
mais diretores, sendo necessariamente um deles o Diretor-Presidente ou diretor
por este expressamente designado e outro o diretor da respectiva area a que a

matéria se referir.
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§ 7° Os contratos cujos valores sejam até o limite de decisdo estabelecido ao
Diretor da Area, no item HOMOLOGACAO DE PROCESSOS DE LICITAGCAO da
Tabela de Limite de Competéncias, poderdo ser firmados pelo Diretor da Area
afeta ao contrato e para os demais atos bilaterais a serem celebrados pela
Companhia, poderédo ser firmados de acordo com a delegagdo constante na
tabela de limites de competéncia ou no Estatuto Social.

§ 8° Os mandatos em nome da Companhia deverdo ser outorgados sempre a
termo, por dois diretores em conjunto, sendo necessariamente um deles o
Diretor-Presidente e outro o Diretor Executivo da respectiva area a que a matéria

se submeter.

§ 9° A celebragao de contratos de programa com os municipios sera proposta
pela Diretoria Executiva, sob a coordenacgao do Diretor Comercial, e submetidos

a aprovacao do Conselho de Administracéo, ouvido o Comité de Investimentos.

Art. 27 A Diretoria Executiva indicara para homologacdo do Conselho de
Administracdo a qual diretoria incumbe a atribuicdo de fiscalizar e promover
todos os atos necessarios de cunho societario, financeiro, administrativo e

negocial, no que tange as sociedades controladas, coligadas e subsidiarias.

Art. 28 Observado o disposto nos artigos precedentes e no Estatuto Social, sdo

atribuicdes dos membros da Diretoria Executiva:

| — Do Diretor-Presidente:

a) Dirigir e coordenar a Companhia;

b) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo constituir para esse fim, procurador com poderes especiais,
inclusive poderes para receber citagdes iniciais e notificagoes;

c) Dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e
desempenho empresarial;

d) Zelar para o atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de
acordo com as orientagdes gerais da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao;

e) Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatorio anual dos negocios
da Companhia, ouvido o Conselho de Administracéo;
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f)

9)
h)

)
k)

1)

Coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria Executiva;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Conceder licenca aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive
a titulo de férias;

Resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia
entre diretorias;

Propor matérias para deliberacdo do Conselho de Administracao;
Acompanhar a programacao executiva, a avaliagao final dos resultados e
o desempenho dos demais diretores;

Representar a Companhia perante o poder concedente e empresas afins;

m) Representar a Companhia perante outras empresas congéneres do setor

n)

0)

P)

t)

de saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas;
Apresentar o relatério anual da administracdo da Companhia ao Conselho
de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

Coordenar a elaboragao do Plano Diretor de Saneamento da Companhia
elaborado pelos Diretores de Operagdes e de Investimentos, bem como
acompanhar a aplicacdo das metas estabelecidas, promovendo sua
constante atualizacéo;

Propor metas, instrumentos normativos e decisorios que definam as
politicas de planejamento do sistema de saneamento da Companhia;
Coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacdes, a contratagao de
empresa de servicos de saneamento basico, visando a adquirir novas
tecnologias operacionais para a Companhia;

Definir as diretrizes da politica da Companhia referente a licitagcdes e
contratos para o fornecimento de bens, servigcos e obras;

Nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissées de
licitagcao e pregoeiros;

Prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relagbdes com Investidores, as atividades inerentes a projetos financiados
por entidades e organismos internacionais;

Designar conjuntamente com os diretores das areas interessadas, os

integrantes do Comité de Investimentos que ficara responsavel pela
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analise de propostas de investimentos e acompanhamento da execugéo
da politica de investimentos da companhia;

v) Acompanhar a elaboragao e a execucgao da Politica de Investimentos da
Companhia, tomando em consideracdo o estabelecido no Estatuto e
nesse Regulamento, reportando-se ao Conselho de Administragcdo no
maximo a cada seis meses sobre os resultados e as eventuais
necessidades de revisao do planejado;

w) Ter sob sua subordinagao hierarquica o Diretor Adjunto de Comunicagéao

e Marketing e o Diretor Adjunto de Governanga, Riscos e Compliance; e

x) Autorizar a instauragdo de processo administrativo para aplicagado de
sangobes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria da
Presidéncia, de acordo com o Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos — RILC.

Il - Do Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores:

a) Planejar, coordenar e orientar as atividades econdmico-financeiras,
propondo diretrizes e normas para a sua execugao;

b) Promover o acompanhamento do orgamento da Companhia, de acordo
com os planos e programas estabelecidos;

c) Gerenciar a arrecadagao das receitas operacionais;

d) Promover a captagao de recursos financeiros, quando necessarios;

e) Administrar a aplicagdo dos recursos financeiros;

f) Efetuar o pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela
Companhia, observando as formalidades legais, administrativas,
orcamentarias e contratuais, interagindo com os demais 6rgaos da
empresa e com as partes envolvidas;

g) Gerenciar a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia,
atendendo aos requisitos legais, contabeis, financeiros, fiscais, tributarios
e regulatorios;

h) Empreender, em conjunto com o Diretor Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio econémico-financeiro dos planos
de beneficio previdenciario e de assisténcia a saude patrocinados pela

Companhia;
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i) Coordenar a elaboragdo, em conjunto com o Diretor de Investimentos, do
Plano de Negdécios da Companhia e PPI, bem como analisar o impacto
dos investimentos previstos em cada Revisao Tarifaria Periddica — RTP,
observada a Politica de Investimentos e ouvidos os Comités de
Investimentos e de Planejamento Integrado;

j) Prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, as
atividades inerentes a projetos financiados por entidades e organismos
internacionais;

k) Administrar a politica acionaria da Companhia;

[) Administrar e orientar o relacionamento e comunicag&o entre acionistas,
B3 — Bolsa, Balcao Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,;

m) Coordenar as diretrizes e normas para as Relagées com o Mercado;

n) Promover e administrar a valorizagdo das agdes da Companhia, por meio
da permanente divulgacdo de informacdes ao mercado financeiro,
pertinentes as operagdes da Companhia;

o) Promover a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia;

p) Avaliar continuamente a gestdo da eficiéncia dos custos da Companhia,
alinhado ao objetivo regulatorio de assegurar o equilibrio econémico-
financeiro e a modicidade tarifaria;

q) Aprimorar a gestao patrimonial da Companhia, em consonancia aos

requisitos contabeis e regulatérios; e

r) Autorizar a instauragdo de processo administrativo para aplicagdo de
sangoes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria Financeira
e de Relagbes com Investidores, de acordo com o Regulamento Interno

de Licitagdes e Contratos — RILC.

Il - Do Diretor de Operacoes:

a) Planejar, coordenar e manter o controle das atividades de operacéo,
manutencio e modernizagao do sistema de saneamento;

b) Orientar e acompanhar a elaborag&o e implantagdo de normas, métodos
e rotinas operacionais, de acordo com as metas estabelecidas;
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c) Propor a Diretoria a celebragdo de contratos de parcerias com outras
empresas de saneamento;

d) Planejar, em conjunto com os diretores de Investimentos e Comercial, a
expansao dos servicos e sistemas de saneamento da Companhia,
acompanhando as atividades da area no que se refere a sua participacao
no programa de expansao, ouvido o Comité de Investimentos;

e) Operar e manter o servico de saneamento;

f) Executar, em conjunto com o Diretor de Investimentos, o Plano Diretor de
Saneamento da Companhia;

g) Planejar, coordenar e controlar 0s processos comerciais de
relacionamento com o cliente, comercializacdo, cadastro, faturamento,
arrecadacgao e cobrancga e aplicar programas e agdes junto a clientes no
sentido de melhor aproveitamento da utilizacdo da agua fornecida.

h) Realizar analise do mercado visando a melhoria da qualidade dos
servicos prestados;

i) Comercializar os servigos e suas facilidades, administrando o faturamento
dos servigos prestados, efetuando o planejamento do desenvolvimento
dos servigos e operacionalizando sua implementacéo;

j) Coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a contratagdo de
empresa de servicos de saneamento basico, visando a adquirir novas
tecnologias operacionais para a Companhia;

k) Propor a especificagao técnica dos equipamentos, materiais, servigos e
mao de obra para os planos de expansao e manutengao, mantendo uma

estrutura de andlise de custos de engenharia; e

[) Autorizar a instauragdo de processo administrativo para aplicagdo de
sangoes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria de
Operacgdes, de acordo com o Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos — RILC.

IV - Do Diretor Administrativo:

a) Planejar, coordenar e executar as atividades relativas a administragao de

pessoal;
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b)

c)

h)

)

k)
1)

Promover a gestdo do conhecimento, estimular a formagéo, a capacitagao
e o0 desenvolvimento do capital humano;

Incentivar a criatividade e a inovagao para agregar valor na prestagéo dos
servigos, gerando vantagens competitivas e a sustentabilidade;

Propor politicas de gestdo de pessoas;

Elaborar estudos e propor politicas de terceirizagdo, em conjunto com as
diretorias afetas;

Gerir e aprimorar o plano de cargos, carreiras € remuneragao;

Elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, estudos e propor alternativas que objetivem o equilibrio
econdmico-financeiro dos planos de beneficio previdenciario e assisténcia
a saude patrocinados pela Companhia;

Planejar e coordenar a aquisicdo de bens, equipamentos, servigos e
obras, instaurando e realizando os devidos procedimentos licitatorios;
Nomear, em conjunto com o Diretor-Presidente, a comissdes de licitagao
€ pregoeiros;

Planejar, coordenar e orientar a administragdo, manutengado e
conservagao de prédios;

Administrar os servigos de transporte da Companhia;

Receber, armazenar, distribuir e controlar o estoque de materiais;

m) Gerir, manter e aprimorar os recursos de tecnologia da informacéo da

n)

)

Companhia;

Propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o diretor da area
interessada, e mediante parecer do Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, a criagcao e a extingdo de cargos na estrutura da Companhia;
Coordenar o desenvolvimento de estudos de carater organizacional,
prestando assessoramento para a solugédo de problemas administrativos
a todas as areas da Companhia; e

Autorizar a instauracdo de processo administrativo para aplicacdo de
sangdes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria
Administrativa, de acordo com o Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos — RILC.
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V - Do Diretor Comercial:

a)

b)

d)

)

k)

Propor a Diretoria Executiva a celebragao de contratos de programa junto
aos titulares dos servicos, ouvido o Comité de Investimentos.

Gerir os contratos de concessdo e programa junto aos titulares dos
servigos, mantendo e ampliando o mercado de atuacéo;

Prospectar, planejar, desenvolver instrumentos para a operacionalizagao
de relacionamento com o cliente melhorando a qualidade dos servicos,
fortalecendo o relacionamento com os clientes, reduzindo riscos
empresariais e contribuindo com a sustentabilidade econdémica, financeira
e socioambiental;

Realizar analise do mercado, visando a melhoria da qualidade dos
servigos existentes;

Fomentar novos projetos e negocios sustentaveis alinhados as diretrizes
da Companhia;

Coordenar, dirigir e gerenciar estudos em projetos estratégicos e
parcerias em empreendimentos ndo relacionados diretamente ao objeto
principal da Companhia, respeitando as recomendagdes regulatorias;
Buscar novos clientes e implementar medidas visando evitar a evasao dos
atuais;

Estabelecer normas, metodologias e procedimentos comerciais;

Realizar parcerias com poder publico, entidades e associagdes voltadas
a promocéao da saude, cultura, educacao e sustentabilidade;

Priorizar a gestdo consorciada ou regionalizada de residuos sélidos
urbanos em atendimento a lei 19.261/2017, promovendo ganho de escala
e favorecendo a modicidade tarifaria;

Buscar tecnologias e tratamentos de residuos que reduzam impacto
ambiental, que promovam a inclusdo social e que sejam adequadas ao
porte do sistema, em atendimento a Politica Nacional de Residuos
Solidos, lei 12.305/2010;

Atuar, em parceria com os demais 6rgdos do governo estadual, na
realizacdo de programas e convénios no saneamento ambiental, eixo

residuos soélidos; e
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m) Autorizar a instauragdo de processo administrativo para aplicagdo de

sangoes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria Comercial,

de acordo com o Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos — RILC.

VI - Do Diretor de Investimentos:

a)

b)

d)

g)

h)

Planejar, programar, coordenar e manter o controle do orcamento de
investimentos e das atividades de projetos e implantagao do sistema de
saneamento;

Propor a especificacdo técnica dos equipamentos, materiais, servigos e
mao de obra para os planos de expansao, mantendo uma estrutura de
analise de custos de engenharia;

Elaborar e gerenciar os contratos e promover a execugdo das obras
necessarias a prestacao dos servicos de saneamento, inclusive pré-
operagao;

Planejar, em conjunto com os diretores de Operagdes e Comercial, a
expansao dos servicos e sistemas de saneamento da Companhia,
acompanhando as atividades da area no que se refere a sua participacao
no programa de expansao, ouvido o Comité de Investimentos;
Coordenar a elaboragdo, em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, do Plano de Negocios da Companhia e do
PPI, bem como analisar o impacto dos investimentos previstos em cada
RTP, ouvido o Comité de Investimentos e de Planejamento Integrado;
Planejar e executar projetos e obras priorizando a eficiéncia do capital,
que por sua vez impde-se como um dos vetores da regular gestdo de
recursos e bens publicos o respeito ao principio da economicidade;
Promover a captagao de recursos para investimentos, garantindo a sua
aplicagao de acordo com as normas do érgéao financiador; e

Autorizar a instauracdo de processo administrativo para aplicacao de
sangoes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria de
Investimentos, de acordo com o Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos — RILC.
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VIl - Do Diretor de Meio Ambiente e Acio Social:

a)

b)

Contribuir para a implantacido da politica estadual de meio ambiente em
conjunto com os érgaos estaduais e federais;

Propor, em conjunto com o Diretor de Operagdes, instrumentos de
controle e monitoramento da qualidade do produto, e medidas para
eventuais adequacoes;

Planejar, coordenar e manter o controle das atividades e agbes de
interesse ambiental, social, de pesquisa e inovagao;

Desenvolver e coordenar as politicas ambiental, social, de pesquisa e
inovacao;

Promover a gestdo ambiental e de recursos hidricos da Companhia;
Coordenar e gerenciar os processos de pesquisa e desenvolvimento e
inovagao executados pela Companhia;

Coordenar com as diretorias afins, os programas de implementagao da
inovagao tecnoldgica e promogéao da cultura de inovagao da Companhia;
Definir e coordenar as estratégias para implementagédo do processo de
educacao e formagao ambiental, interna e externamente a Companhia;
Definir em conjunto com as demais diretorias, diretrizes para
implementacgao do planejamento ambiental estratégico;

Propor instrumentos de controle e monitoramento da qualidade ambiental,
dos efluentes e da gestao de recursos hidricos;

Implantar e gerenciar o sistema de informagdes ambientais da
Companhia;

Atuar no planejamento das politicas e praticas de relacionamento e

comunicacgao entre os demais 6rgaos ambientais;

m) Atuar em parceria com os 6rgaos de Defesa Civil, especialmente para

responder a emergéncias ambientais, e cumprir os Decretos Estaduais n°
7.117/2013 e n°® 9.747/2013;

n) Propor e definir a politica interna e procedimentos de participagdo e

atuacao representativa da Sanepar em féruns deliberativos e consultivos

de meio ambiente; e

o) Autorizar a instauragdo de processo administrativo para aplicagéo de

sancgoes, relativas aos contratos geridos no @mbito da Diretoria de Meio

Regimento Interno da Diretoria - Pag. 18 de 24



e
=~ SANEPAR

Ambiente e Ag¢ao Social, de acordo com o Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos — RILC.

VIII - Do Diretor Juridico:

a)
b)

c)
d)

e)

Dar a orientacéo juridica superior e final a Companhia;

Planejar, propor e implantar politicas e atuagdes da Companhia em
matéria juridica;

Supervisionar e coordenar os servicos juridicos da Companhia;

Controlar e acompanhar os aspectos juridicos da Companhia;

Executar, supervisionar e acompanhar as agdes de natureza judicial ou
extrajudicial de defesa dos interesses coletivos ou individuais da
Companhia;

Coordenar a execugéo da assisténcia juridica e defesa dos interesses da
Companhia;

Decidir sobre a contratagcao de profissionais de servigos juridicos externos
e de servigos de apoio a area juridica da Companhia, de acordo com a
Tabela de Limites de Competéncia;

Definir e coordenar as politicas e diretrizes relacionadas a questbes
juridicas, considerando as questdes regulatérias pertinentes;
Acompanhar e participar das negociagdes coletivas de trabalho;
Representar judicial e extrajudicialmente a Companhia em todos os
processos, em todas as areas do direito;

Responder pela advocacia preventiva em todas as areas da Companhia;
Atender as solicitagdes e propor solugdes juridicas para as areas internas
da Companhia;

m) Examinar previamente a legalidade de todos os contratos, acordos,

n)

0)

ajustes e convénios, bem como a minuta de editais, licitagdes e concursos
publicos, bem como atuar em todos os seus procedimentos;

Examinar previamente a legalidade dos atos relativos as decisdes
corporativas da Companhia;

Elaborar e analisar as questdes juridicas das propostas de normas para

todas as areas da Companhia;

p) Atuar na area juridica institucional e societaria;

Regimento Interno da Diretoria - Pag. 19 de 24



e
=~ SANEPAR

q)

t)

Atuar nos processos de celebracdo de contratos de programa da
Companhia;

Atuar na resposta junto aos 6érgaos de controle interno e externo da
Companhia;

Atuar junto aos Tribunais Superiores na defesa dos interesses da
Companhia;

Apoiar a Diretoria da Presidéncia e demais diretorias da Companhia na
busca dos procedimentos juridicamente corretos para a realizagdo de
suas atividades;

Aprovar ou emitir pareceres juridicos sobre demandas administrativas nos
prazos e fluxos estabelecidos; e

Autorizar a instauracdo de processo administrativo para aplicacdo de
sangoes, relativas aos contratos geridos no ambito da Diretoria Juridica,
de acordo com o Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos — RILC.

Paragrafo Unico Cabera ao Diretor-Presidente designar, formalmente e por

escrito, dentre os demais diretores executivos, quem o substituira em suas

auséncias e impedimentos

Art. 29 Sao atribuicbes dos membros das Diretorias Adjuntas:

| — Do Diretor Adjunto de Comunicacio e Marketing:

a)
b)

c)

Desenvolver e coordenar o plano de marketing e imprensa corporativa;
Definir estratégias para amplificar a comunicagéo interna da empresa;
Definir estratégias para divulgar investimentos/beneficios realizados nos
municipios, politica de tarifas e concessbées e a implantagdo de novos
servigos em todo o estado;

Desenvolver maior cobertura jornalistica para os veiculos de
comunicacao do Estado, dando visibilidade e credibilidade as acdes da
Sanepar e por consequéncia, do Governo do Estado;

Acompanhar as noticias relacionadas com a empresa para referéncia na
tomada de decisbes da diretoria;

Planejar estratégias de acordo com as necessidades das regionais de

estreitar relacbes da Sanepar com a comunidade;
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9)

h)
)

Gerenciar o processo de criagdo e impressdao de servicos graficos
realizados por terceiros dos materiais de comunicacdo destinados aos
publicos interno e externo;

Manter atualizados os conteudos da intranet da empresa; e

Autorizar a veiculag&o de publicidade legal nos Diarios Oficiais do Estado
e Unido e jornais regionais credenciados na SECS.

Il - Do Diretor Adjunto de Governanca, Riscos e Compliance:

a)

Estabelecer, orientar e promover a aplicacdo das politicas e diretrizes de
governanga corporativa, compliance, controles internos e gerenciamento
de riscos;

Avaliar e monitorar a eficacia dos mecanismos de controle internos e do
estado de conformidade associados, incluindo os aspectos de fraude e
COrrupgao;

Manter e gerir o canal de denuncias, mantendo a independéncia que o
canal requer, monitorar o andamento dos registros de violagdes do
Programa de Integridade, Cddigo de Conduta e Integridade e normas
correlatas, e reporta-lo a Alta Administracao;

Identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os riscos a que estéao
sujeitos os negodcios da Companhia, inclusive o acompanhamento de
planos de agao oriundos da gestédo de riscos da Companhia;

Reportar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao,
periodicamente, a analise consolidada dos Riscos Estratégicos e o
andamento de seus planos de agdes;

Fomentar a aplicagc&o do principio da segregagao de fungdes, de forma a
estabelecer a autoridade, competéncia e responsabilidade das pessoas
na aprovacao, execucao e controle de processos e acdes, possibilitando
a definicdo entre os tomadores de riscos e responsaveis pelo seu

monitoramento;

g) Atuar em conjunto com geréncias e com a auditoria interna compondo a

18, 22 e 3? linhas de defesa da Companhia;

h) Acompanhar as demandas de o6rgdos reguladores que resultem em

planos de agao relacionados a compliance;
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)

Coordenar agbdes de compliance e de gerenciamento de riscos de forma
integrada com as demais areas da Companhia com o objetivo de
promover maior sinergia e potencializar sua aplicagao;

Subsidiar e acompanhar os processos de tomada de decisbes
estratégicas, com a Diretoria Executiva e Conselho de Administracao,
relacionadas a governanga corporativa, gerenciamento de riscos e
compliance;

Atuar preventivamente, criando meios de comunicacdo internos e
treinamentos para disseminar de forma efetiva o dever de atuar em estrita
observancia as leis, normas e procedimentos internos e externos a
Companhia, promovendo a conscientizagcdo sobre a importancia do
comportamento integro e ético para o fortalecimento da cultura de
compliance e gestao de riscos;

Atuar como 22 linha de defesa, em consonancia com as areas pertinentes,
no alinhamento do planejamento estratégico da Companhia e das demais

diretorias para o cumprimento do compliance ambiental,

m) Requerer e supervisionar como 22 linha de defesa junto as diretorias

responsaveis, o cumprimento das acdes estabelecidas nos Termos de
Acordo Judiciais (TAJ), Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou outros
instrumentos legais relacionados a questbes de compliance, firmados
com o Poder Judiciario, Ministério Publico e 6rgaos fiscalizadores, bem
como contribuir na elaboragdo dos mesmos;

Prestar suporte a secretaria executiva no tratamento das questdes
referentes aos érgaos de governanga;

Gerir e divulgar o alinhamento da Companhia as boas praticas e
desempenho em governanga corporativa;

Estabelecer padrdes de ética, conduta e integridade, bem como
coordenar a Revisao e disseminagao do Cddigo de Conduta e Integridade
na Companhia;

Estabelecer, coordenar e monitorar o Programa de Integridade da
Companhia, com reporte a alta administracéo;

Controlar e monitorar a atualizagdo de normas néao juridicas (estatuto

social, politicas estratégicas, diretrizes, procedimentos e normas internas)
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alinhadas aos objetivos estratégicos, missdo, visdo e valores da
Companhia, assegurando a respeitabilidade as regulamentagdes
externas e internas e a efetiva divulgacao de procedimentos, atribuigcdes

e responsabilidades, através de canais de comunicagao adequados.
RESPONSABILIDADES E DEVERES

Art. 30 Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, os
membros da Diretoria obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cddigo de
Conduta e Integridade, o presente Regimento Interno e as demais politicas e

normas internas.
DISPOSI(}()ES FINAIS

Art. 31 As omissdes deste Regimento Interno, duvidas de interpretagdo e
eventuais alteracbes de seus dispositivos serdo decididas em reunidao do

Conselho, na forma prevista no Estatuto e neste Regimento.

Art. 32 Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo
Conselho de Administragdo, que podera modifica-lo a qualquer tempo, com o

voto favoravel da maioria dos seus membros presentes.

Art. 33 Este regimento interno sera arquivado na GGRC, a qual devera dar

publicidade aos Regimentos Internos adotados pela Companhia.

HISTORICO
Verséao 6
Regimento Interno .
da Diretoria Area Gestora DAGRC
Sigilo Publico Externo
Descrigao da
Versao Data Responsavel Aprovador
Alteragcao
Assessoria de
Diretoria
1 15/01/2018 | Governanga . Emisséao Inicial
Executiva
Corporativa
Geréncia de Conselho de | Adaptacdo ao padrao
2 07/08/2018 . _
Governanca, | Administracao de Compliance e
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Riscos e revisdo do texto
Compliance completo
Alteracao da
Geréncia de vinculacao e
Governanga, | Conselho de | atribuicbes da Diretoria
3 07/05/2019 _ o . _
Riscos e Administracdo | Adjunta e reviséo geral
Compliance de atribuicbes das
demais diretorias
Alteracdo de uma para
duas diretorias
adjuntas, com
Geréncia de alteracao de
Governanga, | Conselho de vinculagao e revisao
4 23/04/2020
Riscos e Administracao de atribuicdes;
Compliance inclusdo dos Comités
de Investimento e
Planejamento
Integrado
Diretoria
Reviséo das
Adjunta de o
Conselho de | atribuicdes da DAGRC
5 09/07/2020 | Governanga, o _ _
_ Administragdo e Alteracéo das
Riscos e
_ funcbes de Secretaria
Compliance
Inclusdo das
atribuicdes referentes
Diretoria a instauracao de
Adjunta de processo
Conselho de o .
6 08/06/2021 | Governanga, . administrativo para os
Administracao
Riscos e Diretores Executivos e
Compliance de processo licitatorio
para o Diretor
Administrativo.
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