COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM N° 01862-7 CNPJ/MF N° 76.484.013/0001-45

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL PARA A ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2014

Senhores acionistas da Companhia de Saneamento do Parana - Sanepar
(“Companhia”), em atencéao a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”)
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 4817),
submetemos a apreciacdo de V. Sas. a presente Proposta de Reforma do Estatuto

Social da Companhia (“Proposta”), no ambito das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de marco de 2014 (“AGE”),
as 15:00 horas, na sede da Companhia, na Rua Engenheiros Reboucas, n° 1.376,
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana.

Esta Proposta, em conjunto com eventuais outros documentos pertinentes, nos
termos da legislacado aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da
Companhia, na pagina de Relacoes com Investidores da Companhia

(site.sanepar.com.br/investidores) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br).

1. Matérias a serem deliberadas na AGE:

Item 1: Aprovacao da adesao da Companhia ao segmento de listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa (“Nivel 2”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) com nivel diferenciado de governanca

corporativa;

Item 2: Aprovacao da reforma do Estatuto Social da Companhia para (i) adapta-lo
as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a companhias abertas e exigéncias
decorrentes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27); e (ii) estabelecer o limite do capital
autorizado;

Item 3: Aprovacdo da indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para os cargos de conselheiros independentes da Companhia, em
conformidade com o Regulamento do Nivel 2.

Item 4: Aprovacao da autorizacao para a administracdo da Companhia tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a adesao da Companhia



ao segmento de listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA; e

Item 5: Aprovacao da ratificacdo de todos os atos ja praticados pela administracao
da Companhia com vistas a adesao da Companhia ao segmento de listagem do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Em razao do disposto no item 2 acima e nos termos do artigo 11 da Instrucao CVM
481, este documento tem por objetivo fornecer copia do Estatuto Social da
Companhia contendo as alteracdes propostas, bem como detalhar a origem e
justificativa dessas alteracdes, analisando seus efeitos juridicos e econdmicos,
conforme aplicavel.

2. Alteracoes no Estatuto Social da Companhia em decorréncia de sua
possivel adesao ao Nivel 2:

A possivel adesao da Companhia ao segmento de listagem do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA pressupoe a realizacdo de determinadas alteracoes no Estatuto
Social da Companhia, a fim de refletir as regras exigidas pelo Regulamento do Nivel
2, tais como: (i) alteracao nos direitos das acodes preferenciais de emissao da
Companhia, com a consequente atribuicdo de novas vantagens politicas e
patrimoniais a elas; (ii) a alteracdo na forma de composicdo do Conselho de
Administracao da Companhia; e (iii) a alteracao na forma de resolucao de conflitos
por meio de arbitragem.

Desta forma, € proposta as alteracoes dos artigos do Estatuto Social da
Companhia conforme seguem abaixo:



REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

ORIGEM E
JUSTIFICATIVA DAS

ALTERACOES
Art. 1° — A Companhia de Saneamento | Art. 1° — A Companhia de Saneamento | Inclusdo dos termos
do Parana - Sanepar, constituida em | do Parand — Sanepar_ (“Sanepar” ou | definidos “Sanepar”,
23 de janeiro de 1963, como sociedade | “Companhia”), constituida em 23 de | “Companhia” e “Lei de
por acdes, companhia aberta, de | janeiro de 1963, como sociedade por | Sociedades por Acdes”

economia mista, sera regida por este
Estatuto e pela legislacao aplicavel e
destina-se a exploracdo de servicos

publicos e de sistemas privados de

abastecimento de agua, de coleta,
remocdo e destinacdo final de
efluentes e residuos sélidos

domésticos e industriais e seus

subprodutos, de drenagem urbana,
servicos relacionados a protecdo do
meio ambiente e aos recursos hidricos,
outros servicos relativos a saude da
populacao, prestacdo de consultoria,
assisténcia técnica e certificacao
nestas areas de atuacdo e outros
servicos de interesse para a Sanepar e

para o Estado do Parana, dentro ou

fora de seus limites territoriais,
podendo, para atingir tais fins,
participar, majoritaria ou
minoritariamente, de consércios ou

sociedades com empresas privadas.

acoes, companhia aberta, de economia
mista, sera regida por este Estatuto e
pela legislacao aplicavel e destina-S€ a
exploracao de servicos publicos e de

sistemas privados de abastecimento

de agua, de coleta, remocdo e
destinacdo final de efluentes e
residuos solidos domeésticos e

industriais e seus subprodutos, de

drenagem urbana, servicos

relacionados a protecao do meio
ambiente e aos recursos hidricos,
outros servigcos relativos a saude da
populacao, prestacao de consultoria,
assisténcia técnica e certificacdo
nestas areas de atuacdo e outros
servicos de interesse para a Sanepar e

para o Estado do Parana, dentro ou

fora de seus limites territoriais,
podendo, para atingir tais fins,
participar, majoritaria ou
minoritariamente, de consércios ou

sociedades com empresas privadas.

Paragrafo Unico — Nos termos do artigo

238 da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei

de Sociedades por Acdes”), o

Estado do Parana tem os deveres e

acionista

116 e 117 da

responsabilidades do

controlador (artigos

referida Lei), mas podera orientar as

atividades da Companhia de modo a

atender ao interesse publico, referidos

no objeto social, que justificou sua

criacao.

para utilizacdo ao longo do

documento, bem como

inclusdo do  paragrafo
Unico, a fim de deixar
claro que o Estado do
Parana, por ser um ente
governamental cujas
atividades visam atender o
interesse  publico, tem
outros deveres que néao
somente os do acionista
controlador previstos nos
artigos 116 e 117 da Lei
das S.A.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.




Art. 2° (...). Art. 2° (...). (Inalterado)
Art. 3° (...). Art. 3° (...). (Inalterado)
Art. 4° — Com a admissdao da | Inclusdo de dispositivo
Companhia no segmento especial de | para adequar o Estatuto
listagem denominado Nivel 2 de | Social ao Regulamento do
Governanca Corporativa, da | Nivel 2 da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de | BM&FBOVESPA.
Valores, Mercadorias e  Futuros | Nao ha previsdo de efeitos
) ) ) . (“BM&FBOVESPA”), e a celebracao do | econémicos ou juridicos
(Disposicao sem equivaléncia no
Contrato de Participacao do Nivel 2 de | decorrentes de tal
Estatuto Social Atual) ) o
Governanca Corporativa, sujeitam-se | alteracao.

a Companhia seus acionistas,

Administradores e membros do

Conselho Fiscal, as disposicoes do

Regulamento de Listagem do Nivel 2

de Governanca Corporativa da

BM&FBOVESPA (“Regulamento do

Nivel 27).
Art. 4° - O Capital Social da | Art. 45° — O Capital Social da | Correcédo do texto do artigo
Companhia, totalmente subscrito e | Companhia, totalmente subscrito e | e exclusdo do paragrafo
integralizado, é de R$ | integralizado, é de R$ | Gnico para adequar o
2.597.359.806,00 (Dois bilhoes, | 2.597.359.806,00 (Bdois bilhoes, | Estatuto Social ao

quinhentos e noventa e sete milhoes,
trezentos e cinqUenta e nove mil e
oitocentos e seis reais), representado

por:

a) 289.836.870 (duzentos e oitenta e

nove milhodes, oitocentos e trinta e seis

mil, oitocentos e setenta) acobes
ordinarias nominativas, sem valor
nominal,

b) 186.783.336 (cento e oitenta e seis
milhoes, setecentos e oitenta e trés mil
e ftrezentos e trinta e seis) acoes
preferenciais nominativas, sem valor

nominal.

quinhentos e noventa e sete milhoes,
trezentos e eingienta—cinquenta e
nove mil e oitocentos e seis reais),

representado por:

a) 289.836.870 (duzentes—duzentas e
oitenta e mnove milhoes, soitocentos
oitocentas e trinta e seis mil,

oitecentes—oitocentas e setenta) acdes

ordinarias nominativas, sem valor

nominal; e

b) 186.783.336 (cento e oitenta e seis
milhoes, setecentes—setecentas e
oitenta e trés mil e trezentos-trezentas
e trinta e seis) acdes preferenciais

nominativas, sem valor nominal.

Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tais

alteracoes.




Paragrafo tnico — O direito de voto

sera reservado exclusivamente as
acdoes ordinarias e cada acdo tera
direito a um voto nas deliberacoes da

Assembleia.

Art. 5° - As acdes do capital social da
Companhia serdo escriturais, sem
quaisquer alteracoes nos direitos e
restricoes que lhes sdo inerentes,
permanecendo em contas de depoésito,
em instituicdo autorizada, em nome de
seus titulares, sem emissao de
certificados, nos termos dos arts. 34 e
35, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracédo
de que trata o § 3°, do art. 35, da

referida lei.

Art. 56° — As acdes do capital social
da Companhia serdo escriturais, sem
quaisquer alteracoes nos direitos e
restricoes que lhes sdo inerentes,
permanecendo em contas de depoésito,
em instituicdo autorizada, em nome de
seus titulares, sem emissao de
certificados, nos termos dos arts. 34 e
35, da Lei n°>6.404,—de—15¢de

dezembro-de 1976 de Sociedades por

Acoes, podendo ser cobrada dos

acionistas a remuneracao de que trata

o § 3°, do art. 35, da referida lei.

Renumeracao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA
e utilizacdo de termo
definido.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.

Art. 6° - As acdes ordinarias conferem
direito a voto nas deliberagcoes das
Assembleias Gerais da Companhia e
as preferenciais ndo conferem direito a
voto, mas dao prioridade no reembolso
do capital, sem direito a prémio, e
fazem jus ao recebimento de dividendo
10% (dez por cento) maior do que o
atribuido as acdes ordinarias, na
forma do inciso II, do paragrafo 1°, do

17, da Lei n° 6.404/76, com a
redacdo dada pela Lei n® 10.303/01.

art.

Art. 6°7° - - As acbes—ordinarias

conferem-direito-a-Cada acao ordinaria

confere direito a 1 (um) voto nas

deliberacoes das Assembleias Gerais

da Companhia.-e-as preferenciais nae
; lirei , 15

Art. 8° - As

acoes preferenciais

asseguram aos seus titulares as

seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital,

sem direito a prémio,;-e fazem jus-ae

b) recebimento de dividendo 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido as
acoes ordinarias, na forma do inciso 1I,
do paragrafo 1°, do art. 17, da Lei »°
Lein® 10.303/01de Sociedades por

Acoes;- e

c) direito de serem incluidas em oferta

Inclusdao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tais

alteracoes.




publica de aquisicdo de acdes em

decorréncia de Alienacdo de Controle

da Companhia ao mesmo preco e nas

mesmas  condicdes ofertadas ao

Acionista Controlador Alienante.

§ 1° — As acoes preferenciais conferem,

ainda, aos seus titulares o direito a

voto restrito em Assembleias Gerais da

Companhia exclusivamente nas

seguintes matérias:

a) transformacéo, incorporacao, fusao

ou cisao da Companbhia;

b) aprovacao de contratos entre a

Companhia e o Acionista Controlador,

diretamente ou por meio de terceiros,

assim como de outras sociedades nas

quais o Acionista Controlador tenha

interesse, sempre que, por forca de

disposicao legal ou estatutaria, sejam

deliberados em Assembleia Geral,

c) avaliacao de bens destinados a

integracao de aumento de capital da

Companhia;

d) escolha da instituicao ou empresa

especializada para determinacao do

Valor Economico da Companhia

conforme Artigo 34, paragrafo 1° e 2°

deste Estatuto Social; e

€e) alteracao ou__ revogacao de

dispositivos estatutarios que alterem

ou modifiqguem quaisquer das

exigéncias previstas no item 4.1 do

Regulamento do Nivel 2, ressalvado

que esse direito a voto prevalecera

enquanto estiver em vigor o Contrato

de Participacdo do Nivel 2 de

Governanca Corporativa.




§ 1° - as acodes preferenciais sem
direito a voto poderao representar até
2/3 (dois tercos) do total das acdes

emitidas pela companhia.

§ 2° - A Companhia podera aumentar
o numero das acdes preferenciais,
mesmo sem guardar propor¢do com as
demais espécies de acdes existentes,
bem como aumentar o numero de
acoes ordinarias

sem  guardar

proporcao com as acodes preferenciais.

§ 3° - As acdes ordinarias de emissao
da Companhia poderdo, a qualquer
tempo e a critério exclusivo de seu
ser convertidas

da

titular, em acoes

preferenciais mesma  classe
descrita no caput deste artigo, a razéo
de 1 (uma) acdo ordinaria convertida
para 1 (uma) nova acdo preferencial,
observado o limite legal previsto no

paragrafo 1° acima.

§ 21° — —aAs acodes preferenciais sem
direito—a—veoteo-poderao representar até
2/3 (dois tercos) do total das acdes

emitidas pela companhia-

§2°—A-Companhia, pedera-podendo a
Companhia aumentar o numero das
acoes preferenciais, mesmo sem
guardar proporcdo com as demais
espécies de acdes existentes, bem
como aumentar o numero de acoes
ordinarias sem guardar proporcdo com

as acoes preferenciais.

§ 3° — —As acoes ordinarias de emissao
da Companhia poderdo, a qualquer
tempo e a critério exclusivo de seu
ser convertidas
da

titular, em acoes

preferenciais mesma  classe
descrita no caput deste artigo, a razéo
de 1 (uma) acdo ordinaria convertida
para 1 (uma) nova acdo preferencial,
observado o limite legal previsto no

paragrafo 21° acima.

(Disposicao sem equivaléncia no

Estatuto Social Atual)

Art. 9° — Observados os limites legais

cabiveis, a Companhia fica autorizada

a aumentar o seu capital social em até

R$4.000.000.000,00
de reais).

(quatro bilhoes

§ 1° — Dentro do limite autorizado

neste artigo, podera a Companhia,

mediante deliberacao do Conselho de

Administracdo, aumentar o capital

social independentemente de reforma

estatutaria, mediante a emissao de

O Conselho de

acboes preferenciais.

Administracao fixara as condicoes da

emissao, inclusive preco e prazo de

integralizacao.

Incluir a previsao de

capital autorizado da

Companhia, de modo a
permitir a realizacao de

aumentos de seu capital

social por meio de
aprovacao de seu
Conselho de
Administracao, sem
alteracao do  Estatuto
Social, bem como

autorizar o Conselho de
Administracao da
Companhia a excluir o
direito de preferéncia, ou
reduzir o prazo de

exercicio, na emissao de




§ 2° — A critério do Conselho de

Administracao, podera ser excluido o

direito de preferéncia, ou ser reduzido

0 prazo para seu exercicio, na emissao

de acdes cuja colocacdo seja feita

mediante venda em bolsa de valores

ou por subscricao publica, ou ainda

mediante permuta por acoes, em

oferta publica de aquisicao de

controle, nos termos estabelecidos em

lei.

acoes em determinados
casos.

Nao ha previsdao de outros
econdmicos

efeitos ou

juridicos de tal alteracéo.

Art. 7° - As acgbes ordinarias e

preferenciais concorrerdo em iguais
na

condicoes distribuicao de

bonificac¢oes.

Art. 7°10 - As acoes ordinarias e
preferenciais concorrerdo em iguais
na

condicoes distribuicao de

bonificac¢oes.

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 8° - Os acionistas terdo direito de
preferéncia em emissdes de acoes,
debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em acdes, boénus de
subscricdo e quaisquer outros valores
mobiliarios, nos termos da legislacédo
aplicavel. Fica fixado em 30 (trinta)
dias corridos, a contar do anuncio
respectivo, o prazo decadencial para

exercicio do referido direito.

Art. &—-11 -

-—Os acionistas terao
direito de preferéncia em emissdes de
eu—partes
beneficiarias—conversiveis em acoes,

bonus de subscricdo e quaisquer

acoes_ ou; debéntures

outros valores mobiliarios, nos termos
da legislacao aplicavel. Fica fixado em
30 (trinta) dias corridos, a contar do
anuncio respectivo, o prazo
decadencial para exercicio do referido

direito.

Renumeracao e alteracédo
do dispositivo em razao da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.

Art. 9° - A Assembleia Geral dos

acionistas reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)

primeiros meses do ano, para os fins

previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre  que
necessario, observadas em sua

convocacdo, instalacao e deliberacodes

as prescricoes legais pertinentes.

Art. 912 — —A Assembleia Geral dos
acionistas reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)

primeiros meses do ano, para os fins

previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre  que
necessario, observadas em sua

convocacao, instalacao e deliberacdes

as prescricoes legais pertinentes.

Renumeracédo e alteracao
do dispositivo, em razao
da adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA
e da inclusado do artigo 9°
acima.

Nao ha efeitos econdémicos

ou juridicos decorrentes




§1°(..)

8§ 2° A Assembleia Geral de acionistas
é o orgao social competente para
deliberar sobre a emissdo de acgodes

pela Companhia.

§1°(..)

8§ 2° A Assembleia Geral de acionistas
é o orgao social competente para
deliberar sobre a emissdo de acodes

pela Companhia, ressalvado o disposto

no artigo 9°, paragrafo 1° deste

Estatuto Social.

de tais alteracoes.

Art. 10 - A Assembleia Geral, ordinaria
ou extraordinaria, sera presidida por
um acionista eleito dentre aqueles com
direito a voto presentes, que escolhera
um ou mais secretarios, podendo ser
convocada:

Presidente e Vice-

a) pelo pelo

Presidente do Conselho de

Administracdo, em conjunto;
b) pelo Conselho de Administracéao,

nos termos da alinea “f”, do artigo 17;

c) nas formas previstas no paragrafo

Unico do art. 123, da lei 6.404/76.

Art. 130 - —A Assembleia Geral,

ordinaria ou extraordinaria, sera
presidida por um acionista eleito
dentre aqueles com direito a voto
presentes, que escolherd um ou mais
secretarios, podendo ser convocada:

Presidente e Vice-

a) pelo pelo

Presidente do Conselho de

Administracdo, em conjunto;

b) pelo Conselho de Administracéao,
nos termos da alinea “f”, do artigo

2047

c) nas formas previstas no paragrafo

Unico do art. 123, da lei 6-404/76Lei

de Sociedades por Acoes.

Renumeracao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, alteracao
de referéncia cruzada e
utilizacao de termo
definido.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.

Art. 11 - A administracdo da
Companhia sera exercida por um
Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria Executiva.

Art. 141 -

—A administracdo da
Companhia sera exercida por um
Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria Executiva.

Unico - dos

Paragrafo A posse

Conselho de

membros do

Administracdo e da Diretoria estara

condicionada a prévia subscricao do

Termo de Anuéncia dos

Administradores nos  termos do

disposto no Regulamento do Nivel 2

bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Renumeracao do
dispositivo e inclusdo do
paragrafo tGnico em razao
da adequacdo do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.




Art. 12 - O Conselho de Administracao
da Companhia sera composto de 9
(nove) membros titulares e igual
numero de suplentes, dentre os quais
um sera o seu presidente e outro, vice-
presidente, eleitos e destituiveis a

qualquer tempo pela Assembleia
Geral, para um mandato de 3 (trés)

anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° -

substituirdo os respectivos titulares

Os conselheiros suplentes

em suas eventuais auséncias e

impedimentos.

Art. 152 - —O Conselho de

Administracdo da Companhia sera

composto de no minimo 5 (cinco) e no

maximo 9 (nove) membros titulares e
igual numero de suplentes, dentre os
quais um sera o seu presidente e
outro, vice-presidente, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral, para um mandato

unificado de 32 (trésdois) anos,
podendo ser reeleitos.
§ 1° — —Os conselheiros suplentes

substituirdo os respectivos titulares

em suas eventuais auséncias e

impedimentos.

§ 2° — Dos membros do Conselho de

Administracao, no minimo 20% (vinte

por cento) deverdao ser Conselheiros

Independentes, conforme a definicao

Nivel 2, e

do Regulamento do

expressamente declarados como tais

na ata da Assembleia Geral que os

eleger, sendo também considerado(s)

como independente(s) o(s)

conselheiro(s) eleito(s) mediante

faculdade prevista pelo artigo 141, 8§
4° e 5° e artigo 239 da Lei de

Sociedades por Acdes.

§ 3° — Quando, em decorréncia da

observancia do percentual referido no

paragrafo acima, resultar numero

fracionado de conselheiros, proceder-

se-4 ao arredondamento nos termos

do Regulamento do Nivel 2.

§ 4° — Os cargos de presidente do

Conselho de

Administracado e de

Diretor Presidente nao poderao ser

acumulados pela mesma pessoa.

Alteracéao do numero

minimo, inclusao de
mandato unificado e dos
paragrafos 2°, 3° e 4° para
adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Nivel 2
da BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tais

alteracoes.
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§ 2° - Integrara obrigatoriamente o

Conselho de Administracdo, um
empregado da  Companhia, na
condicdo de titular, e outro na

condicdo de suplente, escolhidos e
indicados pelos demais, na forma da
legislacdo estadual pertinente.

dos

g§ 3° O montante

honorarios do

global
Conselho de
Administracdo sera determinado pela
Assembleia Geral e a fixacao da

remuneracdo individual de cada um

§ 25° - Integrara obrigatoriamente o

Conselho de Administracdo, um
empregado da  Companhia, na
condicdo de titular, e outro na

condicdo de suplente, escolhidos e
indicados pelos demais, na forma da
legislacdo estadual pertinente.

dos

§ 36° O montante global

honorarios do Conselho de
Administracao sera determinado pela
Assembleia Geral e a fixacao da

remuneracdo individual de cada um

dos membros cabera ao proéprio | dos membros cabera ao proéprio
Conselho. Conselho.
Art. 13 - No caso de vacancia de | Art. 136 — —No caso de vacancia de | Renumeracao do

qualquer cargo de conselheiro efetivo,
o mesmo sera substituido por seu
suplente até a realizacdo da
Assembleia Geral seguinte, que devera
eleger o Conselheiro substituto para o

periodo restante do mandato do antigo

qualquer cargo de conselheiro efetivo,
o mesmo sera substituido por seu
suplente até a realizacdo da
Assembleia Geral seguinte, que devera
eleger o Conselheiro substituto para o

periodo restante do mandato do antigo

dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econémicos

Conselheiro. Conselheiro. ou juridicos decorrentes
de tal alteracao.

Art. 14 - O Conselho de Administracao | Art. 147 - —0O Conselho de | Renumeracao do

reunir-se-a ordinariamente uma vez | Administracdo reunir-se-a | dispositivo em razdo da

por més e, extraordinariamente, por
convocacao de seu Presidente, de seu
Vice- Presidente, de um terco de seus
membros ou quando solicitado pela
Diretoria Executiva, e deliberara
validamente com a presenca minima

de 5 (cinco) de seus membros.

§1°(..)

§2°(...).

ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, por convocacao
de seu Presidente, de seu Vice-
Presidente, de um terco de seus
membros ou quando solicitado pela
Diretoria Executiva, e deliberara
validamente com a presenca minima

de 5 (cinco) de seus membros.

§1°(..)

§2°(...).

adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 15 - Compete ao Presidente do

Art. 15-18 — Compete ao Presidente

Renumeracéao do

11




Conselho de Administracdo conceder
licenca aos seus membros, e a estes

conceder licenca ao Presidente.

do Conselho de Administracao
conceder licenca aos seus membros, €

a estes conceder licenca ao Presidente.

dispositivo em razdo da

adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 16 - O Presidente e o Vice-

Presidente do Conselho de

Administracdo serdo escolhidos por
seus pares, na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que se
realizar apdés a eleicao de seus
membros, cabendo ao Vice-Presidente
substituir o Presidente

em suas

auséncias ou impedimentos.

Art. 19 —16—~ O Presidente e o Vice-

Presidente do Conselho de

Administracdo serdo escolhidos por
seus pares, na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que se
realizar apdés a eleicao de seus
membros, cabendo ao Vice-Presidente
substituir o Presidente

€em suas

auséncias ou impedimentos.

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 17 - Cabera ao Conselho de
Administracdo:

a) (...);

b) (...);

) (--);

d) (-..);

e) (-..);

()

g (-);

Art. 20 —17— Cabera ao Conselho de

Administracéo:
a) (...);
b) (...);
Q) (--);
d) (.-);
e) (--);
()
g (--);

i) (.);

j) definir lista triplice de empresas

especializadas em avaliacdo econdmica

de empresas para a elaboracdo de

Renumeracao dos incisos

33

a partir do “”, onde foi
incluido dispositivo para
do

adequacao Estatuto

Social ao Regulamento do

Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, bem
como inclusdo de novo
inciso “x” também para
adequacdao ao referido
regulamento.

Adicionalmente, foram

feitas as adequacdes de
referéncias cruzadas nos
paragrafos 1° e 2°.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tais

alteracoes.
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j) decidir sobre a proposta de
destinacdo dos lucros do exercicio,
observado o disposto no § 2° deste
artigo e no Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companhia;

k) aprovar o plano de cargos e
salarios, bem como a politica salarial

da Companhia;

1) deliberar, por proposta da Diretoria
Executiva, sobre o exercicio de voto
em assembleias gerais de coligadas e
controladas da Companhia, quando
versarem sobre matérias
contempladas no Plano de Negocios

Plurianual;

m) deliberar sobre a distribuicao de
dividendos semestrais, bem como
sobre possiveis pagamentos de juros a
titulo de remuneracdo do capital

proprio;

n) encaminhar a Assembleia Geral
Extraordinaria, proposta de reforma

deste Estatuto;

o) homologar os resultados dos
procedimentos licitatérios,
adjudicando o objeto ao licitante
vencedor em processos que envolvam
valores acima de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais), sendo que
processos homologados pela Diretoria

entre R$ 100.000,00 (cem mil reais) e

laudo de avaliacao das acodes da

Companhia, nos casos de oferta

publica de acdes para cancelamento

de registro de companhia aberta ou

para saida do Nivel 2 de Governanca

Corporativa.

k) decidir sobre a proposta de
destinacdo dos lucros do exercicio,
observado o disposto no § 2° deste
artigo e no Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companhia;

1) aprovar o plano de cargos e
salarios, bem como a politica salarial

da Companhia;

ml) deliberar, por proposta da
Diretoria Executiva, sobre o exercicio
de voto em assembleias gerais de
coligadas e controladas da
Companhia, quando versarem sobre
matérias contempladas no Plano de

Negocios Plurianual,

nm) deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos semestrais, bem como
sobre possiveis pagamentos de juros a
titulo de remuneracdo do capital

proprio;

or) encaminhar a Assembleia Geral
Extraordinaria, proposta de reforma

deste Estatuto;

pe) homologar os resultados dos
procedimentos licitatérios,
adjudicando o objeto ao licitante
vencedor em processos que envolvam
valores acima de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais), sendo que
processos homologados pela Diretoria

entre R$ 100.000,00 (cem mil reais) e
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R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) deverdo ser comunicados ao

Conselho para ratificacéo;

p) ratificar, como autoridade superior,
e como condicdo para sua eficacia, as
contratacdées com dispensa, inclusive
contratacées por emergéncia, ou
inexigibilidade de  licitacao em
processos que envolvam valores acima
de R$100.000,00 (cem mil reais);

q) deliberar sobre o Orcamento Anual,
que devera refletir o Plano de Negocios
Plurianual e as praticas de mercado,
bem como qualquer investimento ou
despesa nao previstos no Orcamento
Anual na hipétese de ocorrerem
acontecimentos novos, imprevisiveis
pelos acionistas e a eles nao
imputaveis, que possam refletir na
economia ou na administracdo da
Companhia e exijam a alteracdo das
previsdes orcamentarias, respeitando-
se, em qualquer hipétese, as alcadas
atribuidas aos orgaos de
administracdo neste Estatuto e
observado o disposto no § 2° deste

artigo;

1) deliberar sobre o Plano de Negocios
Plurianual, observado o disposto no

§2° deste artigo;

s) deliberar sobre o Plano de
Organizacéao da Companhia,
observado o disposto no § 2° deste

artigo;

t) aprovar previamente qualquer
investimento, contratacao ou despesa

nao previstos no Orcamento Anual

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) deverdo ser comunicados ao

Conselho para ratificagéo;

Pa) ratificar, como autoridade
superior, e como condicdo para sua
eficacia, as contratacoes com
dispensa, inclusive contratacdées por
emergéncia, ou inexigibilidade de
licitacdo em processos que envolvam
valores acima de R$100.000,00 (cem

mil reais);

gr) deliberar sobre o Orcamento
Anual, que devera refletir o Plano de
Negocios Plurianual e as praticas de
mercado, bem como qualquer
investimento ou despesa nao previstos
no Orcamento Anual na hipétese de
ocorrerem acontecimentos novos,
imprevisiveis pelos acionistas e a eles
nao imputaveis, que possam refletir na
economia ou na administracdo da
Companhia e exijam a alteracdo das
previsdes orcamentarias, respeitando-
se, em qualquer hipétese, as alcadas
atribuidas aos orgaos de
administracdo neste Estatuto e
observado o disposto no § 2° deste

artigo;

s¥) deliberar sobre o Plano de Negbécios
Plurianual, observado o disposto no

§2° deste artigo;

ts) deliberar sobre o Plano de
Organizacéao da Companhia,
observado o disposto no § 2° deste

artigo;

ut) aprovar previamente qualquer
investimento, contratacao ou despesa

nao previstos no Orcamento Anual
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que, individualmente ou em conjunto,
excedam a R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais) por exercicio social;

u) ratificar quaisquer decisdes de
Diretoria, como 6rgao colegiado, ou de
diretores isolada ou conjuntamente,
que envolvam valores superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), sempre
que tenham por objeto ou impliquem,
ainda que de forma indireta ou reflexa,
em: obrigacbes nao previstas em
contratos; revisdo ou realinhamento
de precos, inclusive para fins de
manutencao do equilibrio econémico-
financeiro de contratos celebrados
pela Companhia; inadimplemento de
obrigacdes contratuais ou suspensao
unilateral de pagamentos contratados,
mesmo nos casos em que se alegue
excecdo de contrato ndo cumprido e
celebracdo de acordos judiciais e

extrajudiciais;

v) aprovar doacdes a projetos culturais
e artisticos, desportivos e
paradesportivos, a fundos dos direitos
da crianca e do adolescente, fundo dos
direitos do idoso, desde que
enquadrados em leis de incentivos
fiscais, com deducdo integral do
imposto de renda, para projetos com
valor acima de R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais).

que, individualmente ou em conjunto,
excedam a R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais) por exercicio social;

va) ratificar quaisquer decisdes de
Diretoria, como 6rgao colegiado, ou de
diretores isolada ou conjuntamente,
que envolvam valores superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), sempre
que tenham por objeto ou impliquem,
ainda que de forma indireta ou reflexa,
em: obrigacbes nao previstas em
contratos; revisdo ou realinhamento
de precos, inclusive para fins de
manutencao do equilibrio econémico-
financeiro de contratos celebrados
pela Companhia; inadimplemento de
obrigacdes contratuais ou suspensao
unilateral de pagamentos contratados,
mesmo nos casos em que se alegue
excecdo de contrato ndo cumprido e
celebracdo de acordos judiciais e

extrajudiciais;

wv) aprovar doacdes a projetos
culturais e artisticos, desportivos e
paradesportivos, a fundos dos direitos
da crianca e do adolescente, fundo dos
direitos do idoso, desde que
enquadrados em leis de incentivos
fiscais, com deducdo integral do
imposto de renda, para projetos com
valor acima de R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais).

X) manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de qualquer

oferta publica de aquisicao de acoes

que tenha por objeto as acdes de

emissao da Companhia, por meio de

parecer prévio fundamentado

divulgado em até 15 (quinze) dias da

publicacao do edital da oferta publica
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X) decidir sobre os casos omissos neste
Estatuto, com base na legislacdo em

vigor.

§ 1°

alinea “0” do presente artigo poderéo

As atribuicdes previstas na

ser delegadas a Diretoria Executiva.

§ 2° - As deliberacoes relativas aos
[P “©” (3424 [P [P

itens “c”, “e”, 47, “q”, “r

deste artigo serdo obrigatoriamente

e “s” do caput

precedidas de pareceres do Comité
Técnico, nos termos do artigo 18 deste
Estatuto, os quais terdo -carater
consultivo e ndo vinculante da decisédo

do Conselho de Administracao.

de aquisicao de acdes, que devera

abordar, no minimo: (i) a conveniéncia

e oportunidade da oferta publica de

aquisicao de acodes, quanto ao

interesse do conjunto dos acionistas e

em relacdo a liquidez dos valores

mobiliarios de sua titularidade; (ii) as

repercussoes da oferta publica de

aquisicao de acdes sobre os interesses

da Companhia; (iii) 0s planos

estratégicos divulgados pelo ofertante

em relacao a Companhia; e (iv) outros

Conselho de

pontos que [o]

Administracao considerar pertinentes,

bem como as informacdes exigidas

pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM; e

v%) decidir sobre os casos omissos
neste Estatuto, com base na legislacao

em vigor.

§ 1°

alinea “pe” do presente artigo poderao

As atribuicdes previstas na

ser delegadas a Diretoria Executiva.

§ 2° - As deliberacoes relativas aos
“© o \” “©” “in [

itens “c , “e”, j,—qk”, ur”l_e “s” e “t” do

caput deste artigo serao

obrigatoriamente precedidas de
pareceres do Comité Técnico, nos
termos do artigo +8-21 deste Estatuto,
os quais terdo carater consultivo e nao
vinculante da decisdo do Conselho de

Administracao.

Art. 18 - O Comité Técnico sera
constituido por 5 (cinco) membros,
escolhidos pelo Conselho de
Administracao, respeitando-se sempre
membros

(dois)

a proporcao de 3 (trés)
indicados pelo Estado e 2

membros indicados pela Sociedade,

Art. 1821 - O Comité Técnico sera
constituido por 5 (cinco) membros,
Conselho de

escolhidos pelo

Administracao, respeitando-se sempre

a proporcao de 3 (trés) membros
indicados pelo Estado e 2 (dois)
membros indicados pela——em

Renumeracdo em razdo da
adequacdao do Estatuto

Social ao Regulamento do

Nivel 2 da
BM&FBOVESPA,
utilizacao de termo

definido, e adequacdes de
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podendo os membros do Comité

Técnico serem ou nao membros do

Conselho de Administracéo.

Cabera ao Comité Técnico

§ 1° -

examinar e opinar, em carater

consultivo e néo vinculante, acerca

«.

das proposicoes relativas aos itens “c”,

7PN IS R R TR )

€, ), qQ, T

17 deste Estatuto, inclusive no que

e “s” do caput do artigo

toca as diretrizes para a formulacao do
Orcamento Anual, aos critérios para
avaliacao dos resultados da
Companhia e aos demais aspectos
econdmico-financeiros associados a
empréstimos/refinanciamentos, gestao
de divida,

financeiros, fluxo de caixa, resultado

analise de riscos

empresarial, execucdo orcamentaria,
politica de dividendos e emissao de
acoes e debéntures e aos dados
necessarios a acompanhar a gestao de
Cabera ao

riscos da Companhia.

Comité Técnico, ainda, identificar,
avaliar, monitorar continuamente os
riscos e propor estratégias de gestao e
mitigacdo de riscos, acompanhar a
evolucdo dos passivos da Companhia,
acompanhar a aplicacdo do modelo
integrado de analise de risco nos
projetos da Companhia, propor
critérios para a identificacdo de riscos
inerentes a atuacdo dos Conselheiros
e a interacao entre o Conselho Fiscal e
o Conselho de Administracao referente

aos assuntos da auditoria interna e

externa.
§2°—(...).
§3°—(...).

conformidade com o Acordo de

Acionistas vigente arquivado na sede

da SeeiedadeCompanhia, podendo os

membros do Comité Técnico serem ou

ndo membros do Conselho de
Administracao.
§ 1° — —Cabera ao Comité Técnico

examinar € opinar, em carater

consultivo e néo vinculante, acerca

7]

das proposicdes relativas aos itens “c”,
“e”, ““gk”, “r’,-e “s” e “t” do caput do
artigo 1720 deste Estatuto, inclusive
no que toca as diretrizes para a
formulacdo do Orcamento Anual, aos
critérios para avaliacdo dos resultados
da Companhia e aos demais aspectos
economico-financeiros associados a
empréstimos/refinanciamentos, gestao
de divida,

financeiros, fluxo de caixa, resultado

analise de riscos

empresarial, execucdo orcamentaria,
politica de dividendos e emissdo de
acoes e debéntures e aos dados
necessarios a acompanhar a gestao de
Cabera ao

riscos da Companhia.

Comité Técnico, ainda, identificar,
avaliar, monitorar continuamente os
riscos e propor estratégias de gestdo e
mitigacdo de riscos, acompanhar a
evolucdo dos passivos da Companhia,
acompanhar a aplicacdo do modelo
integrado de analise de risco nos
projetos da Companhia, propor
critérios para a identificacdo de riscos
inerentes a atuacado dos Conselheiros
e a interacao entre o Conselho Fiscal e
o Conselho de Administracdo referente
aos assuntos da auditoria interna e

externa.

§2°—(...).

referéncias cruzadas no
paragrafo 1°.

Nao ha efeitos econémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.
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§3°—(...).

Art. 19 - A Diretoria Executiva sera
constituida por até 9 (nove) diretores,
acionistas eleitos

Conselho de

ou nao, pelo
Administracao,
designados Diretor-Presidente, Diretor
Financeiro, Diretor de Relacdées com os
Investidores, Diretor de Operacoes,

Diretor Administrativo, Diretor
Comercial, Diretor de Investimentos,
Diretor de Meio Ambiente e Acao

Social e Diretor Juridico.

Art. 1922 - A Diretoria Executiva

sera constituida por até 9 (nove)

diretores, acionistas ou nao, eleitos

pelo Conselho de Administracéao,

designados Diretor- Presidente,

Diretor Financeiro, Diretor de Relacdes

com os Investidores, Diretor de

Operacdes, Diretor Administrativo,

Diretor Comercial, Diretor de

Investimentos, Diretor de Meio

Ambiente e Acdo Social e Diretor

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Juridico.
§1°—(...). §1°—(...).
§2°—(...). §2°—(...).
Art. 20 - Ocorrendo vaga, renuncia, | Art. 206—23 - Ocorrendo vaga, | Renumeracao do
licenca ou impedimento, superior a 30 | rentincia, licenca ou impedimento, | dispositivo em razdo da

(trinta) dias, de qualquer dos membros
da Diretoria Executiva, o Conselho de
Administracao devera reunir-se
extraordinariamente em, no maximo,
15 (quinze) dias, para eleger o Diretor

substituto.

Paragrafo Unico — (...).

superior a 30 (trinta) dias, de qualquer
dos membros da Diretoria Executiva, o
Conselho de Administracdo devera
reunir-se extraordinariamente em, no
maximo, 15 (quinze) dias, para eleger

o Diretor substituto.

Paragrafo Unico — (...).

adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 21 - A Diretoria Executiva reunir-
se-4a, ordinariamente, pelo menos uma
vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores,
mediante aviso com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, o qual sera
caso de estarem

dispensado no

presentes todos os Diretores.

Paragrafo Unico — (...).

Art. 21—-24 — A Diretoria Executiva

reunir-se-a, ordinariamente, pelo
menos uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre  que

convocada pelo Diretor-Presidente ou
por 2 (dois) Diretores, mediante aviso
com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, o qual sera dispensado no caso
de estarem presentes todos os

Diretores.

Paragrafo Unico — (...).

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.
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Art. 22 - Compete a Diretoria

Executiva a gestdo corrente dos
negoécios da Companhia, obedecidos o
Plano de Organizacdo, o Plano de
Negocios Plurianual e o Orcamento
Anual elaborados e aprovados de

acordo com este Estatuto.

§1°—(..).
§2°—(..).
§3°—(...).
§4°—(...).
§5°—(..).
§6°—(..).

Art. 22—25 — Compete a Diretoria

Executiva a gestdo corrente dos
negoécios da Companhia, obedecidos o
Plano de Organizacdo, o Plano de
Negocios Plurianual e o Orcamento
Anual elaborados e aprovados de

acordo com este Estatuto.

§1°—(..).
§2°—(...).
§3°—(..).
§4°—(...).
§5°—(..).
§6°—(..).

Renumeracao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 23 - Observado o disposto nos
artigos precedentes, sdo atribuicoes

dos membros da Diretoria:

I- (...

- (...

III - Do Diretor de Relacées com os

Investidores:

a) (-.);

b) planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicacdo entre
os acionistas, Bolsas de Valores e
Comissdao de Valores Mobiliarios -—

CVM;

) (--);

d)(...); e

Art. 23-26 — Observado o disposto nos
artigos precedentes, sdo atribuicoes

dos membros da Diretoria:

I- (...

- (...

III — Do Diretor de Relagcdes com os

Investidores:

a) (-.);

b) planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicacdo entre
os acionistas, Bolsas—de
ValeresBM&FBOVESPA e Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM;

) (--);

d)(...); e

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto

Social ao Regulamento do

Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, e
utilizacao de termo
definido.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.
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VI - (...).

VII - (...).

IX - (...).

Paragrafo Unico — (...).

VI - (...).

VII - (...).

IX - (...).

Paragrafo Unico — (...).

Art. 24 - A Companhia terda um
Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a
S (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, podendo

ser reeleitos.

Art. 2427 — A Companhia tera um
Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a
S (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, podendo

ser reeleitos.

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 25 - O Conselho Fiscal funcionara
permanentemente e reunir-se-a
quando convocado por qualquer de
seus membros efetivos, com as
atribuicdes, competéncias, deveres e
estabelecidos

responsabilidades em

lei.

Art. 2528 -

O Conselho Fiscal
funcionara permanentemente e
reunir-se-4 quando convocado por
qualquer de seus membros efetivos,
com as

atribuicées, competéncias,

deveres e responsabilidades

estabelecidos em lei.

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacdao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 26 - Os membros do Conselho

Fiscal perceberdo a remuneracio
fixada pela Assembleia Geral que os

eleger, observado o minimo legal.

Art. 26-29 — Os membros do Conselho

Fiscal perceberdo a remuneracio
fixada pela Assembleia Geral que os

eleger, observado o minimo legal.

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.
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(Disposicao  sem

Estatuto Social Atual)

equivaléncia no

Art. 30 — A posse dos membros do

Conselho Fiscal estara condicionada a

prévia subscricio do Termo de

Anuéncia dos Membros do Conselho

Fiscal nos termos do disposto no

Regulamento do Nivel 2, bem como ao

Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos

atendimento dos requisitos legais | econémicos ou juridicos
aplicaveis. decorrentes de tal
alteracao.
Inclusao deste Capitulo
CAPITULO VI CAPITULO VI para adequar o Estatuto

DO EXERCICIO SOCIAL E DA
POLITICA DE DIVIDENDOS

DO EXERCICIO SOCIAL E DA
POLITICA DE DIVIDENDOS DA
ALIENACAO DE CONTROLE

Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos

econdmicos ou juridicos

(Disposicao

Estatuto Social Atual)

sem equivaléncia no

decorrentes de tal
alteracao.
Art. 31 — A Alienacao de Controle da | Inclusdo de dispositivo

Companhia, tanto por meio de uma

unica operacdo, como por meio de

operacoes sucessivas, devera ser

contratada sob a condicao, suspensiva

ou resolutiva, de que o Adquirente se

obrigue a efetivar a oferta publica de

aquisicdo das acdes dos demais

acionistas da Companhia, observando

as condicdoes e os prazos previstos na

legislacao vigente no Regulamento do

Nivel 2, de forma a assegurar-lhe

tratamento igualitario aquele dado ao

Acionista Controlador Alienante.

§ 1° — A oferta publica de aquisicao de

acoes referida neste artigo também

sera exigida (i) quando houver cessao

onerosa de direitos de subscricao de

acoes e de outros titulos ou direitos

relativos a valores mobiliarios

conversiveis em acdes, que venha a

para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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resultar na Alienacao de Controle da

Companhia; ou (i) em caso de

alienacao do controle de sociedade que

detenha o Poder de Controle da

Companhia, sendo que, nesse caso, o

Acionista Controlador Alienante ficara

obrigado a declarar a BM&FBOVESPA

o valor atribuido a Companhia nessa

alienacdo e anexar a documentacao

que comprove esse valor.

§ 2° — Para os fins deste Estatuto

Social, 0s termos Acionista

Controlador, Acionista Controlador

Alienante, Alienacao de Controle,

Adquirente, Poder de Controle e Valor

Economico, terdo o sentido que lhes é

atribuido pelo Regulamento do Nivel 2.

(Disposicao

Estatuto Social Atual)

sem equivaléncia

no

Art. 32 — Aquele que adquirir o Poder

de Controle, em razao de contrato

particular de compra de acoes
celebrado com o) Acionista
Controlador, envolvendo  qualquer

quantidade de acodes, estard obrigado

a: (i) efetivar a oferta de publica

referida no Artigo 31 acima; e (ii)

pagar, nos termos a seguir indicados,

quantia equivalente a diferenca entre o

preco da oferta publica e o valor pago

por acdo eventualmente adquirida em

bolsa nos 6 (seis) meses, anteriores a

Poder de

data da aquisicido do

Controle, devidamente atualizado até a

data do pagamento. Referida quantia

devera ser distribuida entre todas as

pessoas que venderam acdes da

Companhia nos pregdoes em que o

Adquirente realizou as aquisicoes,

proporcionalmente ao saldo liquido

vendedor diario de cada uma, cabendo

a BM&FBOVESPA operacionalizar a

distribuicao, nos termos de seus

Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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regulamentos.

Art. 33 — A Companhia ndo registrara

qualquer transferéncia de acdes para o

Adquirente ou para aquele(s) que

vier(em) e deter o Poder de Controle,

enquanto este(s) ndo subscrever(em) o

Termo de Anuéncia dos Controladores

a que se refere o Regulamento do Nivel

Inclusdao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos

econdmicos ou juridicos

(Disposicao sem equivaléncia no | 2. decorrentes de tal
Estatuto Social Atual) alteracao.
Paragrafo Unico — Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia
enquanto 0s seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que ser
refere o Regulamento do Nivel 2.
Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
(Disposicao sem equivaléncia no CAPITULO VI Nivel 2 da
Estatuto Social Atual) CANCELAMENTO DE REGISTRO DE | BM&FBOVESPA.
COMPANHIA ABERTA Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal
alteracao.
Art. 34 - Na oferta publica de | Inclusdo de dispositivo
aquisicao de acoes, a ser feita pelo | para adequar o Estatuto
Acionista Controlador ou pela | Social ao Regulamento do
Companhia, para o cancelamento do | Nivel 2 da
registro de companhia aberta, o preco | BM&FBOVESPA.
(Disposicao sem equivaléncia no

Estatuto Social Atual)

minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econoémico
apurado no laudo de avaliacao

elaborado nos termos dos paragrafos

1° e 2° deste Artigo, respeitadas as

normas _legais e regulamentares

aplicaveis.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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§ 1° — O laudo de avaliacao referido no

caput deste  Artigo devera  ser

elaborado por instituicdo ou empresa

especializada, com experiéncia

comprovada e independéncia quanto

ao poder de decisdo da Companhia, de

seus Administradores e/ou dos(s)

Acionista(s) Controlador(es), além de

satisfazer os requisitos do § 1° do

Artigo 8° da Lei de Sociedade por

Acodes, e conter a responsabilidade

prevista no paragrafo 6° deste mesmo

artigo.

§ 2° — Para fins da oferta publica de

que _tratam os capitulos VI, VII e VIII

do presente Estatuto Social, compete

exclusivamente a Assembleia Geral

escolher a instituicdo ou empresa

especializada pela determinacdao do

Valor Economico da Companhia, a

partir da apresentacdo da lista triplice

apresentada pelo Conselho de

Administracao, devendo a respectiva

deliberacao, nao se computando os

votos em branco, e cabendo a cada

acdo, independentemente de espécie

ou classe, o direito a um voto, ser

tomada pela maioria dos votos dos

acionistas representantes da Acoes em

Circulacao presentes naquela

assembleia, que, se instalada em

primeira convocacio, devera contar

com a presenca de acionistas que

representem, no minimo, 20% (vinte

por cento) do total das Acbdes em

Circulacao, ou que, se instalada em

segunda convocacdo, podera contar

com a presenca de qualquer numero

de acionistas representantes das

Acoes em Circulacao.
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§ 3° — Para fins deste Estatuto Social,

consideram-se “Acoes em Circulacdo”

todas as acdes emitidas pela

Companhia, exceto as detidas pelo

Acionista Controlador, por pessoas a

ele vinculadas, pelos administradores

da Companhia e aquelas mantidas em

tesouraria.

(Disposicao

sem equivaléncia no

Estatuto Social Atual)

CAPITULO VIII
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

Inclusdao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos

decorrentes de tal

alteracao.

(Disposicao

sem equivaléncia no

Estatuto Social Atual)

Art. 35 - Caso seja deliberada a saida

Nivel 2 de

da Companhia do

Governanca Corporativa para que os

valores mobiliarios por ela emitidos

passem a ter o registro para
negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanca _ Corporativa, ou em

virtude de operacao de reorganizacao

societaria, na qual a sociedade

resultante dessa reorganizacao nao

tenha seus valores mobiliarios

admitidos a negociacdo do Nivel 2 de

Governanca Corporativa no prazo de

120 (cento e vinte) dias contados da

data da Assembleia Geral que aprovou

a_referida operacdao, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicao das acodes

pertencentes aos demais acionistas da

Companhia no minimo, pelo
respectivo  Valor Economico, a ser
apurado em laudo de avaliacao

elaborado nos termos dos paragrafos

1° e 2° do artigo 34 deste Estatuto

Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estara

dispensado de proceder a oferta

publica de aquisicao de acoes referida

no caput deste artigo se a Companhia

Nivel 2 de

sair do Governanca

Corporativa em razao da celebracao do

Contrato de Participacao da

Companhia no segmento especial da

BM&FBOVESPA denominado

Novo

Mercado (“Novo Mercado”) ou se a

companhia resultante da

reorganizacao societaria obtiver

autorizacdo  para  negociacdo de

valores mobiliarios no Novo Mercado

no prazo de 120 (cento e vinte) dias

contados da data da Assembleia Geral

que aprovou a referida operacéao.

§ 2° — Ficara dispensada a realizacao

da Assembleia Geral a que se refere o

caput deste Artigo 35 caso a saida da

Companhia do Nivel 2 ocorra em razao

de seu cancelamento de registro de

companhia aberta.

(Disposicao

Estatuto Social Atual)

sem equivaléncia

no

Art. 36 — Na hipoétese de nao haver

Acionista Controlador, caso seja

deliberada a saida da Companhia do

Nivel 2 de Governanca Corporativa

para que os valores mobilidrios por ela

emitidos passem a ter registro para

Nivel 2 de

negociacao fora do

Governanca  Corporativa, ou em

virtude de operacdo de reorganizacao

na qual a sociedade resultante dessa

reorganizacdo néo tenha seus valores

mobiliarios admitidos a negociacao no

Nivel 2 de Governanca Corporativa ou

no Novo Mercado no prazo de 120

(cento e vinte) dias contados da data

Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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da Assembleia Geral que aprovou a

referida operacdo, a saida esta

condicionada a realizacdo de oferta

publica de aquisicao de acdes nas

mesmas condicdes previstas no artigo

acima.

§ 1° — A referida Assembleia Geral

devera definir o(s) responsavel(eis) pela

realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acdes, o(s) qualfis),

presente(s) na Assembleia, devera(ao)

assumir expressamente a obrigacao de

realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de definicao dos

responsaveis pela realizacao da oferta

publica de aquisicdo de acdes, no caso

da operacao de reorganizacao

societaria, na qual a companhia

resultante dessa reorganizacao nao

tenha seus valores mobiliarios

admitidos a negociacdo no Nivel 2 de

Governanca Corporativa, cabera aos

acionistas que votaram favoravelmente

a reorganizacao societaria realizar a

referida oferta.

(Disposicao

Estatuto Social Atual)

sem equivaléncia

no

Art. 37 — A saida da Companhia do

Nivel 2 de Governanca Corporativa em

razao de descumprimento de

obrigacdes constantes do Regulamento

do Nivel 2

estd condicionada a

efetivacdo de oferta publica de

aquisicao de acdes, no minimo, pelo

Valor Econbémico das acdes, a ser

apurado em laudo de avaliacao de que

trata o Artigo 34 deste Estatuto,

respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador devera

efetivar a oferta publica de aquisicao

Inclusao de dispositivo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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de acdes prevista no caput deste

Artigo.

§ 2° — Na hipotese de nao haver

Acionista Controlador e a saida do

Nivel 2 de Governanca Corporativa

referida  no  caput decorrer de

deliberacao da Assembleia Geral, os

acionistas que tenham votada a favor

da deliberacao que implicou o

respectivo descumprimento deverao

efetivar a oferta publica de aquisicao

de acodes previstas no caput.

§ 3° — Na hipétese de nao haver

Acionista Controlador e a saida do

Nivel 2 de Governanca Corporativa

referida no caput ocorrer em razao de

ato ou fato da administracao, os

Administradores da Companhia

deverao convocar Assembleia Geral de

acionistas cuja ordem do dia sera a

deliberacao sobre como sanar o

descumprimento das obrigacoes

constantes do Regulamento do Nivel 2

ou, se for o caso, deliberar pela saida

da Companhia do Nivel 2 de

Governanca Corporativa.

§ 4° — Caso a Assembleia Geral

mencionada no paragrafo 3° acima

delibere pela saida da Companhia do

Nivel 2 de Governanca Corporativa, a

referida  Assembleia  Geral devera

definir  o(s) responsavel(eis) pela

realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acdes prevista no caput,

o(s) qual(is) presente(s) na assembleia,

deverdao assumir expressamente a

obrigacao de realizar a oferta.

(Disposicao sem equivaléncia

Estatuto Social Atual)

no

Art. 38 — As disposicoes do

Regulamento Nivel 2 prevalecerao

Inclusdao de dispositivo

para adequar o Estatuto
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sobre as disposicoes estatutarias, nas

Social ao Regulamento do

hipéteses de prejuizo aos direitos dos | Nivel 2 da
destinatarios das ofertas publicas | BM&FBOVESPA.
previstas neste Estatuto. Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tal
alteracao.
CAPITULO VI CAPITULO VICAPITULO IX Alteracdo da numeracéo

DO EXERCICIO SOCIAL E DA
POLITICA DE DIVIDENDOS

DO EXERCICIO SOCIAL E DA
POLITICA DE DIVIDENDOS

do capitulo em razdo da

inclusdo dos capitulos
anteriores decorrentes da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 27 - O exercicio social coincidira
com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstracoes
contabeis, em acordo com a legislacao

pertinente.

Art. 2739 — O exercicio social

coincidira com o ano civil, encerrando-
se a 31 de dezembro de cada ano,
quando serao elaboradas as
demonstracées contabeis, em acordo

com a legislacdo pertinente.

Renumeracao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 28 - Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto sobre a

renda.

Paragrafo Unico — (...).

Art. 28-40 — Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto sobre a

renda.

Paragrafo Unico — (...).

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 29 - Os acionistas tém direito de
receber, como dividendo obrigatério,

em cada exercicio, 25% (vinte e cinco

Art. 29-41 — Os acionistas tém direito

de receber, como dividendo

obrigatério, em cada exercicio, 25%

Renumeracédo em razao da
adequacao do Estatuto

Social ao Regulamento do
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por cento) do lucro liquido ajustado de
acordo com o disposto no art. 202 e

seus paragrafos, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo tnico - Por deliberacdo do
Conselho de Administracdo poderao
ser atribuidos juros sobre o capital
préoprio, conforme previsto na alinea
“m”, do art. 17, deste Estatuto, os

quais serao obrigatoriamente

compensados na distribuicdo dos

dividendos obrigatérios.

(vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado de acordo com o
disposto no art. 202 e seus paragrafos,

da Lei r%26-404/76de Sociedades por

Acoes.

Paragrafo tnico - Por deliberacdo do
Conselho de Administracdo poderao
ser atribuidos juros sobre o capital
préoprio, conforme previsto na alinea
“mn”, do art. 1720, deste Estatuto, os
serao

quais obrigatoriamente

compensados na distribuicdo dos

dividendos obrigatérios.

Nivel 2 da
BM&FBOVESPA,
utilizacao de termo

definido, e adequacdes de
referéncias cruzadas no
paragrafo tinico.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tais alteracoes.

Art. 30 - Os dividendos serdo pagos
dentro do prazo maximo de 60
(sessenta dias), a contar da data de
realizacdo da Assembleia Geral que
autorizar a sua distribuicdo, ou em
conformidade com a deliberacdo da
Assembleia, cabendo a Diretoria,
respeitado esse prazo, determinar as
épocas,

lugares e processos de

pagamento.Paragrafo tUnico - Os
dividendos néao reclamados no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicao
do acionista, reverterdo em beneficio

da Companhia.

Paragrafo Unico — (...).

Art. 3042 — Os dividendos serao
pagos dentro do prazo maximo de 60
(sessenta) dias}, a contar da data de
realizacdo da Assembleia Geral que
autorizar a sua distribuicdo, ou em
conformidade com a deliberacdo da
Assembleia, cabendo a Diretoria,
respeitado esse prazo, determinar as
épocas,

lugares e processos de

pagamento.Paragrafo tUnico - Os
dividendos néao reclamados no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicao
do acionista, reverterdo em beneficio

da Companhia.

Paragrafo Unico — (...).

Renumeracéao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos economicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

(Disposicao sem equivaléncia no

Estatuto Social Atual)

CAPITULO X
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Inclusao do dispositivo em
razdo da adequacdo do
Estatuto Social ao
Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

(Disposicao sem equivaléncia no

Art. 43 - A Companhia, seus

Inclusao do dispositivo em
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Estatuto Social Atual)

acionistas, Administradores e os

membros do Conselho Fiscal,

obrigam-se a resolver, por meio de

arbitragem, perante a Camara de

Arbitragem do Mercado, toda e

qualquer disputa ou controvérsia que

possa surgir entre eles, relacionada

com ou oriunda, em especial, da

aplicacao, validade, eficacia,

interpretacdo, violacao e seus efeitos,

das disposicoes contidas na Lei de

Sociedades por Acoes, no Estatuto

Social da Companhia, nas normas

editadas pelo Conselho Monetario

Nacional, pelo Banco Central do Brasil

e pela Comisséao de Valores

Mobiliarios, bem como nas demais

normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral, além

daquelas constantes do Regulamento

do Nivel 2, do Regulamento de

Arbitragem, do Regulamento de

Sancoes e do Contrato de Participacao

no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da

validade desta clausula arbitral, o

requerimento de medidas de urgéncia

pelas Partes, antes de constituido o

Tribunal Arbitral, devera ser remetido

ao Poder Judiciario, na forma do item

5.1.3 do Regulamento da Camara de

Arbitragem do Mercado.

razdo da adequacdo do
Estatuto Social ao
Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes

de tal alteracéo.

CAPITULO VII

DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO VIIXI
DISPOSICOES GERAIS

Renumeracao de capitulo
para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha previsao de efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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Art. 31 — Nos casos de termo final das
concessdes em vigor, seja por decurso
do prazo contratual, por encampacéo,

resilicio ou qualquer outra espécie

extintiva, os respectivos Poderes
Concedentes deverao indenizar
previamente a Companhia,

proporcionalmente aos investimentos
realizados, e assumir as parcelas

vincendas dos financiamentos
realizados, relativos a obras referentes

aos sistemas revertidos.

Paragrafo Unico — (...).

Art. 31—-44 — Nos casos de termo final
das concessbes em vigor, seja por
decurso do prazo contratual, por
encampacdo, resilichio ou qualquer
outra espécie extintiva, os respectivos
Poderes Concedentes deverao
indenizar previamente a Companhia,
proporcionalmente aos investimentos
realizados, e assumir as parcelas

vincendas dos financiamentos
realizados, relativos a obras referentes

aos sistemas revertidos.

Paragrafo Unico — (...).

Renumeracao do
dispositivo em razdo da
adequacao do Estatuto
Social ao Regulamento do
Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.

Nao ha efeitos econdémicos

ou juridicos decorrentes

de tal alteracao.

Art. 32 - A dissolucédo e a liquidacao

da Companhia far-se-do de acordo

Art. 32—45 - A dissolucao e a

liquidacao da Companhia far-se-do de

Renumeracao do

dispositivo em razdo da

com o que dispuser a Assembleia | acordo com o que dispuser a | adequacdo do Estatuto
Geral, obedecidas as disposicdes legais | Assembleia Geral, obedecidas as | Social ao Regulamento do
em vigor. disposicoes legais em vigor. Nivel 2 da
BM&FBOVESPA.
Nao ha efeitos econdémicos
ou juridicos decorrentes
de tal alteracao.
(Disposicao sem equivaléncia no | Art. 46 — As regras referentes ao | Inclusdo de dispositivo

Estatuto Social Atual)

Regulamento do Nivel 2 constantes

deste Estatuto Social, somente terao

eficacia a partir da data de inicio da

negociacdo das acdes da Companhia

no segmento de listagem denominado

Nivel 2 de Governanca Corporativa da

BM&FBOVESPA.

condicionando a entrada
em vigor das alteracdes do
Estatuto Social
decorrentes da adequacéao
ao Regulamento do Nivel 2
da BM&FBOVESPA ao
inicio da negociacdo das
acoes da Companhia no
Nivel 2.

Nao ha previsao de efeitos
econdmicos ou juridicos
decorrentes de tal

alteracao.
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Nos termos do artigo 11 da Instrucao CVM 481, o Estatuto Social
consolidado com as alteracoes em destaque encontra-se no Anexo I a presente
Proposta.
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ANEXO I
A PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE MARCO
DE 2014

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, CONSTITUICAO, OBJETO, SEDE E DURACAO DA
COMPANHIA

Art. 1°. - A Companhia de Saneamento do Paranda — Sanepar_(“Sanepar” ou
“Companhia”), constituida em 23 de janeiro de 1963, como sociedade por acgdes,
companhia aberta, de economia mista, sera regida por este Estatuto e pela legislacao
aplicavel e destina-se a exploracdo de servicos publicos e de sistemas privados de
abastecimento de agua, de coleta, remocao e destinacao final de efluentes e residuos
so6lidos domésticos e industriais e seus subprodutos, de drenagem urbana, servigos
relacionados a protecdo do meio ambiente e aos recursos hidricos, outros servicos
relativos a saude da populacdo, prestacdo de consultoria, assisténcia técnica e
certificacdo nestas areas de atuacdo e outros servicos de interesse para a Sanepar e
para o Estado do Parana, dentro ou fora de seus limites territoriais, podendo, para
atingir tais fins, participar, majoritaria ou minoritariamente, de consorcios ou
sociedades com empresas privadas.

Paragrafo Unico — Nos termos do artigo 238 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Acoes”), o Estado do Parana tem os
deveres e responsabilidades do acionista controlador (artigos 116 e 117 da referida Lei),
mas podera orientar as atividades da Companhia de modo a atender ao interesse
publico, referidos no objeto social, que justificou sua criacao.

| Art. 2° — A Companhia tera sua sede e administracao na Rua Engenheiros Reboucas,
numero 1.376, na cidade de Curitiba, capital do estado do Parana, Brasil, podendo
abrir escritérios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, mediante
autorizacéao da Diretoria Executiva.

| Art. 3° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), e a celebracao do Contrato de Participacéao
do Nivel 2 de Governanca Corporativa, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicoes do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do

Nivel 27).

| CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 45° — O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.597.359.806,00 (Beisdois bilhées, quinhentos e noventa e sete milhoes, trezentos
e eingl cinquenta e nove mil e oitocentos e seis reais), representado por:
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a) 289.836.870 (drazentesduzentas e oitenta e nove milhoes,
eitocentosoitocentas e trinta e seis mil, -eiteecentos—oitocentas e setenta) acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal; e

b) 186.783.336 (cento e oitenta e seis milhoes, setecerntossetecentas e oitenta e
trés mil e trezentostrezentas e trinta e seis) acdes preferenciais nominativas,
sem valor nominal.

Art. 56° — As acoes do capital social da Companhia serdo escriturais, sem quaisquer
alteracoes nos direitos e restricoes que lhes sdo inerentes, permanecendo em contas

de deposito, em instituicdo autorizada, em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, nos termos dos arts. 34 e 35, da Lei de Sociedades por Acoesa2-6-404-de

15-de-dezembro-de1976,-, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que
trata o § 3°, do art. 35, da referida lei.

Art. 6°—Asacoes—ordinarias—conferemdireitoa7° — Cada acdo ordinaria confere

direito & 1 (um) voto nas deliberacdées das Assembleias Gerais da Companhia—e—as

: ; e ’ o,

Art. 8° — As acdes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes preferéncias
€ vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;e-fazemjus-ae

b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido
as acoes ordinarias, na forma do inciso II, do paragrafo 1°, do art. 17, da Lei ®°

6404176, comaredacao-dadapelatein® 10303 /01 de Sociedades por Acodes; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia ao mesmo preco € nas mesmas
condicoes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° — As acoes preferenciais conferem, ainda, aos seus titulares o direito a voto restrito
em Assembleias Gerais da Companhia exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformacao, incorporacao, fusido ou cisdo da Companhia;

b) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integracdo de aumento de capital da
Companhia;
d) escolha da instituicdo ou empresa especializada para determinacao do

Valor Economico da Companhia, conforme Artigo 34, paragrafo 1° e 2° deste Estatuto
Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
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modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacao do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§ 12° —as— As acoes preferenciais-sem—direito—a—vote poderdo representar até 2/3
(dois tercos) do total das acdes emitidas pela eempanhia-§2°—A-Companhia-pedera,
podendo a Companhia aumentar o numero das acdes preferenciais, mesmo sem
guardar proporcao com as demais espécies de acdes existentes, bem como aumentar o
numero de acoes ordinarias sem guardar proporcao com as acoes preferenciais.

8§ 3° — As acdes ordinarias de emissdo da Companhia poderdo, a qualquer tempo e a
critério exclusivo de seu titular, ser convertidas em acodes preferenciais da mesma
classe descrita no caput deste artigo, a razdo de 1 (uma) acdo ordinaria convertida para
1 (uma) nova acdo preferencial, observado o limite legal previsto no paragrafo 12°
acima.

Art. 9° — Observados os limites legais cabiveis, a Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social em até R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

§ 1° — Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de acoes preferenciais.
O Conselho de Administracao fixara as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo
de integralizacao.

§ 2° — A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de
preferéncia, ou ser reduzido o prazo para seu exercicio, na emissdo de acoes cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei.

Art. #4—10 —_As acoes ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condicoes na
distribuicao de bonificacoes.

Art. 82—-11 — Os acionistas terdo direito de preferéncia em emissdes de acgdes; ou
debéntures eu—partes—beneficiarias—conversiveis em acdes, bonus de subscricao e
quaisquer outros valores mobiliarios, nos termos da legislacdo aplicavel. Fica fixado em
30 (trinta) dias corridos, a contar do anuncio respectivo, o prazo decadencial para
exercicio do referido direito.

CAPITULO I1I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9°-12 — A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacbes as
prescricoes legais pertinentes.

§ 1° — As Assembleias Gerais dos acionistas deverao ser convocadas com 15 (quinze)
dias de antecedéncia de sua realizacao.

§ 2° — A Assembleia Geral de acionistas & o 6rgdo social competente para deliberar
sobre a emissao de acgdes pela Companhia, ressalvado o disposto no artigo 9°,
paragrafo 1° deste Estatuto Social.
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| Art. 10—13 — A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera presidida por um
acionista eleito dentre aqueles com direito a voto presentes, que escolhera um ou mais
secretarios, podendo ser convocada:

a) pelo Presidente e pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, em
conjunto;

| b) pelo Conselho de Administracdo, nos termos da alinea “f’, do artigo
1720;

c) nas formas previstas no paragrafo Gnico do art. 123, da lei-6-404/76-
Lei de Sociedades por Acoes.

| CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

| Art. H+—14 — A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administracéo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 32—15 — O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de_no minimo
S (cinco) e no maximo 9 (nove) membros titulares e igual niumero de suplentes, dentre
0s quais um sera o seu presidente e outro, vice-presidente, eleitos e destituiveis a
| qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 32 (trésdois)
anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Os conselheiros suplentes substituirdo os respectivos titulares em suas
eventuais auséncias e impedimentos.

§ 2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento
do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigco 141, 8§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei de
Sociedades por Acoes.

§ 3° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionado de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

8§ 4° — Os cargos de presidente do Conselho de Administracido e de Diretor
Presidente nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 5° — Integrara obrigatoriamente o Conselho de Administracdo, um empregado
da Companhia, na condicdo de titular, e outro na condicdo de suplente, escolhidos e
indicados pelos demais, na forma da legislacao estadual pertinente.
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§ 36° — O montante global dos honorarios do Conselho de Administracao sera
determinado pela Assembleia Geral e a fixacdo da remuneracao individual de cada um
dos membros cabera ao proprio Conselho.

Art. 33—16 — No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro efetivo, o mesmo
sera substituido por seu suplente até a realizacdo da Assembleia Geral seguinte, que
devera eleger o Conselheiro substituto para o periodo restante do mandato do antigo
Conselheiro.

Art. 34—17 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
més e, extraordinariamente, por convocacdo de seu Presidente, de seu Vice- Presidente,
de um terco de seus membros ou quando solicitado pela Diretoria Executiva, e
deliberara validamente com a presenca minima de 5 (cinco) de seus membros.

§ 1° — As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas, mediante aviso
escrito enviado com antecedéncia de 7 (sete) dias, contendo a pauta de matérias a
tratar, podendo, entretanto, ser dispensada a convocacao se estiverem presentes todos
os seus membros titulares, ou os respectivos suplentes.

8§ 2° — As deliberacdoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Art. 35—-18 — Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder licenca
aos seus membros, e a estes conceder licenca ao Presidente.

Art. $36—19 — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao
escolhidos por seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar apés a eleicao de seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Art. 3420 — Cabera ao Conselho de Administracéo:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
b) eleger e destituir os diretores da Companhia;
C) deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a Companhia

e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes,
sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum, observados o
disposto no § 2° deste artigo, o interesse da Companhia e a exigéncia de
procedimento licitatorio;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a
constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, e
sobre a prestacao por esta de garantias a terceiros, de valor individual superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre empréstimos e
financiamentos a serem celebrados pela Companhia que excederem a 2% (dois
por cento) do valor do patrimoénio liquido da Companhia, quando demonstrada
a compatibilidade com o Plano de Negocios Plurianual, o Or¢camento Anual e
taxas de mercado, observado o disposto no § 2° deste artigo;

f) convocar a Assembleia Geral,

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre
os contratos celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros
fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria Executiva da Companbhia;
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j)

k)

escolher, mediante processo licitatorio aplicavel, e, se for o caso, destituir os
auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar
companhias abertas;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacido econdmica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliacido das acdes da Companhia,
nos casos de oferta publica de acdes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa.
decidir sobre a proposta de destinacdo dos lucros do exercicio, observado o
disposto no § 2° deste artigo e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

k}-aprovar o plano de cargos e salarios, bem como a politica salarial da
Companbhia;

D-deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre o exercicio de voto em
assembleias gerais de coligadas e controladas da Companhia, quando versarem
sobre matérias contempladas no Plano de Negocios Plurianual;

m)i-deliberar sobre a distribuicdo de dividendos semestrais, bem como sobre
possiveis pagamentos de juros a titulo de remuneracéao do capital proprio;
aj-encaminhar a Assembleia Geral Extraordinaria, proposta de reforma deste
Estatuto;

e)—homologar os resultados dos procedimentos licitatérios, adjudicando o
objeto ao licitante vencedor em processos que envolvam valores acima de R$
2.000.000,00 (dois milhoées de reais), sendo que processos homologados pela
Diretoria entre R$ 100.000,00 (cem mil reais) e R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) deverdo ser comunicados ao Conselho para ratificacéo;

p}ratificar, como autoridade superior, e como condicdo para sua eficacia, as
contratacoes com dispensa, inclusive contratacées por emergéncia, ou
inexigibilidade de licitacdo em processos que envolvam valores acima de
R$100.000,00 (cem mil reais);

e}-deliberar sobre o Orcamento Anual, que devera refletir o Plano de Negdcios
Plurianual e as praticas de mercado, bem como qualquer investimento ou
despesa ndo previstos no Orcamento Anual na hipétese de ocorrerem
acontecimentos novos, imprevisiveis pelos acionistas e a eles ndo imputaveis,
que possam refletir na economia ou na administracdo da Companhia e exijam
a alteracdo das previsbes orcamentarias, respeitando- se, em qualquer
hipétese, as alcadas atribuidas aos 6rgdos de administracdo neste Estatuto e
observado o disposto no § 2° deste artigo;

r}-deliberar sobre o Plano de Negodcios Plurianual, observado o disposto no § 2°
deste artigo;

s}deliberar sebreobre o Plano de Organizacdo da Companhia, observado o
disposto no § 2° deste artigo;

f—aprovar previamente qualquer investimento, contratacdo ou despesa néo
previstos no Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, excedam
a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais) por exercicio social;

uj—ratificar quaisquer decisdoes de Diretoria, como o6rgédo colegiado, ou de
diretores isolada ou conjuntamente, que envolvam valores superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), sempre que tenham por objeto ou impliquem,
ainda que de forma indireta ou reflexa, em: obrigacées ndo previstas em
contratos; revisdo ou realinhamento de precos, inclusive para fins de
manutencao do equilibrio econémico-financeiro de contratos celebrados pela
Companhia; inadimplemento de obrigagcées contratuais ou suspensao
unilateral de pagamentos contratados, mesmo nos casos em que se alegue
excecao de contrato ndo cumprido e celebracao de acordos judiciais e
extrajudiciais;

vw}—aprovar doacgdes a projetos culturais e artisticos, desportivos e
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paradesportivos, a fundos dos direitos da crianca e do adolescente, fundo dos
direitos do idoso, desde que enquadrados em leis de incentivos fiscais, com
deducéo integral do imposto de renda, para projetos com valor acima de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais)-;

x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicido de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acoes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de acdes, quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicao de acoes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracido considerar
pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

y) %}-decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em
vigor.

| § 1° — As atribuicdes previstas na alinea “ep” do presente artigo poderdo ser
delegadas a Diretoria Executiva.

| § 2° — As deliberacoes relativas aos itens “c”, “e”, “5—gk”, “r’-e, “s” e “t” do
caput deste artigo serdo obrigatoriamente precedidas de pareceres do Comité Técnico,

| nos termos do artigo 4821 deste Estatuto, os quais terdo carater consultivo e nao
vinculante da decisdo do Conselho de Administracao.

| Art. 3821 — O Comité Técnico sera constituido por 5 (cinco) membros, escolhidos pelo
Conselho de Administracao, respeitando-se sempre a proporcdo de 3 (trés) membros
indicados pelo Estado e 2 (dois) membros indicados em conformidade com o Acordo de
Acionistas vigente arquivado na sede pelda SeciedadeCompanhia, podendo os
membros do Comité Técnico serem ou nao membros do Conselho de Administracao.

8§ 1° — Cabera ao Comité Técnico examinar e opinar, em carater consultivo e nao
vinculante, acerca das proposi¢oes relativas aos itens “c”, “e”, “I5—ak”, “r’_, “s” e “st” do
caput do artigo +#20 deste Estatuto, inclusive no que toca as diretrizes para a
formulacdao do Orcamento Anual, aos critérios para avaliacdo dos resultados da
Companhia e aos demais aspectos econdmico-financeiros associados a
empréstimos/refinanciamentos, gestao de divida, analise de riscos financeiros, fluxo de
caixa, resultado empresarial, execucao orcamentaria, politica de dividendos e emissao
de acdes e debéntures e aos dados necessarios a acompanhar a gestao de riscos da
Companhia. Cabera ao Comité Técnico, ainda, identificar, avaliar, monitorar
continuamente os riscos e propor estratégias de gestdo e mitigacdo de riscos,
acompanhar a evolucdo dos passivos da Companhia, acompanhar a aplicacdo do
modelo integrado de analise de risco nos projetos da Companhia, propor critérios para
a identificacdo de riscos inerentes a atuacdo dos Conselheiros e a interacdo entre o
Conselho Fiscal e o Conselho de Administracao referente aos assuntos da auditoria
interna e externa.

| § 2° — Os estudos realizados pelo Comité Técnico, bem como as respectivas

conclusoes, deverdo fazer parte dos pareceres a serem apresentados aos acionistas.
| § 3° — Em suas manifestacoes, o Comité Técnico devera:

a) registrar os fatos e o direito aplicaveis e recomendar as melhores praticas de
mercado, os parametros e niveis de eficiéncia observados em companhias e
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atividades comparaveis, as taxas e indices aplicaveis a operacdes semelhantes
e as regras prudenciais sobre a matéria; e

b) pronunciar-se sobre a eventual ocorréncia de acontecimentos novos,
imprevisiveis pelos acionistas e a eles ndo imputaveis, que possam refletir na
economia ou na administracido da Companhia e efetivamente exijam a
alteracao das previsdes orcamentarias.

8§ 4° — O Comité Técnico devera se manifestar por maioria de seus membros, devendo
os pontos de divergéncia constar dos pareceres a serem apresentados aos acionistas.

SECAO I
DA DIRETORIA

Art. 39—22 - A Diretoria Executiva sera constituida por até 9 (nove) diretores,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo, designados Diretor-
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relacdoes com os Investidores, Diretor de
Operacoes, Diretor Administrativo, Diretor Comercial, Diretor de Investimentos, Diretor
de Meio Ambiente e Acdo Social e Diretor Juridico.

8§ 1° — O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Os
Diretores permanecerdao em seus cargos até que seus sucessores devidamente eleitos
sejam empossados.

§ 2° — O montante global da remuneracdo dos membros da Diretoria sera determinado
pela Assembleia Geral e a fixacdo da remuneracao individual de cada diretor cabera ao
Conselho de Administracao.

Art. 20623 — Ocorrendo vaga, renuncia, licenca ou impedimento, superior a 30 (trinta)
dias, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o Conselho de Administracao
devera reunir-se extraordinariamente em, no maximo, 15 (quinze) dias, para eleger o
Diretor substituto.

Paragrafo @saico— Unico — Fica facultado ao Conselho de Administracdo indicar, a
qualquer tempo, os respectivos substitutos de cada diretor por outro diretor, em seus
impedimentos temporarios.

Art. 21—24 — A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez
por més, e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por
2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual
sera dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores.

Paragrafo @mice— Unico — A Diretoria Executiva deliberara validamente com a presenca
minima de 5 (cinco) de seus membros. As deliberacées serdo tomadas pela maioria de
votos dos diretores presentes, cabendo ao Diretor-Presidente, em caso de empate, o
voto de qualidade. A cada diretor presente conferir-se-a o direito a um Unico voto,
mesmo na hipétese de eventual acumulacéo de diretorias. Nao sera admitido o voto por
representacao.

Art. 22—25 — Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negoécios da
Companhia, obedecidos o Plano de Organizacdo, o Plano de Negoécios Plurianual e o
Orcamento Anual elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto.

§ 1° — O Plano de Negocios Plurianual da Companhia contera os planos e as projecoes

até o final do exercicio financeiro de 2021, devendo ser revisado e atualizado a cada
ano, e abordara em detalhe:
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a) as atividades e estratégias da Companhia, incluindo qualquer projeto para
construcao ou expansao de instalacoes;

b) 0s novos investimentos e oportunidades de negécios, incluindo em controladas
e coligadas da Companhia;
c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de

recursos proprios ou de terceiros e o respectivo cronograma fisico- financeiro
ou de embolsos e desembolsos; e

d) as taxas de rentabilidade a serem obtidas, esperadas ou geradas pela
Companhia.

§ 2° — O Orcamento Anual da Companhia refletira o Plano de Negoécios Plurianual, e
devera detalhar as receitas, despesas operacionais, os custos e investimentos, o fluxo
de caixa, as fontes de recursos e outros dados que a Administracdo considerar
necessarios.

§ 3° — O Plano de Organizacao, o Plano de Negocios Plurianual e o Orcamento Anual de
funcionamento e de investimentos, serdo elaborados pela Diretoria Executiva, sob a
coordenacdo do Diretor Financeiro e do Diretor de Investimentos, em conjunto, e
submetidos, acompanhados da manifestacdo do Comité Técnico, a aprovacao do
Conselho de Administracao.

§ 4° — Os movimentos bancarios da Companhia, os endossos e aceites cambiais e a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia serao efetuados
pela assinatura conjunta de dois diretores, sendo um o Diretor-Presidente ou diretor
executivo por este expressamente designado, e outro o Diretor Financeiro ou diretor
executivo por este expressamente designado. As movimentacdées bancarias,
exclusivamente entre contas bancarias de titularidade da Companhia, poderao ser
efetuadas pela assinatura conjunta de um diretor executivo e um procurador
expressamente designado pelo Diretor Financeiro.

§ 5° — Nos contratos e demais atos bilaterais que celebrar, a Companhia sera
representada por dois diretores em conjunto, sendo necessariamente um deles o
Diretor-Presidente, ou um Diretor Executivo por este expressamente designado e outro
o diretor executivo da respectiva area a que a matéria se submeter.

8§ 6° — Os mandatos em nome da Companhia deverao ser outorgados sempre a termo,
por dois diretores em conjunto, sendo necessariamente um deles o Diretor- Presidente

e outro o Diretor Executivo da respectiva area a que a matéria se submeter.

Art. 23—26 — Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicoes dos
membros da Diretoria:

I — Do Diretor-Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b) propor matérias ao Conselho de Administracao;

c) coordenar as atividades de auditoria interna;

d) acompanhar a programacéo executiva e a avaliacdo final dos resultados;

e) desenvolver e coordenar a politica de comunicacao social,

f) representar a Companhia perante o poder concedente e empresas afins;

g) representar a Companhia perante outras empresas congéneres do setor de
saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas;

h) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

i) apresentar o relatoério anual de administracdo da Companhia ao Conselho de
Administracado e a Assembleia Geral Ordinaria;

i) coordenar a elaboracdo do Plano Diretor de Saneamento da Companhia
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k)

)

q)

elaborado pelos diretores de Operacdes e de Investimentos, bem como
acompanhar a aplicacdo das metas estabelecidas, promovendo sua constante
atualizacao;

propor metas, instrumentos normativos e decisorios que definam as politicas
de planejamento do sistema de saneamento da Companhia;

coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacdes, a contratacao de empresa
de servicos de saneamento basico, visando adquirir novas tecnologias
operacionais para a Companhia;

definir as diretrizes da politica da Companhia referente a licitacées e contratos
para o fornecimento de bens, servicos e obras;

nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissodes de licitacao;
prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor Financeiro, as atividades
inerentes a projetos financiados por entidades e organismos internacionais;
propor ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o diretor da area
interessada, e mediante parecer do Diretor Financeiro, a criacdo e a extingao
de cargos na estrutura da Companhia- ; e

homologar procedimentos licitatérios para aquisicdo de insumos
indispensaveis aos processos de tratamento de agua e esgoto, operados pela
Companhia, bem como, para aquisicdo de sais, reagentes e vidrarias utilizadas
no controle de qualidade da producéao de agua tratada.

II — Do Diretor Financeiro:

a)

b)

j)
k)

planejar, coordenar e orientar as atividades econémico-financeiras, propondo
diretrizes e normas para a sua execucao;

promover o acompanhamento do orcamento da Companhia, de acordo com os
planos e programas estabelecidos;

gerenciar a arrecadagao das receitas operacionais;

promover a captacao de recursos financeiros, quando necessarios;

administrar a aplicacao dos recursos financeiros;

efetuar o pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela
Companhia, observando as formalidades legais, administrativas, orcamentarias
e contratuais, interagindo com os demais 6rgdos da empresa e com as partes
envolvidas;

elaborar as demonstracoes contabeis;

empreender, em conjunto com o Diretor Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio econémico-financeiro dos planos de
beneficio previdenciario e de assisténcia a saude patrocinados pela
Companbhia;

coordenar a elaboracdo, em conjunto com o Diretor de Investimentos, do
Orcamento Anual e do Plano de Negocios Plurianual da Companhia;

prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, as atividades
inerentes a projetos financiados por entidades e organismos internacionais; e
disponibilizar a estrutura de suporte necessaria ao funcionamento do Conselho
Fiscal da Companbhia.

IIT — Do Diretor de Relacoes com os Investidores:

administrar a politica acionaria da Companbhia;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicacdo entre os
acionistas, Belsas—de ValoresBM&FBOVESPA e Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM;

estudar e propor diretrizes e normas para as Relacées com o Mercado;
promover a valorizacdo das acdes da Companhia, através da permanente
divulgacao de informacoes ao mercado financeiro, pertinentes as operacdes da
Companhia; e

promover a politica de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia.
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| IV — Do Diretor de Operacoes:

a)
b)
0)
d)
e)

f)
g)

h)
i)
j)
k)

planejar, coordenar e manter o controle das atividades de operacao,
manutencao e modernizacao do sistema de saneamento;

promover a orientacdo normativa aos 6rgdos da Companhia em sua area de
atuacao;

orientar e acompanhar a elaboracdo e implantacdo de normas, métodos e
rotinas operacionais, de acordo com as metas estabelecidas;

propor a Diretoria a celebracdo de contratos de parcerias com outras empresas
de saneamento;

acompanhar as atividades da area no que se refere a sua participacdo no
programa de expansio;

operar e manter o servico de saneamento;

estudar e promover a introducdo de novas tecnologias e servicos na
Companhia;

executar, em conjunto com o Diretor de Investimentos, o Plano Diretor de
Saneamento da Companbhia;

planejar e coordenar as atividades de comercializacdo dos servicos;

realizar analise do mercado visando a melhoria da qualidade dos servicos
existentes;

comercializar os servicos e suas facilidades, administrando o faturamento dos
servicos prestados, efetuando o planejamento do desenvolvimento dos servicos
e operacionalizando sua implementacao;

planejar a expansao do sistema de saneamento da Companhia;

relacionar-se comercialmente com o consumidor final e efetuar venda dos
servicos de agua e esgotamento sanitario e demais servicos correlatos;
acompanhar e supervisionar o atendimento aos usuarios em suas solicitacoes;
planejar, em conjunto com os diretores de Investimentos e Comercial, a
expansao dos servicos de saneamento da Companhia; e

coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a contratacdo de empresa
de servicos de saneamento basico, visando adquirir novas tecnologias
operacionais para a Companhia.

| V — Do Diretor Administrativo:

a)

b)

)
d)

e)

f)

coordenar o desenvolvimento de estudos de carater organizacional, prestando
assessoramento especifico para a solucdo de problemas administrativos a
todas as areas da empresa;

planejar e coordenar a aquisicdo de bens, equipamentos, servicos e obras,
promovendo os respectivos procedimentos licitatorios;

nomear, em conjunto com o Diretor-Presidente, as comissodes de licitacdo;
proceder ao recebimento, o armazenamento e a distribuicdo de materiais e
efetuar o controle de estoque;

administrar os servigcos de transporte da empresa, buscando dar atendimento
as necessidades de locomocao de pessoal, equipamentos e cargas em geral;
planejar, coordenar e orientar o apoio administrativo referente a
administracdo, manutencao e conservacao de prédios;

planejar, coordenar e executar as atividades relativas a administracdo de
pessoal;

promover e estimular a formacdo, o treinamento e o aperfeicoamento de
recursos humanos;

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, estudos e propor alternativas
que objetivem o equilibrio economico-financeiro dos planos de beneficio
previdenciario e assisténcia a satide patrocinados pela Companbhia;

desenvolver sistemas de organizacdo e métodos; e

gerir e manter os recursos de informatica da Companhia.
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| VI — Do Diretor Comercial:

a)
b)

0)
d)
e)

f)

g)

gerir os contratos de concessio;

formular e implementar o plano de marketing relacionado as atividades de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario e sua comercializacio;
desenvolver programas e acdes junto a consumidores, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacado da agua fornecida;

realizar analise do mercado, visando a melhoria da qualidade dos servicos
existentes;

prospectar e desenvolver novos negocios;

coordenar, dirigir e gerenciar estudos em projetos estratégicos e parcerias em
empreendimentos néao relacionados diretamente ao objeto principal da
Companhia; e

buscar novos clientes e implementar medidas visando evitar a evasdo dos
atuais.

| VII — Do Diretor de Investimentos:

a)
b)

)

d)

planejar, coordenar e manter o controle das atividades de projetos e
implantacdo do sistema de saneamento;

programar, coordenar e controlar as atividades referentes a execucédo dos
projetos e do orcamento de investimentos;

propor a especificacdo técnica dos equipamentos, materiais, servicos e mao-de-
obra para os planos de expansdo, mantendo uma estrutura de analise de
custos de engenharia;

elaborar e gerenciar os contratos e promover a execucdo das obras necessarias
a prestacdo dos servicos de saneamento, inclusive pré-operacao;

planejar, em conjunto com os diretores de Operacoes e Comercial, a expansao
dos servicos de saneamento da Companhia; e

coordenar a elaboracdo, em conjunto com o Diretor Financeiro, do
Orcamento Anual e do Plano de Negocios Plurianual da Companbhia.

| VIII — Do Diretor de Meio Ambiente e Agcao Social:

a)
b)
)

d)
e)

f)

g)

h)

j)

k)

)

contribuir para a implantacdo da politica estadual de meio ambiente em
conjunto com os 6rgdos estaduais e federais;

propor instrumentos de controle e monitoramento da qualidade do produto, e
medidas para eventuais adequacoes;

planejar, coordenar e manter o controle das atividades e acbdes de interesse
ambiental, social, de pesquisa e da qualidade;

promover a orientacdo normativa na Companhia em suas areas de atuacao;
desenvolver e coordenar as politicas ambiental, social, de pesquisa e da
qualidade;

propor a diretoria a celebracdo de contratos, convénios e acordos de
cooperacdo com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
dentro de suas areas de atuacéo;

elaborar e propor o plano de acoes e metas ambientais da Companhia visando
a adequacao das atividades da empresa a legislacao ambiental vigente;
promover a gestao ambiental e de recursos hidricos da Companhia;

coordenar e gerenciar os processos de pesquisa e desenvolvimento executados
pela Companbhia;

coordenar com as diretorias afins, os programas de implementacédo da inovacao
tecnologica;

definir e coordenar as estratégias para implementacdo do processo de
educacao e formacao ambiental, interna e externamente a Companhia,;

definir em conjunto com as demais diretorias, diretrizes para implementacao
do planejamento ambiental estratégico;

propor instrumentos de controle e monitoramento da qualidade ambiental, dos
efluentes e da gestao de recursos hidricos; e
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n) implantar e gerenciar o sistema de informacées ambientais da Companhia.

IX — Do Diretor Juridico:

a) dar a orientacdo juridica superior e final a Companhia; e

b) planejar, propor e implantar politicas e atuacées da Companhia em matéria
juridica; supervisionar e coordenar os servicos juridicos da Companhia.

Paragrafo @nice— Unico — Cabera ao Diretor-Presidente designar, formalmente e por
escrito, dentre os demais diretores, quem o substituira em suas auséncias e
impedimentos.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24—27 — A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos.

Art. 25—28 — O Conselho Fiscal funcionara permanentemente e reunir-se-a4 quando
convocado por qualquer de seus membros efetivos, com as atribuicdes, competéncias,
deveres e responsabilidades estabelecidos em lei.

Art. 2629 — Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a remuneracdo fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o minimo legal.

Art. 30 — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 31 — A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar a oferta
publica de aquisicdo das acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicoes e os prazos previstos na legislacao vigente no Regulamento do Nivel 2, de
forma a assegurar-lhe tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

§ 1° — A oferta publica de aquisicao de acoes referida neste artigo também sera exigida
(i) quando houver cessido onerosa de direitos de subscricido de acoes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, que venha a resultar
na Alienacdo de Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacado do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, O
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar a documentacido que comprove esse
valor.

§ 2° — Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista
Controlador Alienante, Alienacao de Controle, Adquirente, Poder de Controle e Valor
Economico, terao o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do Nivel 2.

Art. 32 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
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compra de acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta de publica referida no Artigo
31 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses, anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acoes da Companhia nos pregoes em
que o Adquirente realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Art. 33 — A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) e deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que ser
refere o Regulamento do Nivel 2.

CAPITULO VII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acoes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de
avaliacao elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O laudo de avaliacido referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou dos(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
de Sociedade por Acodes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° deste
mesmo artigo.

§ 2° — Para fins da oferta publica de que tratam os capitulos VI, VII e VIII do presente
Estatuto Social, compete exclusivamente a Assembleia Geral escolher a instituicao ou
empresa especializada pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia, a partir
da apresentacdo da lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo, devendo
a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada
acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes da Acdes em Circulacao presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Acoes em Circulacao, ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com
a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Acoes em Circulacao.

§ 3° — Para fins deste Estatuto Social, consideram-se “Acoes em Circulacao” todas as
acoes emitidas pela Companhia, exceto as detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e aquelas mantidas em
tesouraria.
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CAPITULO VIII
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2

Art. 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter o registro
para negociacao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao
de reorganizacido societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao do Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicido das acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo Valor Econdémico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 34 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de acoes referida no caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da celebracido do Contrato de Participacdo da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante da reorganizacido societaria obtiver
autorizacao para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida

operacao.

§ 2° — Ficara dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o caput deste
Artigo 35 caso a saida da Companhia do Nivel 2 ocorra em razao de seu cancelamento
de registro de companhia aberta.

Art. 36 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacao na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacido nio tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, a saida esta condicionada a realizacido de oferta publica de aquisicdo de
acoes nas mesmas condicoes previstas no artigo acima.

§ 1° — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicao de acodes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, no caso da operacdo de reorganizacido societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Art. 37 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicido de acdes, no minimo, pelo
Valor Economico das acoes, a ser apurado em laudo de avaliacao de que trata o Artigo
34 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

8§ 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes
prevista no caput deste Artigo.
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§ 2° — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
0s_acionistas que tenham votada a favor da deliberacido que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acoes previstas no

caput.

§ 3° — Na hipoétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§ 4° — Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacao da oferta publica de aquisicao de
acboes prevista no caput, o(s) qual(is) presente(s) na assembleia, deverdo assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Art. 38 — As disposicoes do Regulamento Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DA POLITICA DE DIVIDENDOS.

Art. 24—-39 — O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes contabeis, em
acordo com a legislacao pertinente.

Art. 28—40 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer

participacédo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo @mico— Unico — Os dividendos do exercicio s6 serdo distribuidos depois de
efetuada a deducao da reserva legal, esta na base de 5% (cinco por cento) do lucro, até
0 maximo previsto em lei.

Art. 2941 — Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado de acordo com o
disposto no art. 202 e seus paragrafos, da Lei #2-6-404/#6- de Sociedades por Acoes.

Paragrafo @iniee— Unico — Por deliberacao do Conselho de Administracdo poderdo ser
atribuidos juros sobre o capital proprio, conforme previsto na alinea “mn”, do art. +7;
20, deste Estatuto, os quais serdo obrigatoriamente compensados na distribuicdo dos
dividendos obrigatérios.

Art. 30—42 — Os dividendos serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta)
dias}, a contar da data de realizacdo da Assembleia Geral que autorizar a sua
distribuicdo, ou em conformidade com a deliberacdo da Assembleia, cabendo a
Diretoria, respeitado esse prazo, determinar as épocas, lugares e processos de
pagamento.

Paragrafo @rnice— Unico — Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, reverterdo em
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beneficio da Companhia.

CAPITULO vIX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 43 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei de Sociedades
por Acoes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancodes e do Contrato de Participacéao
no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 3+—44 — Nos casos de termo final das concessdes em vigor, seja por decurso do
prazo contratual, por encampacao, resilicdo ou qualquer outra espécie extintiva, os
respectivos Poderes Concedentes deverdo indenizar previamente a Companbhia,
proporcionalmente aos investimentos realizados, e assumir as parcelas vincendas dos
financiamentos realizados, relativos a obras referentes aos sistemas revertidos.

Paragrafo @mnice— Unico — Todos os bens que ndo sejam diretamente vinculados a
prestacao dos servigcos publicos que estiveram sob concessao, permanecerao integrando
o patrimoénio da Companhia.

Art. 32—45 — A dissolucao e a liquidacao da Companhia far-se-do de acordo com o que
dispuser a Assembleia Geral, obedecidas as disposicoes legais em vigor.

Art. 46 — As regras referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto
Social, somente terdo eficacia a partir da data de inicio da negociacdo das acdes da
Companhia no segmento de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa
da BM&FBOVESPA.
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