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Transcricdo da Videoconferéncia
Sanepar
Resultados do 1T23

Operador:

Bom dia a todos e sejam muito bem vindos a videoconferéncia de divulgacao dos resultados do
1T23 da Companhia de Saneamento do Parana, Sanepar. Informamos que esta
videoconferéncia esta sendo gravada e sera disponibilizada no site de R.l. da Companhia, onde
se encontra disponivel a respectiva apresentacao.

Destacamos que, para quem precisar de traducdo simultinea, a ferramenta se encontra
disponivel no icone do globo, escrito “interpretation”, localizado no centro inferior da tela. Ao
seleciona-lo, escolha o seu idioma de preferéncia, portugués ou inglés.

Para aqueles que estdo ouvindo a videoconferéncia em inglés, h& a opcao de silenciar o audio
original em portugués, clicando em “mute original audio”.

Para o Q&A, sessdo de perguntas e respostas, orientamos que sejam enviadas via icone de
Q&A, no botéo inferior de sua tela. Apés a apresentacdo da Companhia, seus nomes seréo
anunciados para que fagam sua pergunta ao vivo. Neste momento, uma solicitagdo para ativar o
seu microfone aparecera na tela.

Caso nao possa abrir o seu microfone ao vivo, favor escrever: “sem microfone” ao final da
pergunta, para que nosso operador a leia em voz alta. Se por algum motivo sua pergunta néo for
respondida durante o evento, solicitamos encaminha-la para o email: ri@sanepar.com.br.

Ressaltamos que as informagbes contidas nesta apresentacdo e eventuais declaracfes que
possam ser feitas durante a videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios, projecoes
e metas operacionais e financeiras da Sanepar, constituem-se em crencas e expectativas da
administracdo da Companhia em relacdo ao seu futuro.

Considerag0es futuras ndo séo garantias de desempenho, pois dependem substancialmente de
mudancas nas condicbes de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores. Além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacéo. Estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso préevio.

Para iniciarmos, passamos a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Abel
Demeétrio.

Abel Demétrio:

Bom dia e obrigado pela participagdo de todos nessa videoconferéncia. Juntamente comigo
estdo Leura Lucia de Oliveira, nossa Diretora de Investimentos, Julio César Gonchorosky, nosso
Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social, nosso Gerente de regulacdo, Jodo Carlos Tulio, além
do nosso Gerente Contébil, Ozires Kloster, nosso Gerente de Relagdes com Investidores Ricardo
Garcia Gongalves, juntamente com sua equipe. Vamos iniciar a apresentacéo.

Passando pelos resultados do 1T23. Como destaque deste primeiro trimestre, podemos dizer
gue a receita liquida cresceu 3,4% em relacdo ao 1T22, nosso EBITDA teve um crescimento de
11,4% e o0 nosso lucro liquido, um crescimento de 9,5%.
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Em relacdo as questdes operacionais, tivemos um acréscimo de 14,6 mil novas ligac6es de agua
e 15,1 mil novas ligacBes de esgoto. Nosso indice de atendimento com agua foi mantido em
100%, j& universalizado ha muitos anos. O esgotamento sanitario atingindo 79.1% de coleta e
com 100% de tratamento.

A margem EBITDA do periodo foi de 45.7% contra 42.3% do 1T22. O nosso volume de
investimentos atingiu R$ 402,7 milhdes no 1T23 contra R$ 352,5 milhdées no 1T22.

Na pagina seguinte, nas questbes operacionais, tivemos um volume faturado de agua 0,3%
superior ao mesmo periodo verificado em 2022 e o acréscimo de economias de 12,3%, com um
acréscimo de 19.875 novas economias de agua.

Em relacdo ao esgotamento sanitario, o volume faturado cresceu 2,9% no trimestre em
comparagdo ao mesmo periodo de 2022. O acréscimo de economias foi de 14,6%, atingindo
22.339 novas economias.

Nossa inadimpléncia ficou em 4,7% de adimpléncia, de recuperacdo. Ela ficou no campo
negativo e tivemos entdo a recuperagdo de créditos contra 5,7% no 1T22. Essa inadimpléncia,
entdo, ja é fruto do programa de recuperagéo de créditos implantado pela Companhia. O indice
de perdas por ligacado por litro por dia foi de 225,6 litros contra 212,1 de perda por ligagédo por dia
no 1T22.

Em relacéo ao volume das nossas barragens, notamos que estamos constantemente mantendo
o nivel de 100% nas quatro barragens que constituem o SAIC, sistema de agua integrado de
Curitiba e regido metropolitana. Entdo as quatro barragens apresentavam, em 31 de marco,
percentual de 100% de reservagao.

Agora em relagdo a alguns indicadores de performance. No 1T23, temos aqui em relagdo as
debéntures da 8%, 92, 112 e 122 emissdes no mercado, uma divida bancaria liquida pelo EBITDA
Ajustado, que precisa ser menor ou igual a trés, no indice de 1,6%. E o EBITDA pela despesa
financeira liquida, maior ou igual a um e meio, de 9,6%.

Em relacdo também aos covenants e financiamentos do BNDES relativamente a 22, 42 e 72,
emissdes e aos financiamentos, temos a divida bancaria liquida pelo EBITDA menor ou igual a
trés, com 1,73. O EBITDA pelo servigo da divida, maior ou igual a 1 e meio com 3,03 e outras
dividas onerosas pelo EBITDA de 0,45, e ela pode ser no maximo de 1.

Os contratos da Caixa, também atingindo os covenants, estdo relatados nos itens acima. O
diferente séo outras dividas onerosas que séo pelo EBITDA ajustado e néo pelo EBITDA, e o
indice ficou em 0,41, também com o limite de menor ou igual a 1.

Na proxima tela, vemos o contrato com o banco KfW, banco aleméao. Aqui apresentado como um
indice diferente dos demais, pois € o grau de endividamento, que precisa ser de, no maximo,
60% e atingimos no 1T23, 46,9%. Ja& passamos pela margem EBITDA, 45,7%. O ROIC
anualizado foi de 10,7% e ROE anualizado de 13,2%.

Passando um pouco pelo desempenho financeiro. Entdo, nossa receita, como vimos, cresceu
3,4%, atingindo no trimestre um total de R$ 1,454 bilh6es. Nosso EBITDA cresceu 11,4% e
atingiu o valor de R$ 664 milhdes, com 45,7% de margem.



L
=/ SANEPAR

Nosso lucro liquido atingiu R$ 322 milhdes*, com uma margem liquida de 22%. O custo de
despesas operacionais com impacto no EBITDA reduziram em 2,6% e atingiram no periodo R$
790 milhdes.

*Corregdo da fala: valor de R$ 320 milhdes.

Em relacdo & geracéo de caixa e conversao do EBITDA em caixa, temos aqui uma geracao de
caixa de R$ 482 milhdes, 0,9% inferior ao mesmo periodo de 2022, com uma conversao de
72,5%.

Aqui com o Reclip, tendo um impacto mais imediato nos resultados da Companhia, mas, em
funcdo do parcelamento dos clientes, o efeito Caixa se dara ao longo dos proximos meses e
anos. Por isso, a converséo também néo é no indice um pouco maior do que os 72,5%.

Divida liquida e alavancagem. Divida liquida de curto prazo, R$ 577 milhdes, divida de longo
prazo, R$ 4,602 bilhdes com o endividamento total de R$ 5,179 bilhdes. Tinhamos, ao final de
31 de margo, R$ 1,213 bilhGes em caixa e equivalentes de caixa, com uma divida liquida total de
R$ 3,966 bilhdes.

O custo médio ponderado a divida em 11,4%, similar ao final de 2022, aqui impactado ainda
principalmente pelas taxas de juros, principalmente naquelas dividas indexadas ao DI. Haja vista
gue alguns indices, com a inflagéo, jA comegam a apresentar alguma melhora.

O Capex, R$ 403 milhdes realizados no periodo, uma alta de 14,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado, sendo 38% aplicados em agua, 57% em esgotamento sanitario e 5%
em outros investimentos.

Passando aos principais itens que compdem o resultado. A receita liquida, conforme vimos,
cresceu 3,4%, aqui ainda fruto do reajuste tarifario de 4,96% que foi aplicado em 17 de maio de
2022. Lembrando que, a partir de 17 de maio de 2023, teremos entéo o indice de 8,23%, a ser
aplicado nessa data base.

Também tivemos, como falamos, um aumento dos volumes faturados de agua e de esgoto, além
da ampliacdo do numero de ligacdes de agua e de esgotamento sanitario. Em relacao a pessoal,
houve um crescimento de 12,8%, aqui com o reflexo do reajuste salarial de 5,5% pelo INPC,
referente a data base de 2023.

Também sofrendo um reflexo dos 10,8% dados no ano passado, que refletiu uma inflagdo maior
do ano de 2021. Algumas questdes também de processos julgados, processos de acdes
trabalhistas, no valor de R$ 19,2 milhdes, que foram 0s principais impactos aqui na conta de
pessoal, um incremento de 12,8%.

Em relacdo a materiais, houve um crescimento de 25%. Os principais itens que impactaram essa
conta foi a questdo de material de laboratério, com um crescimento acima de 25%, com 47,5%.
Material de tratamento, com um crescimento de 38%, foi o principal item mais representativo
nesta conta. Além de materiais de seguranca, protecdo e vestuario e material de manutencéo
em redes.

Em relacdo a energia elétrica, houve um decréscimo em rela¢do ao 1T22, um fator positivo dado
a reducdo da aliquota do ICMS de 29% para 18%. Ainda como reflexo e de forma aliviada, pois
nao veio todos esses beneficios para a conta em fungéo dos reajustes que ndés tivemos, no ano



L
=/ SANEPAR

passado, na tarifa de energia. Também houve uma reduc¢éo dos subsidios em 3% para o setor
de saneamento.

Servigo de terceiros, 3,1%, um crescimento muito dentro, digamos, abaixo até da inflacdo, dado
gue nos temos, além da inflagéo, o crescimento vegetativo da Companhia. Mais alguns itens que,
neste ponto, representaram um crescimento, principalmente aqueles vinculados a mao de obra,
como servigco de vigilancia, servigos técnicos, operacionais e de manutencao de redes, foram
agueles que, neste item, tiveram um crescimento superior a 3,1%.

Gerais e tributarias cresceram 40,7%, principalmente como um reflexo da aplicacdo dos fundos
municipais nos municipios com os percentuais de 0,5, 1 e 2%. Provis@es, que foi o item que teve
um crescimento bastante relevante no periodo, atingiu R$ 63.440 milhGes, aqui impactado
principalmente por provisdes trabalhistas no valor de R$ 73,6 milhdes.

Aqui dado a uma acéo de reintegracdo de aposentados, uma acdo de aposentados anterior ao
periodo de 2010, onde tivemos essa necessidade de realizagdo de provisdes. Além de adicionais
de horas extras, equiparacdo salarial e atualizagdo das agles relativas ao SENGE, que é o
Sindicato dos Engenheiros, que trouxeram um impacto relevante na questdo das provisoes.

No outro lado, tivemos ainda nesse campo, provisdes ambientais no valor de R$ 14 milhdes e,
para o outro lado, agora sim, uma reducdo de aproximadamente R$ 25,7 milh&es relativamente
a baixas de acdes civeis e trabalhistas realizadas no periodo.

Nas provisGes para o plano de saude e Previdéncia, houve um decréscimo de 43,3%. Nas
despesas e receitas financeiras houve um acréscimo de 27,5%. Como falamos, no acumulado
de 12 meses, as questdes financeiras ainda estdo pesando sobre os resultados, devido a taxa
de juros atual.

Outros custos e despesas, com uma reducdo de 61,9%, aqui impactado principalmente pela
reducdo e pela reversdo das perdas para a realizagdo de crédito, dado o programa de
recuperacao de créditos implantado pela Companhia, que estd em andamento.

Neste item, tivemos uma reversdo de R$ 45.420 milhBes no periodo, o que contribuiu para a
reducéo final dos custos e despesas. Como ja vimos, o resultado liquido foi 9,5% superior ao
mesmo periodo do ano passado, o Ebitda de 11,4% e o EBIT de 11,7% superior a0 mesmo
periodo do ano passado.

Apoés isso temos a questao dos ajustes do Ebitda aos itens ndo gerenciaveis e regulatorios. Aqui
faremos uma observacao, pois estamos falando do primeiro trimestre, mas com a aprovacao da
segunda fase da segunda revisao tarifaria periddica, nés teremos uma mudanga substancial no
controle entre as contas gerenciaveis e nao gerenciaveis.

Mas, olhando aqui em 31 de marc¢o, temos itens ndo gerenciaveis com o deflator de R$ 2 milhdes,
por estar praticamente equalizado com o que temos de débito da energia dado a reducéo da
energia elétrica de R$ 33,3 milhdes, o que temos de cobertura tarifaria.

No material de tratamento, por outro lado, temos um crédito de R$ 19 milhdes. Taxas e encargos
estdo em 12,3%, fazendo com que a nossa margem Ebitda de 45,7%, ajustada a esses itens,
fosse de 45,5%.

Entdo, praticamente sem prés nem contras nessa medida, que era utilizada muito em fungéo da
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primeira revisao tarifaria, onde tinhamos definidos esses itens como parcelas gerenciaveis e ndo
gerenciaveis.

Falando um pouco sobre o balanco patrimonial. Tivemos um aumento da divida liquida no
primeiro trimestre de 2,2%, o principal item, claro, empréstimos, financiamentos e debéntures,
com volume maior estoque, atingindo R$ 5,178 bilhdes, com aumento de 1,9%. Tivemos também
aplicacdes financeiras, crescendo 3,1%, atingindo R$ 1,205 bilh&es.

Em relacéo a capital de giro operacional, o principal destaque € para contas a receber de clientes,
liquido, que cresceu 9,7% no periodo. O que falei sobre o Reclip, ja trazendo resultado no
balanco, mas em termos de efeito de caixa, deve se dar na medida dos pagamentos dos usuarios
em relacdo a essa recuperacéao de crédito.

Outros ativos e passivos, crescendo 5,4%, sendo a principal conta a dos ativos de contratos que
cresceu 5,4% e atingiu aqui R$ 2,893 bilhées. O patriménio liquido da Companhia é R$ 9,106
bilhdes, com capital de giro de 55 dias.

O fluxo de caixa no periodo foi bastante constante. As atividades operacionais trouxeram um
caixa que gerou R$ 481.571 milhdes. As atividades de investimento consumindo R$ 403.259
milhdes, uma alta de 14,4%.

As atividades de financiamento consumiram um caixa de R$ 73.583 milhdes, dado a pagamentos
de financiamentos, arrendamentos e outras variacfes, compensados com R$ 132 milhdes de
captacdes no periodo.

Assim, tivemos um aumento de caixa de 4,729 milhdes, passando de R$ 1,207 bilhGes para R$
1,212 bilhGes. Esta foi a apresentacdo do primeiro trimestre. Aguardamos a questdo das
perguntas para continuar a videoconferéncia.

Leandro Aguiar, investidor:

Bom dia a todos. Parabéns pelos resultados do 1723 em linha de crescimento e um significativo
aumento de margem liquida para o periodo. Gostaria de perguntar se temos alguma evolugéo
sobre o PPP, também sobre um possivel acordo com Maringa. E, por ultimo, se temos alguma
atualizacéo sobre o processo junto a Unido do crédito de R$ 4,5 bilhdes. Obrigado.

Abel Demétrio:

Bom dia, Leandro Aguiar, e obrigado pelos seus questionamentos. Em relagdo ao acordo de
Maringa, ndo vamos nos pronunciar neste momento. A Companhia ndo esta fazendo esse
pronunciamento.

Em relagéo a acdo da Unido de R$ 4,5 bilhdes, cujo montante ja tem uma parte incontroversa. A
Companhia registrou isso como ativo contingentes. Mas ainda néo tivemos uma evolucdo. Nao
tivemos a inscricdo dessa divida como precatério da Unido. Entdo a Companhia continua
dirigente, junto com seus advogados contratados, para ter éxito nessa a¢do e vamos continuar
monitorando, mas n&o tivemos avancos ainda em relacéo a esse tema.

Em relacdo ao PPP, vou passar a palavra aqui para Leura Lucia Conte de Oliveira para ela fazer
a resposta.
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Leura Lucia de Oliveira:

Bom dia. Com relacdo a PPP, ela esta em processo licitatério. Fizemos no inicio de maio, dois
roadshows, um regional aqui em Curitiba e outro na B3 no dia quatro de maio. Procuramos fazer
uma ampla divulgacdo de todo o processo para que tenhamos interessados. Estamos neste
momento aguardando o dia 10 de julho, que é quando se encerram as apresentacdes das
propostas.

Paulo Finamore, investidor:

Bom dia. Com relacéo aos niveis de contratacdo da Empresa, poderiam detalhar um pouco mais
sobre 0s contratos que estdo vencendo no curto e médio prazo, principalmente os contratos de
vencimento em até cinco anos?

Abel Demétrio:

Paulo, obrigado pela sua pergunta. N0s temos entdo ao final de 31 de margo de 2022, 22
contratos vencidos que representam 5% da receita total da Companhia. Temos ainda em 2023,
15 contratos com prazo de vencimento até 2023, que representam mais 0,6% da nossa receita
liquida total e 0,4% do nosso Ebitda.

Esses séo os principais vencimentos em relacao aos ja vencidos e aos que vencem em 2023.
Os contratos mais relevantes que vencem nos préximos trés anos sdo, principalmente, os
municipios de Cascavel, de Ponta Grossa e Toledo.

Ponta Grossa representa 3,8% e tem o prazo remanescente até 2026. Temos Cascavel, que
representa 3,6%, em torno de dois anos de contrato. E temos Toledo, que representa 1,6% da
receita, mais 2,4 anos.

Esses sdo os principais vencimentos contratuais. E, claro, a Companhia est4 atenta a esses
contratos vencidos, atenta aos decretos e atenta ao novo marco legal de saneamento para a
busca da continuidade da prestacao nesses municipios.

Carlos Soares Rodrigues, analista sell-side:

Vocés poderiam comentar quais fatores explicam a queda nas receitas para 0 esgoto e servicos
observada no periodo?

Abel Demétrio:

Carlos, obrigado pela pergunta. Nos tivemos no periodo incremento da receita. Tivemos volumes
faturados superiores em aguas a 0,3% e volume faturado de esgotamento sanitario de 2,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Lembrando que no ano passado, na questédo de volumes faturados de agua, nés tivemos, apoés
o fim da crise hidrica, um crescimento de 5,1% e este ano, basicamente se manteve, na questao
da agua, com um crescimento de 0,3%. J& em relacdo ao volume faturado de esgoto, foi de 5,8%
de crescimento no 1T22 e cresceu mais 2,9% neste 1T23.

Isaac de Souza, investidor:
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Bom dia a todos! Com relacdo a revisdo tarifaria, vimos um reajuste um pouco abaixo do
esperado. Porém, a cobranca da taxa do esgoto ser de um para um em relacdo a agua, poderia
compensar uma possivel perda. Esse ajuste é valido para todos 0s contratos ou apenas para
novos?

Abel Demétrio:

Obrigado, Isaac de Souza, pela sua pergunta. NOs tivemos o fim da segunda fase da segunda
revisao tarifaria periddica da Companhia. Como falei, o indice de reposicédo tarifaria para 2023
foi 8,23%. Noés tivemos, sim, alguns fatos positivos e outros ndo tdo positivos pela 6tica da
Companhia.

Podemos dizer a questdo da base. A base ficou muito em linha com aquilo que haviamos
demandado, feito nas avaliagdes e nos nossos laudos de avaliagéo. E claro que esse laudo ainda
continua sendo fiscalizado pela agéncia reguladora.

Mas, tivemos também em relacdo a Opexs, principalmente, a AGEPAR é bastante rigorosa em
relacdo a alguns itens. Posso citar, por exemplo, a questdo da previdéncia privada, onde ela
entendeu que isso ndo deveria ser considerado como algo reembolséavel na tarifa.

Além disso, ja tivemos a utilizagdo dos valores realizados de 2021 e 2022, que € p6s segundo
ciclo. A Agéncia entendeu que esses eram pontos que ela devia observar, ja pegando realizado.

Mas o fato € que isso colheu alguns resultados que a Companhia havia conseguido em 2021 e
em 2022 em prol de uma reducdo tarifaria, de uma tarifa menor. Por outro lado, a questdo da
estrutura tarifaria, do componente de vocé levar um para 4gua e um para esgoto, 100% para
agua e 100% para esgoto.

Quando for implantando, isso é algo que demandara estudos tanto por parte da agéncia, com a
colaboracdo da SANEPAR. Esse € o intuito da agéncia. Ela cria grupos de trabalho para
discussdo. Como na questao de estrutura tarifaria, ndo ha aqui a intencdo de aumento ou
diminuicéo da tarifa.

Entdo ela mantera o volume com o0s niveis de recursos que a Companhia precisa, de receita
requerida, entdo ndo haverd, essa € uma premissa, impacto nem para aumentar nem para
diminuir a questao de indice de reajuste de uma maneira geral para a Companhia, néo trazendo
gualquer resultado positivo ou negativo. Deve ser um resultado neutro.

Marco Pessoa, Investidor:

Congratulo a equipe pela conducédo dos negécios da Empresa. Nao ha no release muito espaco
para informagfes sobre ESG. Poderiam falar um pouco sobre politicas dessas areas? Por
exemplo, se h4 politicas na Empresa para a valorizagdo de mulheres em cargos relevantes e/ou
outras.

Abel Demétrio:

Obrigado pela sua pergunta, Marco Pessoa. Irei fazer alguns comentarios e pedir para o Julio,
nosso Diretor de Meio Ambiente em Acdo Social, complementar com algumas questdes. A
Companhia tem essa questdo do ESG muito forte. Posso citar aqui, por exemplo, a questéo de
uma emissdo de debéntures que a Companhia acabou de liquidar. No final de abril, captamos
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R$ 400 milhdes no blue bond.

Para que ele seja caracterizado como blue bond é necessario ter diversos aspectos que
melhoram, por exemplo, a qualidade dos langcamentos dos efluentes e como ele traz melhoria
para os rios e oceanos.

A Companhia provavelmente foi a primeira ou uma das primeiras no setor publico de economias
mista a fazer uma certificacdo numa emissédo de debéntures. Lembrando que no passado, em
uma emisséo de R$ 600 milhdes, a Companhia ja tinha feito também um green bond, que mostra
gue inclusive estamos muito alinhados a essa questdo do ESG.

Também na questao financeira, olhando para aquilo que o mercado tem de melhor governanca
em relacdo a este tema. A Companhia, sim, se preocupa com varios temas do ESG, dado a sua
prépria natureza da operacao.

NOs trabalhamos com agua, agua tratada com qualidade para a populacdo. Temos captagfes de
rios, temos a questdo de langcamento de efluentes e os corpos hidricos, relativamente ao nosso
tratamento de esgoto. Entdo, a natureza operacional da Companhia est4 muito vinculada com
as questdes do ESG. Eu gostaria que o Julio pudesse complementar, porque, com certeza, ele
conhece muito mais o tema do que eu.

Julio Gonchorosky:

Obrigado e bom dia a todos. Como vocés tém conhecimento, a Sanepar tem feito um trabalho
muito forte em relacéo a toda a questdo de ESG. Inclusive, ano passado, fomos listados no ISE
da bolsa dos valores, foi um trabalho e um reconhecimento muito forte, no qual nos orgulha muito
termos alcancado.

Trabalhamos ndo s6 na questdo de género, mas também em todas as questdes relacionadas ao
ESG, sejam eles de governanca, questdes de género, questdes que levem a Companhia
realmente a ser uma referéncia no setor de ESG.

Recentemente, a Companhia aprovou seu Plano interno de Mitigagéo e Adaptacdo as mudangas
climaticas, que esta sendo incorporado aos trabalhos e as suas operac¢des. Entdo esperamos,
em pouco tempo, ser uma referéncia no mercado de saneamento, em todos os topicos de ESG,
inclusive nas questdes do género.

Marcos:

Bom dia! Parabéns pelos resultados e gestdo da Companhia. Gostaria de saber a opinido da
gestao, sobre quais sdo as principais ameacas e beneficios que o0 novo marco do saneamento
no Brasil pode trazer para a Companhia. Obrigado.

Abel Demétrio:

Marcos, obrigado pela sua pergunta. Vou pedir que, novamente, a Leura e o Julio também
possam contribuir. Recebemos os decretos pelo lado da Companhia e eles trazem a
possibilidade de repactuacdo nos contratos. Isso para a Companhia € um ponto importante no
sentido de que, sem termos 0s contratos, nés temos uma série de dificuldades, principalmente
em um ponto financeiro como a captacdo de recursos.
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Quando vamos a qualquer 6rgdo ou a qualquer banco buscar o recurso para determinado
investimento em determinado municipio, precisamos apresentar os contratos devidamente
vigentes.

Entdo, aqueles contratos que estdo vencidos ou aqueles contratos que tém o vencimento a curto
prazo, vocé obviamente tem uma restricdo de captacdo de recursos, 0 que gera uma restricao
também aos investimentos que a Companhia consegue fazer nesses municipios.

E entendemos que isso vai contra o proprio marco de saneamento, que diz que nds precisamos
universalizar em todo o Brasil até 2033, atingindo 90% do esgotamento sanitario e 99% com
agua potavel entregue a populacao.

Entdo temos acompanhado o0s decretos. Temos uma assessoria juridica contratada.
Acompanhamos a questédo da votacdo na Camara dos Deputados. Agora temos o Senado ainda
avaliando essa questdo dos decretos.

Mas, o fato € que precisamos ter, ndo s6 a Companhia, mas todo o setor de saneamento precisa
ter uma definicdo clara para que isso possa permitir investimentos nesses municipios que se
encontram nessas situagdes em todo o Brasil, 0s vencidos e aqueles que vencem em curto prazo.

Dar o horizonte de investimentos para que as companhias possam realizar os investimentos e
ter a garantia de que ela conseguira recuperar agueles investimentos nesses sistemas. Eu acho
gue essa é a principal visédo em relacdo ao marco neste momento. Ele ainda se encontra em uma
fase de muita discussdo, mas, em linhas gerais, € isso.

Leandro Aguiar:

Agora, na linha de divida/alavancagem, sei que estamos dentro da linha de limites para o setor
e definido pela Companhia. Gostaria de saber se a Empresa ja possui alguma estimativa de
como sera esse indice nos proximos anos, ja que temos a previsdo de investir valores muito
superiores ao histérico da mesma, para atender o alcance da meta dos 90% do marco do
saneamento.

Abel Demétrio:

Leandro, sua pergunta é muito boa. E um ponto bastante relevante. N6s temos aumentado nosso
volume de investimentos, historicamente. Olhamos para um investimento mais robusto da
Companhia.

Obviamente, o indice de alavancagem é um indice que a Companhia precisa obedecer, dada
suas restricdes junto aos o6rgaos financiadores. Todos os financiamentos da Companhia
possuem clausulas restritivas em relacdo a alavancagem, geralmente, no nivel de trés.

NOs estamos com 1,7 vezes nossa alavancagem, e sim, a Companhia esta atenta no sentido de,
guando faz seu plano de negdcios e de investimentos, cuidar para que esse limite esteja sempre
atendendo as questdes contratuais.

Como vocé bem falou, ainda estamos com uma posi¢ao, estamos dentro. Estamos dentro dos
limites. Temos um Capex relevante a ser feito, mas 0 nosso planejamento sempre leva em
consideracdo esses numeros. Esperamos sempre estarmos conservadores em relacdo a esse
namero.
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Sempre temos uma analise conjunta da Diretoria e do Conselho em relagdo a necessidade de
se observar esse indice e sim, esperamos manté-lo. Nao podemos quebra-los. Talvez com um
indice um pouco maior de alavancagem, dado que realmente, os compromissos da Companhia,
ndo s6 da Companhia, como o setor de saneamento, para a universalizagdo, sdo bastante
relevantes.

Lembrando que temos outras companhias que também se encontram com uma alavancagem,
inclusive superior, e também possuem os desafios para se manterem dentro de determinados
critérios, mas diria que esse é o principal ponto.

Leura Lucia de Oliveira;

Como Abel comentou, nosso plano de investimentos é bastante ousado. Estamos em busca da
universalizacdo. Mesmo antes do novo marco, a Companhia ja trabalhava de forma incanséavel,
para que nés atingissemos um a dois, dois e meio por cento de crescimento ao ano.

Sem duavida nenhuma, € um grande desafio. Estamos buscando alternativas, como a PPP, para
gue nos possamos chegar ao final de 2033, orgulhosos de ter atendido a universalizagdo no
estado do Parana.

Eduardo Lazzaretti, analista buy-side:

Bom dia, pessoal. Poderiam, por favor, comentar um pouco mais sobre a questado de imigragcéo
para o mercado livre de energia que divulgaram h& alguns dias? Existe alguma expectativa de
prazo para esta migragdo? Ja fizeram algum estudo com expectativa de melhora de imagem por
conta desse ajuste?

Abel Demétrio:

Obrigado pela sua pergunta. Em relacdo a questédo da migracédo para o mercado livre de energia,
€ algo que vem sendo estudado pela Companhia ha bastante tempo. Finalmente, no dltimo
Conselho de Administragdo conseguimos aprovar o pedido de licitagdo relativo a este tema. E a
Companhia, inclusive, ja lancou a licitagdo para a contratagcdo do mercado livre. Isso ja esta na
praca.

Temos uma expectativa de que em torno de 180 dias apos a licitagcdo, possamos fazer a migracao
dessas 49 unidades operacionais, visando trazer um beneficio na conta de energia para a
Companhia.

Lembrando que temos todo um regramento regulatério em relacdo a essa questdo, onde a
Companhia, naquilo que se refere a energia elétrica, precisara cumprir a tratativa regulatéria em
relacéo a energia, que sera um pouco diferente a partir de agora, em fungéo das novas e recentes
decisbes da Agéncia.

Mas, obviamente, a Companhia sempre consegue capturar os ganhos de deficiéncia em relacéo
a esta eventual reduc&o em relagéo ao preco praticado no mercado cativo.

Yuri Goulart, analista:

Bom dia a todos e obrigado pela oportunidade. Tenho trés pontos:
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O primeiro: Neste trimestre, vimos um movimento importante de adimplemento. Qual a
expectativa da Companhia nessa linha para os proximos trimestre?

O segundo: Podem dar uma cor mais quantitativa de qual é o reflexo do programa Reclip no
capital de giro da Companhia?

Por ultimo, o que exatamente provocou uma receita de esgoto caindo ano contra ano?
Abel Demétrio:

Em relacdo a questdo do adimplemento. Nos temos um programa de recuperacdo de crédito,
gue esta em andamento. NOs estamos fortemente investindo nessa questdo. Esperamos ainda
gue nos proximos meses, Nos proximos trimestres, pelo menos dois ou trés proximos trimestres,
possamos recuperar alguma questao em relagdo ao adimplemento.

Lembrando que tivemos que suspender novamente os cortes para fazer algumas adequacdes
nas nossas centrais de relacionamento, para que nds possamos atender melhor 0s nossos
clientes na questéo da situagéo.

Lembrando que a Companhia ficou trés anos sem fazer o corte no Estado do Parana e eu diria
gue ndo temos outros exemplos de companhias que continuavam servindo seu produto durante
trés anos, mesmo sem a realizacéo de corte. Obviamente a Companhia precisa desses recursos
até para fazer os investimentos, entdo a recuperacdo de créditos, nesse sentido, € bastante
importante.

Em relagdo ao quantitativo disso. N6s temos um aumento em fungdo das nossas contas a
receber em funcdo da negociacdo. Essa negociacdo geralmente tem ocorrido ao longo de 47
meses. Ou seja, 0 prazo de recuperacao desses créditos, o parcelamento médio dos clientes,
tem sido na ordem de 47 meses, ou seja, quase quatro anos.

Entdo, o reflexo de caixa, claro, vem ao longo de um longo periodo. Mas o fato é que a
recuperacao é importante, ndo s6 dos créditos vencidos como aqueles que ja foram baixados
para as provisGes de perda. Em relacao ao ultimo tema, nosso gerente contabil esta analisando
e depois voltamos com o retorno.

Nilo Nasser:

Quiais séo os niveis dos reservatdrios no periodo e, caso houvesse uma nova crise hidrica, quais
medidas a Empresa tomaria para mitigar esses acontecimentos?

Abel Demétrio:

Obrigado pela sua pergunta. Os niveis dos reservatérios aqui ha Regido Metropolitana, onde
estdo localizados os principais reservatoérios e barragens da Companhia estdo com 100% em 31
de marco.

NGs tivemos um histérico bastante positivo em relacao as ac6es que foram tomadas durante a
crise hidrica e até nesse sentido, o Julio esteve muito envolvido nessa questdo. Eu gostaria que
ele relembrasse os principais pontos que foram adotados pela Companhia, bem como a Leura,
na questdo dos investimentos, que possibilitaram que a Companhia passasse por uma crise
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hidrica que nunca foi vista na histéria da Companhia, pois a Companhia completou 60 anos, e a
guestao hidrica foi devido a uma seca que ocorre a cada 91 anos.

Entéo, por favor, Julio, se puder passar sua experiéncia do que poderia ser feito tivéssemos
novamente esta questao.

Julio Gonchorosky:

Inicialmente um pouco de uma andlise meteorolégica. Como via sido apresentado, nds estamos
a mais de seis meses com 0s reservatorios plenamente abastecidos a 100%. E, com a tendéncia
para, a partir desse més e a partir dos préximos meses, a inversao do “La Nifia” que traz para a
nossa regido um periodo de estiagem mais significativo para a entrada do fenbmeno “El Nifio”,
onde as chuvas tendem a ser acima da média. Entdo, em curto periodo, vamos falar dos
proximos 12 meses, 18 meses, ndo ha uma tendéncia de inversao desse fenémeno.

Entdo a tendéncia para os préximos anos é de que tenhamos chuvas na média e,
consequentemente, ndo tendo o risco de novas crises. Mas, mesmo que elas ocorram, a Sanepar
aprendeu muito com esse processo.

NOs criamos estruturas de transposicdo de bacias que foram feitas emergencialmente para
aquele momento de crise, mas elas estdo sendo mantidas. Entdo, nés temos hoje uma série de
backups que podemos acionar, em pelo menos trés ou quatro rios, que podem fazer que sejam
acionados de imediato, garantindo uma seguranca hidrica.

Temos uma parceria forte com a Petrobras para a transposi¢cdo de aguas de um reservatério
deles, também com a estrutura construida e mantida para temas de backups e um forte trabalho
de conservacao e recuperagdo de mananciais.

Estamos com um projeto bastante grande na bacia do Rio Iguacu, na Regido Metropolitana de
Curitiba, onde, usando as é&reas do entorno do Rio Iguagu, onde havia a exploracéo de areias,
transformando essas areas em wetlands, que vao ajudar a melhorar a 4gua do rio e outros
mananciais, que poderdo servir tanto para acdes de abastecimentos, em questdes emergéncia,
ou em outros casos, melhorando a agua do Rio Iguagu e melhorando a diluicdo do rio, inclusive
para a diluicdo de esgotamento sanitario ou de outras industrias que trabalham na area.

Entdo, todo o aprendizado da crise hidrica foi trazido e incorporado a Companhia e eu diria que
nés estamos muito mais resilientes a qualquer processo, sejam de chuvas, ou seja de estiagem.

Paulo Bisan, Investidor:

Ola, bom dia. No seu entendimento, houve retrocesso na area do saneamento apdés as
interferéncias do governo federal?

Abel Demétrio:
Obrigado pela sua pergunta. Na verdade, todo o marco ainda esta sendo discutido. Entendemos
gue € um marco que ainda néao foi concluido, entdo eu acho que ainda esta em uma discusséo

para o amadurecimento e melhoria do marco de saneamento Essa € a nossa Vvisao.

Marcos Biscaia, investidor:
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Bom dia. Gostaria de saber qual a visdo da Sanepar em relagdo a inovagdo tecnoldgica e
transformacao digital e modernizacédo. No Capex ha algo previsto nesta area? E qual a visdo da
Sanepar em relacéo as suas acbes estarem muito abaixo do seu valor patrimonial? Isso tem a
ver com relacéo a governanga e de como a Empresa se comunica com o mercado?

Abel Demétrio:

Obrigado pela sua pergunta, Marcos. Acredito que sim. A Companhia investe na questido de

inovacdo e é algo bastante bastante forte aqui. Por dois anos seguidos, fomos a empresa
considerada a mais inovadora no setor de infraestrutura no Brasil, pelo jornal Valor Econbémico.

Temos a questdo da governanga, estamos no nivel dois de governanca no B3. Fomos para o
ISE, como primeira empresa de 4gua e esgoto do Brasil, na questado de atendimento, na questao
do ISE. Temos a questdo da governanca muito forte.

Ja no preco das agles, gostariamos que estivesse em outro patamar, mas a verdade é que a
Companhia faz todos os esforgos para fazer os investimentos. Tivemos a questéo da crise hidrica
pela qual a Companhia passou, que foi muito pesada para ela e para seus esfor¢os. Tivemos a
questdo do covid. Mas, estamos numa posi¢cdo tanto financeira quanto ao atendimento da
populacdo, com os indices operacionais muito robustos e numa posi¢cdo que diriamos que &
muito melhor do que muitas outras empresas do setor.

Somos uma referéncia quando olhamos as questdes operacionais e financeiras. Estamos muito
bem posicionados e esperamos que brevemente, essa visao sobre a Companhia também nos
aspectos acionarios, em relacdo ao valor de seus seu patriménio, possa estar em um patamar
mais adequado.

Adriano Zanon, investidor:

A Empresa possui algum programa juridico para mitigar questfes atinentes a futuras acoes
trabalhistas e eventuais indeniza¢des?

Abel Demétrio:

Sim, Adriano. Nés temos visto algumas acdes trabalhistas, alguns processos que temos sofrido
com provis@es e com pagamentos. Posso dizer dois casos: a questao do SENGE, por exemplo,
Sindicato dos Engenheiros, que havia um piso que acabou nédo sendo cumprido na época, entéo
nao foi respeitado e a Justica entendeu que nos éramos passivos.

Tivemos a questdo da reintegracdo de aposentados. Entdo h& véarias medidas juridicas no
sentido de que a Companhia possa ter menos processos trabalhistas e ter menos provisbes para
o futuro, através da adocao de novos mecanismos de controle mais efetivos.

Por exemplo, na questéo de cartdo-ponto que ja registrado, a questao de andlise das a¢des para
gue possamos corrigir eventuais problemas futuros, tempestivamente, para que isso nao fique
em discusséao judicial.

Isso, claro, quando surgem os primeiros casos, a Companhia tem trabalhado para que isso nédo
se torne recorrente. Essa é uma questédo bastante complexa, sobre a questdo das legislacdes
trabalhistas e elas evoluem.
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Temos questdes também relacionadas a prestacao de servi¢cos dos terceiros, que também séo
pontos de atencdo na Companhia. Entdo, sim, temos diversas acbes, no sentido de que
possamos deixar para o futuro algo mais previsivel para que ndo tenhamos tantas surpresas .

Sao surpresas que vem geralmente de periodos bastante, olhamos a¢fes de 10, 20 para tras e
impactando no resultado e no caixa apés um longo periodo. Entdo, sim, temos todo o cuidado.
Estamos buscando cada vez mais nas questdes juridicas o aprimoramento de governanga.
Enfim, politicas mais assertivas para ndo deixarmos passivos para o futuro.

Luis Flavio Couto, investidor:

Bom dia e parabéns pelos resultados apresentados. Seria possivel detalhar um pouco mais a
perspectiva da Empresa em relacdo a efetivacdo PPP’s? E como foi a receptividade das
prefeituras do Parana a esse movimento?

Leura Lucia de Oliveira;

A nossa expectativa € muito boa. S6 na consulta pablica tivemos quase 500 questionamentos e
sugestdes, apontamentos que foram colocados para dentro. Todos foram avaliados e alguns
colocados na verséo final da nossa proposta.

Fizemos uma reunido com todos os prefeitos envolvidos nos 16 municipios da regido
metropolitana de Curitiba. Todos os prefeitos manifestaram muito interesse, porque isso traz uma
velocidade que, talvez sem um parceiro privado, nés talvez ndo tivéssemos ou iamos fazer dentro
daquela politica que vinhamos trabalhando.

Entdo nds entendemos que a PPP vai ser um sucesso. Temos trabalhado muito, mais de um ano
de trabalho e discussdes junto com a nossa consultoria, para que nés chegassemos a um
denominador comum. Obviamente, para nés ainda € uma coisa muito nova, mas temos
trabalhado com a equipe técnica operacional, que é quem vai estar a frente da PPP a partir do
momento que o vencedor passe a operar o sistema.

Sé&o nove indicadores que nés vamos acompanhar ao longo do tempo, para que tenhamos
performance mantendo a qualidade da Companhia e consigamos atingir o plano de investimentos
para esses 16 municipios, respeitando o que esta previsto no novo marco do saneamento.

Luiz Felipe Pereira, investidor:

Bom dia. Tendo em vista a necessidade de elevar os investimentos para atendimento do novo
marco do saneamento, a gestao visualiza alguma mudancga na politica de dividendos?

Abel Demétrio:

Obrigado pela sua pergunta. S&o0 dois pontos bastante relevantes. Tanto a questdo de
investimentos quanto a questdo da politica de dividendos. E elas sdo impactantes uma na outra.
Obviamente, a Companhia tem a sua politica de investimento e ela sabe, por outro lado, suas
necessidades e obrigacbes em relacdo ao cumprimento do marco legal do saneamento.

A Companhia tem adotado uma postura cautelosa, prudente, no sentido de garantir os
investimentos necessarios para o cumprimento dos contratos. Lembrando que a Agéncia
Reguladora fiscaliza os contratos, as metas, as concessoes, tudo aquilo que temos de obrigacéo.
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E por outro lado, temos a questdo dos dividendos, que também precisam remunerar
adequadamente o capital investido na Companhia. E essa é uma andlise que a Companhia
sempre faz a todo ano, e aprova junto a seus 6rgdos de governanca e ao Conselho de
Administracéo, tanto seu plano de investimentos de cinco anos, como, também, sua politica de
dividendos.

Precisamos , obviamente, em funcéo da covid, em fun¢éo da crise hidrica e depois, em funcao
do marco legal de saneamento, nés fizemos um ajuste nas distribuicbes dos dividendos, no
sentido de preservar a saude financeira e a perenidade da Companhia.

No ano passado, nés ja pudemos ter uma melhoria no nivel de distribuicdo, que foi aprovado
recentemente pela AGO, Assembleia Geral de Acionistas, e a Companhia continua olhando
atentamente a essa equacédo que possa equilibrar os dos temas.

Nesse momento estamos avaliamos a nossa politica e entendemos que ela hoje ainda é flexivel
ao ponto de permitir a conducéo de todos os negécios, olhando esses diversos fatores que a
Companhia precisa cumprir, seja suas questbes operacionais, seja suas questbes de
investimento, mas olhando também, claro, para a questdo dos dividendos aos acionistas.

Bruno Ricardo de Oliveira, investidor:

Estd dentro do escopo de vocés alguma alteracdo na politica de dividendos? Me refiro ao
intervalo entre o anuncio e o efetivo pagamento e também a frequéncia.

Abel Demétrio:

Bruno, obrigado pela sua sua questdo, novamente voltada ao pagamento de dividendos.
Relembrando, nossa politica prevé a declaracéo de juros sobre capital proprio em dois periodos
do ano, um em junho e outro em dezembro. A Companhia vem procedendo assim nos ultimos
anos.

E o pagamento em até 60 dias apos a deliberagdo da AGO. O mercado estava habituado com
diversas empresas que fazem pagamentos em menor prazo, a cada seis ou trés meses e em
alguns, mensalmente.

A Companhia estd avaliando a sua politica de investimentos e a sua politica de dividendos.
Vamos fazer analises no sentido de ver a alteragdo do modelo atualmente adotado pela
Companhia.

Nao é a Unica Companhia que adota o pagamento anual, s6 ressaltando. Mas nés estamos ainda
internamente discutindo essa questado, porque ela também traz um reflexo nos orgcamentos da
Companhia, nos seus pagamentos e nas suas saidas de caixa. Nos estamos olhando para esse
tema.

Operador:
Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas e passamos a palavra ao Diretor

Financeiro e de RelagBes com Investidores, Abel Demétrio, para as consideracdes finais da
Companhia.
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Abel Demétrio:

Primeiramente, gostaria de dizer que tem uma questao que ficou pendente. Vamos responder ao
senhor Yuri na sequéncia, através do nosso canal de rela¢cdes com investidores, para ndo deixa-
lo sem resposta.

Em nome da Companhia de Saneamento Parana, gostaria de agradecer a presenca de todos e
todos que puderam enviar as suas questdes. S4o muito relevantes no sentido de que a
Companhia também possa ter um feedback dos investidores, dos participantes aqui no setor de
saneamento, no sentido de olhar aqueles pontos mais nevralgicos, aqueles pontos mais
sensiveis para aquilo que o mercado entendeu como mais relevante para a condugdo dos
negocios da Companhia.

Gostaria de agradecer a confianga na Companhia. Completemos 60 anos e estamos buscando
cada vez mais eficiéncia. Somos forcados pela Agéncia Reguladora a buscar eficiéncia. Temos
buscado a condug&o dos negdcios no sentido de ter uma Companhia bastante robusta, com
resultados bastante significativos e positivos, porque através de uma Empresa robusta, que
conseguimos fazer todos os investimentos, remunerar o capital dos investidores e ter uma
equacao de sustentabilidade que, também sobre os outros aspectos, como a questdo ambiental,
social, é todo um dever da Companhia quanto uma Empresa de saneamento. Obrigado a todos.

Operador:

A videoconferéncia de resultados referentes ao 1723 da Sanepar esta encerrada. Muito obrigado
aos participantes e tenham um excelente dia.



